
            

COMUNE DI VENEZIA

DIREZIONE: DIREZIONE RISORSE UMANE, FORMAZIONE E SERVIZI 
EDUCATIVI

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE
 

OGGETTO: (PNP24013) VE7.5.1.2.a_3 - PN Metro plus 21-27 - CUP 
F79I24001600007. AFFIDAMENTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL 
SERVIZIO VEZ, RETE BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-2027". Det. a 
contrarre ex art. 192 D.Lgs n. 267/2000. Variante contratto di appalto dei Servizi 
Bibliotecari RBV 15/04/2025-30/09/2027 con la RTI Socioculturale SCS e Società 
Coop. Culture, ex art. 120 D.Lgs. 36/2023. Approvazione schema modifica contratto. 
Impegno di spesa e relativo accertamento in entrata. Annualità 2025-2027.

Proposta di determinazione (PDD) n.  860 del 11/04/2025

Determinazione (DD)       n. 874 del 29/04/2025

Fascicolo  2024.X/1/1.106  "Appalti RBV"

Sottofascicolo  1 "Gara Servizi Bibliotecari"

 -----------------------------------------------------------------------------------------------

Il dispositivo atto è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle 
Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 82/2005 e successive modifiche) da Lulzim Ajazi, 
in data 28/04/2025.

Il visto di regolarità contabile è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle 
Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 82/2005 e successive modifiche) da Vio Barbara, 
in data 29/04/2025.



AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SERVIZI EDUCATIVI
Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi Educativi
Settore Servizi Educativi e Biblioteche
Servizio VEZ Rete Biblioteche
Responsabile del procedimento: dott.ssa Barbara VANIN

Fasc. 2024/X.I.I/106-1

PDD n. 860 del 11/04/2025

Oggetto: (PNP24013) VE7.5.1.2.a_3 - PN Metro plus 21-27 - CUP F79I24001600007. 
AFFIDAMENTO  DEI  SERVIZI  BIBLIOTECARI  PER  IL  SERVIZIO  VEZ,  RETE 
BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-2027".  Det. a contrarre ex art. 192 
D.Lgs n. 267/2000. Variante contratto di appalto dei Servizi Bibliotecari RBV 
15/04/2025-30/09/2027  con  la  RTI  Socioculturale  SCS  e  Società  Coop. 
Culture,  ex  art.  120  D.Lgs.  36/2023.  Approvazione  schema  modifica 
contratto. Impegno di  spesa e relativo accertamento in entrata.  Annualità 
2025-2027.

IL DIRETTORE

Visti:
– il D.Lgs. 267/2000 e in particolare:
 l’art. 107 che assegna ai dirigenti la competenza in materia di gestione, ivi compresa 

l’assunzione di impegni di spesa;
 gli artt. 183 e 191 sugli impegni di spesa e sulle regole di assunzione degli stessi;
 l’art. 192 che prescrive l’adozione di preventiva determinazione a contrattare;

– l’art. 3 della L. 136/2010 e gli artt. 6 e 7 del D.L. 187/2010 convertito in L. 217/2010 in  
materia di Tracciabilità dei flussi finanziari;

– i principi contabili  in materia di imputazione delle spese di cui all'All. 4/2 del D.Lgs. 
118/2011;

– il D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii. riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di 
pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di  informazioni  da  parte  delle  pubbliche 
amministrazioni;

Visti inoltre:
- la  D.C.C. 77/2024 di  Approvazione del Bilancio di previsione per gli esercizi finanziari 

2025-2027 e relativi allegati e del Documento Unico di Programmazione 2025-2027 e 
ss.mm.ii.;

- la D.G.C. 257/2024 con la quale:
• è stato approvato il PEG 2025-2027;
• è stato adottato il PIAO – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027, ai 

sensi dell’art. 6 del D.L. 80/2021, conv. in L. 113/2021, contenente, tra gli altri, il  
Piano della Performance e la sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” con i relativi 
allegati;

- la  D.C.C. 7/2025 di  Approvazione della variazione al Bilancio di previsione per gli 
esercizi finanziari 2025-2027;

- la sottosezione 3.3 del PIAO “Rischi corruttivi e trasparenza” all’interno del quale viene 
descritta la pianificazione della pianificazione della corruzione e della trasparenza del 
Comune di Venezia per il triennio 2025 – 2027;

- l’art. 13 del Regolamento di Contabilità in materia di impegno della spesa;
- il vigente Regolamento Comunale dei Contratti;
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Richiamati:
• l'art. 17 dello Statuto Comunale, relativo all’assunzione di atti di gestione;
• la D.G.C. 126/2024 con cui è stata approvata la riorganizzazione dell'Ente con efficacia 

dal  01/08/2024,  con  modifica  ai  sensi  della  D.G.C.  243/2024  con  efficacia  dal 
01/01/2025;

• la Disposizione Sindacale PG 157955/2024 con cui l’incarico di Direttore della Direzione 
Risorse Umane, Formazione e Servizi Educativi è stato affidato al dott. Lulzim Ajazi;

Richiamati inoltre:
• il “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, a norma dell'art. 54 del D.Lgs. 

165/2001,  approvato  con  D.P.R.  62/2013  come  modificato  dal  D.P.R.  81/2023  e  il 
“Codice di comportamento interno” approvato con Delibera di G.C. 703/2013, così come 
da  ultimo  modificato  con  Delibera  di  G.C.  78/2023  che  estendono,  per  quanto 
compatibili,  gli  obblighi  di  condotta  previsti  dal  Codice  anche  ai  collaboratori  o 
consulenti, con qualsivoglia tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, anche 
professionale, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o 
servizi e che realizzano opere in favore dell'Amministrazione;

• il “Protocollo di legalità” sottoscritto il 17/09/2019 tra la Regione Veneto, le Prefetture 
della  Regione  Veneto,  l’ANCI  Veneto  e  l’UPI  Veneto  (art.  1,  comma  17,  della  L. 
190/2012) il cui mancato rispetto costituisce causa di risoluzione del contratto;

• la  legge  28  agosto  1997,  n.  285  “Disposizioni  per  la  promozione  di  diritti  e  di 
opportunità per l’infanzia e l’adolescenza” che istituisce il Fondo nazionale per l’infanzia 
e l’adolescenza finalizzato alla realizzazione di interventi a livello nazionale, regionale e 
locale  per  favorire  la  promozione  dei  diritti,  la  qualità  della  vita,  lo  sviluppo,  la 
realizzazione  individuale  e  la  socializzazione  dell’infanzia  e  dell’adolescenza, 
privilegiando l’ambiente ad esse più confacente ovvero la famiglia naturale, adottiva o 
affidataria,  in  attuazione dei  principi  della  Convenzione sui  diritti  del  fanciullo,  resa 
esecutiva ai sensi della legge 27 maggio 1991, n. 176, e degli articoli 1 e 5 della legge 
5 febbraio 1992, n. 104;

Visti:
• l’art. 4, comma 2, del D.Lgs. 165/2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 

dipendenze  delle  amministrazioni  pubbliche”  che  disciplina  gli  adempimenti  di 
competenza dei dirigenti;

• l’art. 17 dello Statuto del Comune di Venezia, che stabilisce le funzioni e i compiti dei 
dirigenti;

• gli  artt.  12,  13  e  14  del  vigente  Regolamento  di  Contabilità  approvato  con  D.C.C. 
34/2016;

Richiamato il  Codice  dei  Contratti  Pubblici  (D.Lgs.  36/2023  e  ss.mm.ii.) 
sull'aggiudicazione dei  contratti  di  concessione, sugli  appalti  pubblici  e sulle procedure 
d'appalto, in particolar modo i principi stabiliti dall’art. 1 all’art. 5;

Premesso che:

• il PN METRO plus e città medie Sud si inserisce nel quadro delle strategie di sviluppo 
urbano sostenibile delineate nell’Accordo di Partenariato Italia 2021-2027, adottato con 
decisione di esecuzione della Commissione C(2022)4787 del 15 luglio 2022;

• con Decisione di esecuzione della Commissione europea C(2022)9773 del 16 dicembre 
2022, è stato approvato il Programma Nazionale METRO plus e città medie Sud 2021-
2027.  Il  PN  METRO  plus  e  città  medie  Sud  2021-2027  individua  l’Agenzia  per  la 
Coesione  Territoriale  quale  Autorità  di  Gestione,  ai  sensi  dell’articolo  71  del 
Regolamento (UE) 2021/1060, e prevede altresì la delega delle funzioni di Organismo 
Intermedio ai 14 Comuni capoluogo delle città metropolitane;
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• a livello territoriale, il PN METRO plus è attuato dall’Organismo Intermedio identificato, 
in continuità con il PON Città Metropolitane 2014-2020, già nell’ambito dell’Accordo di 
Partenariato  2021-2027,  nel  Comune capoluogo della  città  metropolitana,  tra  cui  il 
Comune di Venezia, per la realizzazione della strategia territoriale di cui agli articoli 28 
e 29 del Regolamento (UE) 2021/1060;

• il PN METRO plus è un programma plurifondo (FESR e FSE+) articolato in Priorità, di cui 
la Priorità 1, 2, 3, 4 e 7 destinate ai Comune capoluogo della città metropolitana, e le 
Priorità 8 e 9 per attività di Assistenza Tecnica finalizzate al supporto della governance 
e dell'attuazione del PN;

• con DGC del Comune di Venezia n. 126 del 15 giugno 2023 è stato individuato nel 
Settore Ricerca Fonti di Finanziamento e Politiche Comunitarie l’Organismo intermedio 
del Comune di Venezia nell’ambito del PN METRO plus e città medie Sud 2021-2027, e 
nel  dirigente  pro-tempore dello  stesso  Settore  il  Responsabile  dell’OI  della  città  di 
Venezia;

• con  la  nota  di  invio  della  Convenzione  da  sottoscrivere  (AlCT.REGISTRO 
UFFICIALE(U).0020744.04-07-2023),  l’AdG ha comunicato le risorse assegnabili  alla 
città  di  Venezia,  in  qualità  di  Organismo  Intermedio  del  PN  Metro  plus,  pari  a 
complessivi € 126.941.065,35, comprensive delle risorse di Assistenza Tecnica (priorità 
8 e 9) e al netto dell’importo di flessibilità, di cui all’art. 18 del Regolamento (UE) 
2021/1060;

• con  la  Convenzione  per  la  delega  delle  funzioni  di  Organismo  Intermedio  per 
l’attuazione del Programma Nazionale METRO plus e città medie SUD 2021-2027, CCI 
2021IT16FFPR005, firmata tra l'Autorità di Gestione del Programma (AdG) e il Comune 
di  Venezia,  Rep.  Speciale  24206 del  05/07/2023,  l’AdG ha  delegato  al  Comune di 
Venezia  le  funzioni  di  Organismo  Intermedio  nell’ambito  del  Programma Nazionale 
METRO plus 2021-2027;

• con deliberazione di  Giunta Comunale n.  231 del  23/11/2023 è stata approvata la 
macrostruttura organizzativa del Comune di Venezia ed il relativo funzionigramma, che 
conferma,  a  partire  dal  01/01/2024  l’assegnazione  delle  competenze  relative 
all'Organismo Intermedio del PN METRO plus al Settore Ricerca Fonti di Finanziamento 
e Politiche Comunitarie presso l’Area Economia e Finanzia;

• con disposizione prot.  611118 del  22/12/2023 il  Sindaco ha assegnato l’incarico di 
Dirigente  responsabile  del  Settore  Ricerca  Fonti  di  Finanziamento  e  Politiche 
Comunitarie alla dott.ssa Paola Ravenna, ai sensi dell'art. 24 del vigente Regolamento 
sull'Ordinamento  degli  Uffici  e  dei  Servizi,  confermandone  quindi  le  funzioni  di 
responsabile dell'Organismo intermedio del PN METRO plus di Venezia;

Premesso inoltre che:

• con comunicazione del 20/11/2023, integrata da comunicazione del 23/11/2023, l’OI 
ha  trasmesso  all’AdG  del  PN  METRO  plus  2021-2027  la  prima  versione  del  Piano 
Operativo della città di Venezia, ai fini della valutazione delle schede progetto relative 
alle  singole  operazioni;  una  versione  aggiornata  del  PO,  allineata  alla  mutata 
programmazione da parte dell’Ente, è stata inviata in data 26/06/2024;

• a seguito di quanto disposto dal DL 24/02/2023, n. 13, convertito dalla L. 21/04/2023, 
n. 41, con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10/11/2023, l’Autorità di 
Gestione del Programma è transitata al Dipartimento per le politiche di Coesione e per 
il sud, a far data dal 01/12/2023;

• con decreto n. 5 del 07/08/2024, l’Autorità di Gestione del PN METRO PLUS e Città 
Medie e Sud, a conclusione della valutazione del Piano Operativo prevista dall’art. 6 
par. 1 della Convenzione sopra richiamata, ha assegnato all’OI Venezia le risorse, di cui 
all’Allegato 3 al decreto stesso, per un importo complessivo di € 124.871.315,35, per 
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l’attuazione delle operazioni delle Priorità 1, 2, 3, 4 e 7, e gli esiti istruttori sulle singole 
schede progetto inserite nel Piano Operativo di Venezia;

• con deliberazione di Giunta comunale n. 178 del 10/10/2024 è stato approvato il Piano 
Operativo,  previsto  dall'art.  5  della  convenzione  per  la  delega  delle  funzioni  di 
Organismo  Intermedio,  che  contiene  il  quadro  programmatico  degli  interventi 
nell’ambito del PN Metro plus 2021-2027 della città di Venezia; 

• l’operazione VE7.5.1.2.a_3 “Servizi bibliotecari, rigenerazione urbana e bellezza per la 
gestione  e  la  promozione  del  patrimonio  e  dei  servizi  culturali”  rientra  nella 
programmazione del PN METRO plus 2021-2027, ed è inserita nel Piano Operativo di 
Venezia all'interno della Priorità 7 "Rigenerazione urbana", per un importo complessivo 
pari a € 4.026.000,00, comprensivi dell’importo della flessibilità;

• l’operazione si inserisce nel quadro degli interventi previsti dal “Progetto di Territorio” 
volto a promuovere la rigenerazione urbana di aree periferiche definite bersaglio, sia 
tramite  la  riqualificazione  fisica  e  il  recupero  di  spazi  degradati  sia  attraverso  la 
realizzazione di attività culturali e iniziative sportive;

• l’operazione VE7.5.1.2.a_3 ha come obiettivo, inserendosi nel Progetto di Territorio del 
Piano Operativo di Venezia, la rigenerazione urbana di aree caratterizzate da rilevanti 
situazioni di disagio, anche attraverso attività di animazione territoriale che prevedono 
progetti  di  promozione  culturale  per  coinvolgere  attivamente  la  cittadinanza, 
sfruttando, in questo caso, le attività distintive che possono offrire le biblioteche del 
territorio; 

• con disposizione dirigenziale, PG 599506 del 05/12/2024, la Responsabile dell’OI ha 
approvato l’operazione VE7.5.1.2.a_3, ammettendola a finanziamento nell’ambito del 
PN METRO plus 2021-2027 per un importo di € 2.345.200,00, al netto della quota di 
flessibilità;

• per  l’operazione  VE7.5.1.2.a_3  è  stato  acquisito  il  seguente  codice  CUP 
F79I24001600007.

Richiamata:
• la  Determinazione  Dirigenziale  (D.D.)  n.  1295  del  01/07/2024,  con  la  quale  si  è 

proceduto ad avviare le procedure di selezione e individuazione del contraente ai sensi 
dell’art.  71  del  D.Lgs.  36/2023  e  ss.mm.ii. e  in  base  al  criterio  dell’offerta 
economicamente  più  vantaggiosa  di  cui  all’art.  108  del  medesimo  D.Lgs.,  per 
l’affidamento dei servizi bibliotecari presso le biblioteche della Rete Biblioteche Venezia 
per trentasei mesi consecutivi dalla stipula del contratto, secondo le modalità indicate nel 
Capitolato allegato alla stessa (documentazione agli atti), per un importo complessivo 
stimato dell’appalto pari a complessivi € 5.810.219,73.= (fuori campo IVA, art. 10, co. 
22, del D.P.R. 633/1972 e ss.mm.ii.), oltre a € 666,84.= (oltre IVA al 22%) quale costo 
stimato per la sicurezza da interferenza ai sensi dell'art. 26, co. 1, lett. b), e co. 2, del 
D.Lgs.  81/2008,  non  soggetto  a  ribasso,  per  una  spesa  complessiva  di  € 
5.811.033,27.=(o.f.i.);

• la  Determinazione  Dirigenziale  (D.D.) n.  1934  del  30/09/2024,  con  la  quale  si  è 
proceduto ad approvare  i  verbali  n.  1,  n.  2,  n.  3 e n. 4 di  gara e contestualmente 
all’aggiudicazione  della  GARA  N.  37/2024:  PNP24013  PROGETTO  "VE7.5.1.2.A_3  – 
POTENZIAMENTO DELLA RETE DELLE BIBLIOTECHE LEVA PER L'INCLUSIONE SOCIALE” - 
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, RETE BIBLIOTECHE 
VENEZIA TRIENNIO 2024-2027. CIG B2AA7CAD28 - CUI S00339370272202400021, in 
base  al  criterio  dell’offerta  economicamente  più  vantaggiosa  di  cui  all’art.  108  del 
medesimo D.Lgs., per l’affidamento dei servizi bibliotecari presso le biblioteche della Rete 
Biblioteche Venezia per trentasei mesi consecutivi dalla stipula del contratto, secondo le 
modalità indicate nel Capitolato allegato alla stessa (documentazione agli atti), per un 
importo  complessivo  stimato  dell’appalto  pari  a  complessivi  €  5.606.862,04.=  (fuori 
campo IVA, art. 10, co. 22, del DPR 633/1972 e s.m.i.), oltre a € 666,84.= (oltre IVA al 
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22%) quale costo stimato per la sicurezza da interferenza ai sensi dell'art. 26, co. 1, lett. 
b), e co. 2, del D.Lgs. 81/2008, non soggetto a ribasso, per una spesa complessiva di € 
5.607.675,58.=(o.f.i.);

Atteso che:

• con comunicazione PEC PG 035728/2025 si è comunicato l’avvio del servizio nelle more 
della stipula del contratto nei casi di urgenza, come previsto all’art. 18 del capitolato 
speciale d'appalto approvato con la stessa  Determinazione Dirigenziale (D.D.) n. 1295 
del 01/07/2024;

• in data 01/10/2024 è stato dato avvio ai servizi bibliotecari presso le biblioteche della 
Rete Biblioteche Venezia per trentasei mesi consecutivi, secondo le modalità indicate 
nel Capitolato allegato alla stessa per il Servizio VEZ, Rete Biblioteche per una durata di 
36 mesi a decorrere dal 01/10/2024 al 31/09/2027; 

• i servizi richiesti alla ditta appaltatrice si configurano come servizi bibliotecari di front 
office,  comprendenti:  accoglienza  multilingue,  assistenza  alla  ricerca,  informazione 
bibliografica;  supporto  alla  circolazione  dei  documenti  e  riordino  delle  collezioni; 
gestione degli  immobili,  controllo delle sale e sicurezza degli  spazi e delle persone; 
promozione e valorizzazione delle raccolte e della biblioteca; attività di base di back 
office relative alla gestione delle raccolte; iniziative culturali, promozionali, didattiche ed 
educative; attività di tutoraggio, sorveglianza e assistenza al pubblico, gestione della 
sicurezza delle sedi sia in esercizio ordinario che in situazioni di emergenza;

• il relativo contratto è in corso di sottoscrizione;

Dato atto che:

• le  attività  finalizzate  alla  promozione  della  lettura  e  dei  servizi  esistenti  per  la 
fidelizzazione degli  utenti  all’interno delle Biblioteche della  rete nel  periodo 2024 – 
2027, sono state considerevolmente incrementante in termini di  quantità e qualità, 
grazie anche al sostegno delle maggiori risorse finanziarie del PN Metro plus 21-27 
assegnate al servizio, a beneficio di una programmazione straordinaria delle attività nel 
periodo sopracitato;

• la biblioteca civica Vez è protagonista di  un progetto di  rinnovo che ha previsto la 
costruzione di una nuova ala moderna affiancata all’edificio originario con l’obiettivo di 
realizzare una biblioteca di pubblica lettura inedita per il territorio e vicina ai modelli di 
Open library e dei quattro spazi dove trovare la soddisfazione delle proprie esigenze 
informative, culturali e di svago, dove incontrare persone e svolgere molteplici attività 
in  un  contesto  esteticamente  rilevante,  fare  esperienze,  ispirarsi  e  imparare  cose 
nuove; la realizzazione delle nuove opere in coordinamento con la nuova progettazione 
funzionale degli spazi, ha messo a disposizione non solo nuovi locali, ma anche nuove 
attività e servizi a beneficio dell’utenza, come l’ampliamento degli orari di apertura in 
orario serale, il giardino interno, la sala conferenze e l’apertura della “Sala musica” ad 
aprile 2025 con prestito di strumenti per la promozione della musica;

• anche la  Biblioteca di  Marghera,  seconda per  dimensione e utenza all’interno della 
Rete, sta completando un importante intervento di riqualificazione, finanziato anche 
con fondi PNRR; l’inaugurazione dei nuovi spazi e servizi è prevista per gennaio 2026, 
ma già  a partire dall’estate 2025 è stato avviato un processo di integrazione tra le 
funzioni  di  biblioteca  e  ludoteca,  con  la  conseguente  riorganizzazione  di  ambienti, 
collezioni e arredi, al fine di garantire spazi specifici per le diverse fasce di utenza (0-3 
anni, 3-11 anni, giovani adulti, adulti) con l’obiettivo di mettere a disposizione una 
rinnovata  visione  dei  servizi  culturali  e  di  rafforzare  l’identità  comunitaria  di  un 
quartiere caratterizzato da forte multietnicità;

• il progetto sperimentale di apertura serale della biblioteca civica VEZ per due giorni a 
settimana, dalle ore 09.00 alle ore 24.00, è stato accolto positivamente dall’utenza, ed 
è risultato funzionale sia a sostegno del ruolo che la Biblioteca civica VEZ riveste in 
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ambito territoriale metropolitano quale biblioteca di pubblica lettura di riferimento, che 
alla programmazione dei servizi e delle attività culturali;

Valutato:
• l’esito positivo del progetto sperimentale di apertura serale della biblioteca civica VEZ 

per  due  giorni  a  settimana  dalle  ore  09.00  alle  ore  24.00,  nonché  le  motivazioni 
dettagliatamente indicate nella relazione del RUP PG n. 200830/2025 (all. 1), per le 
quali  si  intende  consolidare  e  ampliare  la  sperimentazione  dell'orario  serale  in 
Biblioteca civica VEZ,  a partire dal 29/04/20252025 al 30 settembre 2027, data di 
conclusione del contratto, per ulteriori due giorni settimanali, ampliando l’orario dalle 
ore 20.00 alle 24.00;

• di attivare lo stesso progetto sperimentale anche presso la Biblioteca di Marghera, per 
due giorni settimanali a partire dal 01 gennaio 2026, data presunta di conclusione del 
progetto di rinnovo, fino al 30 settembre 2027, data di conclusione del contratto;

• al  fine di  far  conoscere,  apprezzare,  integrare pienamente nel  sistema bibliotecario 
cittadino,  il  nuovo servizio  di  “Sala Musica”,  presso la  Biblioteca civica VEZ,  nuovo 
spazio acusticamente insonorizzato e dotato di strumenti musicali, materiali didattici, 
testi tematici e circa 10.000 supporti (CD, vinili, libri, spartiti e manoscritti musicali) 
fruibili  in  sede  o  disponibili  per  il  prestito,  attivare  azioni  di  promozione  mirate 
mediante il supporto di personale bibliotecario dedicato, da svolgersi dal 29/04/2025 al 
31/12/2025, rivolgendosi in particolare, al pubblico giovanile e strutturate su tematiche 
quali:
• scoperta dei generi musicali;
• musica e benessere;
• cultura musicale internazionale e locale;
• relazioni tra musica, parola, movimento, gusto ed emozione;
• apprendimento strumentale;
• valorizzazione della creatività giovanile;
• valorizzazione dei fondi speciali della biblioteca (fondo Banda Municipale);

Considerato che
• per le motivazioni su esposte, l’Amministrazione ha valutato di incrementare i servizi 

oggetto dell’appalto affidato a ATI  Socioculturale  S.C.S.  PI  02079350274 e Società 
Cooperativa Culture PI 03174750277, giusta determinazione dirigenziale n. 1934 del 
30/09/2024, il cui contratto è in fase di sottoscrizione, come di seguito specificato:
- ampliare la fascia di orario disponibile per accedere ai servizi  della biblioteca e il 
numero di operatori come di seguito specificato:

-  Biblioteca  Civica  VEZ:  orario  20.00-24.00,  da  lunedì  alla  domenica,  dal 
29/04/2025 al 30/09/2027;
- Biblioteca di Marghera: orario 19.00-23.00, da lunedì al sabato, dal 01/01/2025 al 
30/09/2027;

-  attivare  azioni  di  promozione  straordinaria  del  nuovo  servizio  di  “Sala  Musica” 
mediante  il  supporto  di  ulteriori  operatori  bibliotecari  dedicati,  da  svolgersi  dal 
29/04/2025 al  31/12/2025,  per  la  fruizione in  sede o  tramite  prestito  di  materiali 
didattici, testi tematici (circa 10.000 supporti quali CD, vinili, libri, spartiti e manoscritti  
musicali), l’utilizzo in sede di strumenti musicali e attività musicali e culturali dedicate;

Valutato che

• le prestazioni rese con l’appalto di cui trattasi, si sono contraddistinte per un elevato 
standard di qualità dei servizi resi oltre che per una maggiore funzionalità e fruibilità 
d’accesso delle stesse alla cittadinanza;

Dato atto che
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• il  Comune di  Venezia,  con nota  PG 169027/2025,  ha  chiesto  la  disponibilità  a  ATI 
Socioculturale  S.C.S.  P.IVA  02079350274  e  Società  Cooperativa  Culture  P.IVA 
03174750277 ad effettuare le variazioni sopra descritte;

• l’appaltatore, con nota PG 200121/2025, ha dato la propria disponibilità, alle medesime 
condizioni tecniche ed economiche previste dal capitolato speciale d’appalto, approvato 
con determinazione (DD)  n.  1934 del  30/09/2024 e  in  corso  di  sottoscrizione, per 
l’esecuzione  delle  prestazioni  sopra  esposte  per  l’importo  complessivo  di  € 
165.000,00.= (fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e s.m.i.) da eseguirsi 
nel periodo 29/04/2025-30/09/2027 secondo il cronoprogramma sopra indicato;

Richiamati:

• l’art. 14 del D.Lgs 36/2023 secondo cui: “Il calcolo dell’importo stimato di un appalto 
pubblico di  lavori,  servizi  e forniture è basato sull'importo totale pagabile,  al  netto 
dell'imposta sul  valore aggiunto (IVA), valutato dalla stazione appaltante. Il  calcolo 
tiene conto dell'importo massimo stimato, ivi compresa qualsiasi forma di eventuali 
opzioni o rinnovi del contratto esplicitamente stabiliti nei documenti di gara”;

• l’art.  120  del  D.Lgs  36/2023  secondo  cui  i  contratti  di  appalto  possono  essere 
modificati  senza  una  nuova  procedura  di  affidamento  sempre  che  nonostante  le 
modifiche, la struttura del contratto o dell’accordo quadro e l’operazione economica 
sottesa  possano  ritenersi  inalterate,  se  le  modifiche,  a  prescindere  dal  loro  valore 
monetario, sono state previste in clausole chiare, precise e inequivocabili dei documenti 
di  gara  iniziali,  che  possono  consistere  anche  in  clausole  di  opzione,  parimenti  i 
contratti possono essere modificati senza necessità di una nuova procedura, sempre 
che  nonostante  le  modifiche,  la  struttura  del  contratto  o  dell’accordo  quadro  e 
l’operazione economica sottesa possano ritenersi inalterate, se il valore della modifica è 
al di sotto delle soglie fissate all'art. 14 del D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii. e del 10% del 
valore iniziale del contratto per i contratti di servizi e forniture, dove in caso di più 
modifiche successive, il valore viene accertato sulla base del valore complessivo del 
contratto al netto delle successive modifiche;

Considerato che

• l’art 19 “Modificazioni, estensione e riduzione del contratto” del Capitolato Speciale di 
gara di cui alla determinazione dirigenziale (DD) n. 1295 del 01/07/2024 prevede casi 
e clausole specifiche per procedere a modifiche del contratto dei Servizi Bibliotecari per 
il servizio Vez, Rete Biblioteche Venezia triennio 2024-2027, secondo quanto previsto 
dal  D.Lgs  n.  36/2023  e  ss.mm.ii.  qualora  la  stazione  appaltante  ne  ravveda  la 
necessità alle medesime condizioni;

• l’importo complessivo della variazione pari a € 165.000,00.= (fuori campo IVA, art. 10, 
co.  22  del  DPR  633/1972  e  ss.mm.ii.)  è  inferiore  al  10% del  valore  complessivo 
dell’appalto  pari  a  €  5.810.219,73.= (fuori  campo IVA,  art.  10,  co.  22,  del  D.P.R. 
633/1972 e ss.mm.ii.), è stato valutato congruo e coerente con le condizioni dell’appalto 
in essere;

Accertata

• la regolare esecuzione del servizio in essere da parte del R.U.P., come indicato negli 
attestati di regolare esecuzione, agli atti del procedimento;

Preso atto

• della relazione PG n. 200830/2025 (all. 1), la RUP dott.ssa Barbara Vanin che in merito 
alla variante in parola ha dato conto dei presupposti che giustificato l’attivazione delle 
prestazioni in variante ex art. 120 del D. Lgs 36/2023 e ss.mm.ii.;

Ritenuto pertanto
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• approvare  la  variante  del  contratto  in  fase  di  sottoscrizione  e  approvato con 
determinazione  dirigenziale  (DD)  n. 1934 del  30/09/2024,  ai  sensi  dell’art.  120 del 
D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii. e dell’art. 19 del Capitolato Speciale di gara di cui alla stessa 
determinazione dirigenziale, con riferimento alle seguenti prestazioni:

-  ampliare  la  fascia  di  orario  disponibile  per  accedere  ai  servizi  della  biblioteca  e 
aumentare il numero di operatori come di seguito specificato:

-  Biblioteca  Civica  VEZ:  orario  20.00-24.00,  da  lunedì  alla  domenica,  dal 
29/04/2025 al 30/09/2027;
- Biblioteca di Marghera: orario 19.00-23.00, da lunedì al sabato, dal 01/01/2025 al 
30/09/2027;

-  attivare  azioni  di  promozione  straordinaria  del  nuovo  servizio  di  “Sala  Musica” 
mediante  il  supporto  di  ulteriori  operatori  bibliotecari  dedicati,  da  svolgersi  dal 
29/04/2025 al  31/12/2025,  per  la  fruizione in  sede o  tramite  prestito  di  materiali 
didattici, testi tematici (circa 10.000 supporti quali CD, vinili, libri, spartiti e manoscritti  
musicali), l’utilizzo in sede di strumenti musicali e attività musicali e culturali dedicate;

• approvare  lo  schema  di  integrazione  al  contratto,  allegato  (all.2)  a  formare  parte 
sostanziale e integrante del presente atto;

• prevedere  di  impegnare  per  il  sopracitato  servizio  la  spesa  complessiva  di € 
165.000,00.=(fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e s.m.i.), importo 
valutato congruo e coerente con le condizioni dell’appalto in essere, a favore della ATI 
Socioculturale  S.C.S.  P.IVA  02079350274  e  Società  Cooperativa  Culture  P.IVA 
03174750277;

Dato atto che
• le verifiche ai sensi dell'art. 99, del D. Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii, circa il possesso dei 

prescritti  requisiti  generali  e  speciali  sono state  eseguite  in  sede di  aggiudicazione 
dell’appalto e sono tutt'ora valide in forza del contratto in essere, che prevede altresì 
l'assunzione degli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari, degli obblighi previsti dal 
Codice  di  comportamento  dei  dipendenti  pubblici  D.P.R.  62/2013,  dal Codice  di 
comportamento  interno  (deliberaz.  G.C.  n.  314/2018)  e  dal  “protocollo  di  legalità” 
sottoscritto il 17/09/2019 tra la Regione Veneto, le Prefetture della Regione Veneto, 
l’ANCI Veneto e l’UPI Veneto, il cui mancato rispetto costituisce causa di risoluzione del 
contratto;

• è  stata  altresì  verificata  l’assenza  di  impedimenti  a  contrattare  con  la  pubblica 
amministrazione ai sensi dell’art.53, comma 16ter del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii;

• che ai sensi dell'art. 58 del D.Lgs. n.36/2023 e ss.mm.ii, comma 6, le prestazioni non 
sono frazionabili in lotti e non sono frazionate artificiosamente;

• che il CIG ai  fini di quanto disposto dall'art. 3 della legge 136/2010 sulla tracciabilità 
dei flussi finanziari è il CIG 9750349289;

Preso atto che:

• l’attività istruttoria è stata svolta dalla dott.ssa Anita Chiarotto;
• con il presente provvedimento viene nominato come Responsabile Unico del Progetto di 

cui all’art. 15 del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. la dott.ssa Barbara Vanin, che risulta in 
possesso dei requisiti di cui all’art. 5 dell’All. I.2;

• non è stato segnalato alcun conflitto di interessi ai sensi dell'art. 7, comma 13, del 
Codice di comportamento interno vigente e dell’All. 1 del PIAO 2025-2027 e il Direttore 
firmatario del presente atto non si trova in situazione di conflitto d'interesse;

• non sussistono conflitti di interesse in capo al Responsabile Unico del Progetto ai sensi 
dell'All. 1 del PIAO 2025-2027, come da dichiarazione acquisita con PG/2025/200870;
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Dato atto, inoltre, del rispetto di quanto previsto dall'art. 6, comma 2, del Regolamento sul 
sistema dei controlli interni, approvato con D.C. 16/2013 in ordine al controllo di regolarità 
amministrativa e contabile nella fase preventiva;

Dato atto che, con nota P.G. 206257 del 18/04/2025 la dott.ssa Paola Ravenna, dirigente del 
Settore Ricerca Fonti di Finanziamento e Politiche Comunitarie e responsabile dell'Organismo 
Intermedio  di  Venezia,  ha  espresso  il  visto  preventivo  di  ammissibilità  e  di  pertinenza 
sull'ammissibilità  all'operazione della spesa nell’ambito del PN Metro Plus 2021-2027 (All. 3), 
parte integrante e sostanziale del presente atto;

DETERMINA

1. per quanto indicato nelle premesse qui  puntualmente richiamate di  dare atto che il 
presente provvedimento ha valenza di determinazione a contrattare ai sensi dell’art. 192 
del D.Lgs. 267/2000 in quanto nello stesso sono indicati il fine che con il contratto si 
intende perseguire, l’oggetto del contratto, la sua forma e le clausole ritenute essenziali, 
nonché le modalità di scelta del contraente; 

2. di  approvare la  variazione  del  contratto  in  fase  di sottoscrizione,  approvato con 
determinazione  dirigenziale  (DD)  n. 1934 del  30/09/2024, ai  sensi  dell’art.  120 del 
D.Lgs 36/2023 e ss.mm.ii e dell’art. 19 del Capitolato Speciale di gara di cui alla stessa 
determinazione dirigenziale, con riferimento alle seguenti prestazioni:

-  ampliare  la  fascia  di  orario  disponibile  per  accedere  ai  servizi  della  biblioteca  e 
aumentare il numero di operatori come di seguito specificato:

-  Biblioteca  Civica  VEZ:  orario  20.00-24.00,  da  lunedì  alla  domenica,  dal 
29/04/2025 al 30/09/2027;
- Biblioteca di Marghera: orario 19.00-23.00, da lunedì al sabato, dal 01/01/2025 al 
30/09/2027;

-  attivare  azioni  di  promozione  straordinaria  del  nuovo  servizio  di  “Sala  Musica” 
mediante  il  supporto  di  ulteriori  operatori  bibliotecari  dedicati,  da  svolgersi  dal 
29/04/2025al  31/12/2025,  per  la  fruizione  in  sede  o  tramite  prestito  di  materiali 
didattici, testi tematici (circa 10.000 supporti quali CD, vinili, libri, spartiti e manoscritti  
musicali), l’utilizzo in sede di strumenti musicali e attività musicali e culturali dedicate;

per l’importo complessivo di € 165.000,00.=(fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 
633/1972 e ss.mm.ii) da eseguirsi nel periodo dal 15/04/2025 al 30/09/2027, importo 
valutato congruo e coerente con le condizioni dell’appalto in essere, a favore della ATI 
Socioculturale  S.C.S.  P.IVA  02079350274  e  Società  Cooperativa  Culture  P.IVA 
03174750277;

3. di approvare lo schema di integrazione al contratto  (all. 2) del presente atto, quale 
parte integrante e sostanziale dello stesso;

4. di stabilire, ai sensi dell'art. 192 del D.Lgs. 267/2000, quanto segue:

-  il  fine  che  il  contratto  intende  perseguire  è  garantire  l’apertura  serale  delle 
biblioteche della Rete Biblioteche Venezia per il periodo 29/04/2025-30/09/2027 e 
promuovere  le  attività  e  il  patrimonio  documentale  delle  collezioni  della  Rete 
Biblioteche Venezia (R.B.V.) per l’anno 2025;

-  l’oggetto della  modifica del  contratto consiste nell’ampliamento della  fascia  di 
orario disponibile per accedere ai servizi della biblioteca civica VEZ dal 29/04/2025 
al 30/09/2027 dalle 20.00 alle 24.00 e della Biblioteca di Marghera dalle 19.00 alle 
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23.00 dal 01/01/2025 al 30/09/2027, nonché l’attivazione di azioni di promozione 
straordinaria del nuovo servizio di “Sala Musica” mediante il supporto di  ulteriori 
operatori bibliotecari dedicati dal 29/04/2025 al 31/12/2025;

- l’individuazione  dei fornitori del servizio di cui si necessita, come in premessa 
precisato, è avvenuta mediante procedura aperta ai  sensi dell’art.  71 del  D.Lgs 
36/2023  e  ss.mm.ii,  Gara  n.  37/2024,  e  l’opzione  di  variante  è  prevista  fin 
dall’indizione di tale Gara di cui alla determinazione dirigenziale n. 1295/2024;

- ai  sensi  dell'art.  18 del  D.Lgs.  36/2023  e ss.mm.ii le  clausole essenziali  sono 
contenute nello schema di integrazione al contratto, allegato (all.2) a formare parte 
sostanziale e integrante del presente atto e per quanto compatibile, nel Capitolato 
Speciale d’appalto approvato con determinazione dirigenziale (DD) n. 1295/2024;

5. impegnare la spesa complessiva di € 165.000,00.=(fuori campo IVA, art. 10, co. 22 
del DPR 633/1972 e s.m.i.)/CIG 9750349289/importo valutato congruo e coerente con 
le  condizioni  dell’appalto  in  essere, a  favore  della  ATI  Socioculturale  S.C.S.  P.IVA 
02079350274  e  Società  Cooperativa  Culture  P.IVA  03174750277,  imputando  la  spesa 
come segue:

Annualità 2025   €   60.000,00.= di cui:  
€ 60.000,00.= (o.f.i) sul cap./art. 21003/99 “Altri servizi” impegnando sull’azione di spesa 
SECI.GEDI.132 del Bilancio 2025 per il periodo 15/04/2025 – 31/12/2025 - cod. gest. di 
quinto livello 999 “Altri servizi diversi n.a.c.”, PNP24013, finanziata con fondi europei (FESR 
al 40%) e fondi nazionali (FdR MEF al 60%) nell’ambito del PN METRO 21-27, operazione 
VE7.5.1.2.a_3, suddivisa come segue: € 36.000,00.= trasferimenti della UE (codice europeo 
3) e € 24.000,00.= trasferimenti nazionali (codice europeo 4) - cod.gest. 999 “Altri servizi 
diversi n.a.c.”;
Annualità 2026 €   60.000,00.=  
sul cap./art. 21003/99 “Altri servizi” impegnando sull’azione di spesa SECI.GEDI.132 del 
Bilancio 2026 per il  periodo 01/01/2026 – 30/06/2026 -   cod. gest.  999  “Altri  servizi 
diversi n.a.c.”, PNP24013, finanziata con fondi europei (FESR al 40%) e fondi nazionali (FdR 
MEF al 60%) nell’ambito del PN METRO 21-27, operazione VE7.5.1.2.a_3, suddivisa come 
segue: €  36.000,00.=  trasferimenti  della  UE  (codice  europeo  3)  e  €  24.000,00.= 
trasferimenti nazionali (codice europeo 4) - cod.gest. 999 “Altri servizi diversi n.a.c.”;

Annualità 2027 €   45.000,00.=  
sul cap./art. 21003/99 “Altri servizi” impegnando sull’azione di spesa SECI.GEDI.132 del 
Bilancio 2027 per il  periodo 01/01/2027 – 30/06/2026 -   cod. gest.  999  “Altri  servizi 
diversi n.a.c.”, PNP24013, finanziata con fondi europei (FESR al 40%) e fondi nazionali (FdR 
MEF al 60%) nell’ambito del PN METRO 21-27, operazione VE7.5.1.2.a_3, suddivisa come 
segue:  €  27.000,00.=  trasferimenti  della  UE  (codice  europeo  3)  e  €  18.000,00.= 
trasferimenti nazionali (codice europeo 4) - cod.gest. 999 “Altri servizi diversi n.a.c.”;

6. demandare a successiva Disposizione Dirigenziale la liquidazione delle spese, fatti salvi 
gli  accertamenti  di  regolarità  contributiva  (DURC)  previsti  dalla  vigente  normativa  in 
materia;

7. di  disporre  che  l’accertamento  di  entrata  avvenga  a  cura  dell’Area  Economia  e 
Finanza secondo i principi di cui all’allegato 42 del D.Lgs. 118/2011, capitolo di entrata 
200171/19 “Trasferimenti dallo Stato PN METRO PLUS” (codice europeo 1);

8. di stabilire che la ATI Socioculturale S.C.S. P.IVA 02079350274 e Società Cooperativa 
Culture  PI  03174750277,  dovrà  integrare  la  garanzia  fideiussoria  definitiva  relativa  al 
contratto di rinnovo sopracitato ai sensi dell’art. 117 del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., 
precisando  che  la  mancata  costituzione  di  tale  garanzia  determina  la  revoca 
dell’affidamento;
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9. di  individuare  nel  Servizio  VEZ  Rete  Biblioteche,  sede  di  Villa  Erizzo,  Piazzale 
donatori di Sangue n.10, VE-Mestre, l’Unità Organizzativa competente all’istruttoria del 
presente procedimento, ai sensi dell’art. 5 della L.241/90;

10. di  dare  atto  che  nel  rispetto  del  vigente  Piano  Triennale  di  Prevenzione  della 
Corruzione e della Trasparenza PIAO – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-
2027 approvato con deliberazione di G.C. n. 257 del 30/12/2024 avente ad oggetto Piano 
Esecutivo di Gestione 2025-2027 (PEG), che incorpora tra gli altri, anche il succitato Piano 
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025-2027, sarà oggetto di 
pubblicazione ai sensi dell’art. 28 del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. in combinato disposto 
con gli artt. 23 e 37, co. 1, lett. b), del D.Lgs. 33/2013;

11. nel rispetto del principio di separazione delle funzioni di cui al citato Piano Triennale 
di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2025/2027 e dell'art. 10/bis 
del Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi approvato con deliberazione di 
G.C. n. 186/2016, è incaricata quale Responsabile di Procedimento la dott.ssa Barbara 
Vanin, responsabile del Servizio VEZ Rete Biblioteche mentre firmatario del provvedimento 
è il Dirigente sottoscritto.

Il  presente  provvedimento  diventa  esecutivo  dopo l’apposizione  del  visto  di  regolarità 
contabile  del  Responsabile  della  Ragioneria  attestante la  copertura finanziaria  ai  sensi 
dell’art. 183, comma 7, del D.Lgs. 267/2000.

*Il Direttore
- dott. Lulzim Ajazi -

Allegati:

All. 1: Relazione Rup PG 200830/2025 variante Gara n. 37/2024;
All. 2: Schema di integrazione al Contratto;
All. 3: Visto dell’OI sull’ammissibilità delle spese nell’ambito del PN Metro Plus 2021-2027.

* Il presente documento risulta firmato digitalmente ai sensi del C.A.D. (D.Lgs. 82/2005 e ss.mm.ii.) ed è conservato 
nel sistema di gestione documentale del Comune di Venezia. L'eventuale copia del presente documento informatico viene 
resa ai sensi degli artt. 22, 23 e 23 ter del medesimo D.Lgs.
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Direzione Finanziaria
Settore Bilancio e Contabilità Finanziaria

         

PDD/  2025 / 860

Espletati gli accertamenti si esprime:

• ai sensi dell'art.147 bis  del  D.Lgs. 18/08/2000,  n. 267,  parere favorevole di regolarità 
contabile e visto di attestazione della copertura finanziaria;

• ai sensi dell'art.183 comma 7 del  D.Lgs. 18/08/2000,  n. 267, visto di regolarità contabile

                                                                                                              Il Dirigente Responsabile



Importo
36.000,0005021.03.021003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2025Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
CIG 9750349289

Resp. servizio SERVIZI EDUCATIVI E BIBLIOTECHE

Opera 10786 - PNP24013/000 - VE7.5.1.2.a_3 - Potenziamento della rete delle
biblioteche leva per l'inclusione socialeTipo Spesa

1958 - SECIGEDI132 - Proseguimento affidamento gestione servizi
bibliotecari di informazione e di supporto per le bibliotecheTipo Finanz.
1446 - 022.033.999 - CONTRIBUTI STATO PN METRO PLUS

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA
36.000,0005021.03.021003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2026Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
CIG 9750349289

Resp. servizio SERVIZI EDUCATIVI E BIBLIOTECHE

Opera 10786 - PNP24013/000 - VE7.5.1.2.a_3 - Potenziamento della rete delle
biblioteche leva per l'inclusione socialeTipo Spesa

1958 - SECIGEDI132 - Proseguimento affidamento gestione servizi
bibliotecari di informazione e di supporto per le bibliotecheTipo Finanz.
1446 - 022.033.999 - CONTRIBUTI STATO PN METRO PLUS

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

L'impegno di spesa numero 9952/2025 e' PROVVISORIO e cosi' formato:

COPERTURA FINANZIARIA

dell'impegno di spesa n. 9952/2025 del 23/04/2025 - NON ESECUTIVO "(PNP24013)
VE7.5.1.2.a_3 - PN Metro plus 21-27 - CUP F79I24001600007. AFFIDAMENTO DEI

SERVIZI BIBLIO"
"(PNP24013) VE7.5.1.2.a_3 - PN Metro plus 21-27 - CUP F79I24001600007.
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, RETE

BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-2027". Det. a contrarre ex art. 192 D.Lgs n.
267/2000. Variante contratto di appalto dei Servizi Bibliotecari RBV 15/04/2025-30/09/2027

con la RTI Socioculturale SCS e Società Coop. Culture, ex art. 120 D.Lgs. 36/2023.
Approvazione schema modifica contratto. Impegno di spesa e relativo accertamento in

entrata. Annualità 2025-2027. "
autorizzazione Proposta di determina 860/2025 del 11/04/2025



Importo
27.000,0005021.03.021003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2027Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
CIG 9750349289

Resp. servizio SERVIZI EDUCATIVI E BIBLIOTECHE

Opera 10786 - PNP24013/000 - VE7.5.1.2.a_3 - Potenziamento della rete delle
biblioteche leva per l'inclusione socialeTipo Spesa

1958 - SECIGEDI132 - Proseguimento affidamento gestione servizi
bibliotecari di informazione e di supporto per le bibliotecheTipo Finanz.
1446 - 022.033.999 - CONTRIBUTI STATO PN METRO PLUS

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

99.000,00Totale:

2.030.519,28
05021.03.021003099 a competenza 2025 al 23/04/2025

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 1.891.559,57 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 138.959,71 =

Ammontare del presente impegno 36.000,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 102.959,71 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

1.939.954,71
05021.03.021003099 a competenza 2026 al 23/04/2025

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 1.783.200,28 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 156.754,43 =

Ammontare del presente impegno 36.000,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 120.754,43 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

1.786.217,21
05021.03.021003099 a competenza 2027 al 23/04/2025

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 1.281.558,04 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 504.659,17 =

Ammontare del presente impegno 27.000,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 477.659,17 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

e la sua copertura finanziaria e' la seguente:

COMUNE DI VENEZIA, lì 23 aprile 2025

Area Economia e Finanza

_____________________



Importo
24.000,0005021.03.021003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2025Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
CIG 9750349289

Resp. servizio SERVIZI EDUCATIVI E BIBLIOTECHE

Opera 10786 - PNP24013/000 - VE7.5.1.2.a_3 - Potenziamento della rete delle
biblioteche leva per l'inclusione socialeTipo Spesa

1958 - SECIGEDI132 - Proseguimento affidamento gestione servizi
bibliotecari di informazione e di supporto per le bibliotecheTipo Finanz.
1446 - 022.033.999 - CONTRIBUTI STATO PN METRO PLUS

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA
24.000,0005021.03.021003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2026Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
CIG 9750349289

Resp. servizio SERVIZI EDUCATIVI E BIBLIOTECHE

Opera 10786 - PNP24013/000 - VE7.5.1.2.a_3 - Potenziamento della rete delle
biblioteche leva per l'inclusione socialeTipo Spesa

1958 - SECIGEDI132 - Proseguimento affidamento gestione servizi
bibliotecari di informazione e di supporto per le bibliotecheTipo Finanz.
1446 - 022.033.999 - CONTRIBUTI STATO PN METRO PLUS

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

L'impegno di spesa numero 9953/2025 e' PROVVISORIO e cosi' formato:

COPERTURA FINANZIARIA

dell'impegno di spesa n. 9953/2025 del 23/04/2025 - NON ESECUTIVO "(PNP24013)
VE7.5.1.2.a_3 - PN Metro plus 21-27 - CUP F79I24001600007. AFFIDAMENTO DEI

SERVIZI BIBLIO"
"(PNP24013) VE7.5.1.2.a_3 - PN Metro plus 21-27 - CUP F79I24001600007.
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, RETE

BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-2027". Det. a contrarre ex art. 192 D.Lgs n.
267/2000. Variante contratto di appalto dei Servizi Bibliotecari RBV 15/04/2025-30/09/2027

con la RTI Socioculturale SCS e Società Coop. Culture, ex art. 120 D.Lgs. 36/2023.
Approvazione schema modifica contratto. Impegno di spesa e relativo accertamento in

entrata. Annualità 2025-2027. "
autorizzazione Proposta di determina 860/2025 del 11/04/2025



Importo
18.000,0005021.03.021003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2027Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
CIG 9750349289

Resp. servizio SERVIZI EDUCATIVI E BIBLIOTECHE

Opera 10786 - PNP24013/000 - VE7.5.1.2.a_3 - Potenziamento della rete delle
biblioteche leva per l'inclusione socialeTipo Spesa

1958 - SECIGEDI132 - Proseguimento affidamento gestione servizi
bibliotecari di informazione e di supporto per le bibliotecheTipo Finanz.
1446 - 022.033.999 - CONTRIBUTI STATO PN METRO PLUS

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

66.000,00Totale:

2.030.519,28
05021.03.021003099 a competenza 2025 al 23/04/2025

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 1.927.559,57 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 102.959,71 =

Ammontare del presente impegno 24.000,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 78.959,71 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

1.939.954,71
05021.03.021003099 a competenza 2026 al 23/04/2025

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 1.819.200,28 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 120.754,43 =

Ammontare del presente impegno 24.000,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 96.754,43 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

1.786.217,21
05021.03.021003099 a competenza 2027 al 23/04/2025

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 1.308.558,04 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 477.659,17 =

Ammontare del presente impegno 18.000,00 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 459.659,17 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

e la sua copertura finanziaria e' la seguente:

COMUNE DI VENEZIA, lì 23 aprile 2025

Area Economia e Finanza

_____________________



AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SERVIZI EDUCATIVI
Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi Educativi
Settore Servizi Educativi e Biblioteche
Servizio VEZ Rete Biblioteche
Responsabile del procedimento: dott.ssa Barbara VANIN
P.le Donatori di Sangue,12 Mestre – Venezia - Tel. 041 2746778
E-mail: direzione.retebiblioteche@comune.venezia.it
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Fasc. 2024/X.1.1/106-1
Protocollo generale e data indicati nel timbro

RELAZIONE DELLA RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Proposta di modifica delle prestazioni 

contrattuali ai sensi dell’art. 19 del Capitolato 
speciale di gara e dell’art. 120 del D.Lgs. 

36/2023

DATI GENERALI DELL’APPALTO
Appalto: Gara n.  37/2024 PNP24013 Progetto "VE7.5.1.2.a_3 POTENZIAMENTO DELLA 
RETE  DELLE  BIBLIOTECHE  LEVA  PER  L'INCLUSIONE  SOCIALE”  -  AFFIDAMENTO  DEI 
SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, RETE BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 
2024-2027" - periodo 01/10/2024 – 30/09/2027.
CIG: B2AA7CAD28
CUP: F79I24001600007
Impresa  appaltatrice: ATI  Socioculturale  S.C.S.  PI  02079350274  e  Società 
Cooperativa Culture PI 03174750277 
Contratto: in fase di sottoscrizione
Importo contrattuale: €  5.607.675,58.= (fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 
633/1972 e s.m.i.)  oltre a € 666,84.= (oltre IVA al 22%) quale costo stimato per la 
sicurezza  da  interferenza  ai  sensi  dell'art.  26,  co.  1,  lett.  b),  e  co.  2,  del  D.Lgs. 
81/2008,  non  soggetto  a  ribasso,  per  una  spesa  complessiva  di  € 
5.607.675,58.=(o.f.i.).

PREMESSA
L’appalto in oggetto riguarda l’affidamento dei servizi bibliotecari presso le biblioteche 
appartenenti alla Rete Biblioteche Venezia, per un periodo di 36 mesi, dal 1° ottobre 
2024  al  30  settembre  2027.  L’obiettivo  è  consolidare  quanto  già  avviato  in  via 
sperimentale nel precedente appalto 2020–2024, oltre a potenziare modalità innovative 
di gestione del servizio bibliotecario, integrate con i servizi educativi e con un impatto 
significativo sul territorio.
L’appalto ha per oggetto l’erogazione di servizi bibliotecari a carattere socio-culturale e 
ricreativo nell’ambito del Servizio VEZ – Rete Biblioteche Venezia. Tali prestazioni sono 
tipiche  e  proprie  delle  biblioteche,  come  definito  dalle  risoluzioni  n.  135/E  del  6 
dicembre 2006 e n. 148/E del 10 aprile 2008, e il relativo corrispettivo è esente da IVA 
ai sensi dell’art. 10, comma 22), del D.P.R. n. 633/1972 e successive modificazioni e 
integrazioni.
Le  attività  previste  comprendono,  tra  le  altre:  la  raccolta,  la  catalogazione,  la 
conservazione, la valorizzazione e la consultazione – anche in formato digitale – di libri, 
giochi e altro materiale utile a fini di studio, ricerca, lettura per diletto e svago. Sono 
inoltre incluse azioni volte a promuovere processi di coesione e inclusione sociale, a 
contrastare la povertà educativa e a integrare l’offerta dei servizi educativi già presenti 

Direttore Lulzim Ajazi
Responsabile dell’istruttoria dott.ssa Anita Chiarotto

Responsabile del Procedimento e Responsabile di Servizio Dott.ssa Barbara Vanin
(art. 7, c.13 Codice di Comportamento interno - delib. G.C. 78/2023)
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AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SERVIZI EDUCATIVI
Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi Educativi
Settore Servizi Educativi e Biblioteche
Servizio VEZ Rete Biblioteche
Responsabile del procedimento: dott.ssa Barbara VANIN
P.le Donatori di Sangue,12 Mestre – Venezia - Tel. 041 2746778
E-mail: direzione.retebiblioteche@comune.venezia.it
Indirizzo PEC: cultura@pec.comune.venezia.it 
Sito web: www.comune.venezia.it 

sul territorio comunale, nell’ambito del Servizio VEZ – Rete Biblioteche, afferente alla 
Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi Educativi – Settore Servizi Educativi e 
Biblioteche del Comune di Venezia.
Le specifiche attività oggetto dell’appalto sono dettagliatamente descritte all’articolo 3 
del  Capitolato  speciale  d’appalto,  approvato  con  Determinazione  Dirigenziale  a 
contrarre (D.D.) n. 1295 del 1° luglio 2024, cui si rimanda.

ATTI AMMINISTRATIVI APPROVATI 
• determinazione dirigenziale a contrarre (D.D.) n. 1295 del 01/07/2024;
• determinazione dirigenziale di rettifica (D.D.) n. 1566 del 05/08/2024;
• determinazione dirigenziale di aggiudicazione PNP24013 PROGETTO "VE7.5.1.2.A_3 – 
POTENZIAMENTO DELLA RETE DELLE BIBLIOTECHE LEVA PER L'INCLUSIONE SOCIALE” - 
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, RETE BIBLIOTECHE 
VENEZIA TRIENNIO 2024- 2027 PON METRO PLUS - periodo 01/10/2024 – 30/09/2027 
in favore di ATI Socioculturale S.C.S. PI 02079350274 e Società Cooperativa Culture PI 
03174750277 (D.D.) 1934 del 30/09/2025;
• determinazione dirigenziale  (D.D.)  n.  443 del  05/03/2025 di modifica della fonte di 
finanziamento e impegno degli incentivi del personale.

DESCRIZIONE DI CONTESTO
La Rete Biblioteche del  Comune di  Venezia,  sin  dalla  sua istituzione come Sistema 
Bibliotecario  nel  1986,  si  è  contraddistinta  per  una  forte  connotazione  sociale, 
strettamente legata al decentramento amministrativo e al governo della città attraverso 
i  quartieri.  Solo  in  tempi  più  recenti,  tuttavia,  l’Amministrazione  ha  delineato  un 
orientamento chiaro che mira a un’integrazione più stretta tra le politiche di welfare, le 
politiche culturali e l’avvio di processi di rigenerazione urbana. Tale orientamento si è 
concretizzato  in  numerose  azioni  e  investimenti,  tra  cui  la  creazione  di  un  nuovo 
servizio bibliotecario diffuso, avviato in via sperimentale nel 2019. Questo servizio si 
proponeva di andare oltre le tradizionali attività bibliotecarie, per attuare interventi a 
forte impatto sociale, capaci di innescare processi di rigenerazione nelle aree più fragili 
e marginali della città.

Nel corso del precedente appalto, la biblioteca si è trasformata da luogo passivo di 
attesa a spazio pubblico attivo, profondamente integrato nel contesto sociale, culturale 
e  urbano  in  cui  opera.  È  divenuta  un  presidio  contro  la  povertà  educativa  e  la 
dispersione  scolastica,  attraverso  un  lavoro  di  prossimità  che  la  rende  capace  di 
dialogare con il territorio. Una biblioteca pensata dalle persone per le persone, orientata 
al  concetto  di  apprendimento  permanente  (lifelong  learning),  che  non  si  limita  ai 
tradizionali servizi di lettura e prestito, ma si apre all’ascolto dei bisogni formativi delle 
comunità locali, promuovendone la crescita culturale, l’inclusione sociale e l’integrazione 
tra aree svantaggiate e non. Il contesto urbano di riferimento è caratterizzato, infatti, 
da una spiccata multiculturalità.

In questa complessa operazione, che intreccia politiche sociali, culturali e urbanistiche, 
l’attenzione è rivolta principalmente ai  soggetti  più vulnerabili  delle comunità locali: 

Direttore Lulzim Ajazi
Responsabile dell’istruttoria dott.ssa Anita Chiarotto

Responsabile del Procedimento e Responsabile di Servizio Dott.ssa Barbara Vanin
(art. 7, c.13 Codice di Comportamento interno - delib. G.C. 78/2023)
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Settore Servizi Educativi e Biblioteche
Servizio VEZ Rete Biblioteche
Responsabile del procedimento: dott.ssa Barbara VANIN
P.le Donatori di Sangue,12 Mestre – Venezia - Tel. 041 2746778
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Sito web: www.comune.venezia.it 

giovani, bambini, anziani e, in generale, famiglie con minori possibilità di accesso ai 
servizi culturali a pagamento.

La Rete Biblioteche Venezia (RBV) è composta da diciassette biblioteche di pubblica 
lettura e specialistiche, un Bibliobus e, a partire dal 1° maggio 2024, da cinque nuovi 
punti prestito/ludoteca integrati nel sistema bibliotecario. L’intera attività è coordinata 
dal Servizio VEZ – Rete Biblioteche Venezia, la cui sede principale è presso la Biblioteca 
civica VEZ, biblioteca centrale e capofila, situata nel complesso di Villa Erizzo a Mestre. 
La struttura comprende il corpo storico a “L” e un nuovo ampliamento che si affaccia sul  
giardino posteriore, in cui si trova anche l’edificio dell’ex-Foresteria. Intesa come una 
grande  biblioteca  diffusa,  la  RBV  custodisce  fondi  antichi  e  speciali,  con  collezioni 
dislocate su tutto il territorio comunale.

La Biblioteca civica VEZ e la Rete Biblioteche Venezia afferiscono a un unico Servizio 
della Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi Educativi, che ha la responsabilità 
centrale  del  sistema bibliotecario.  Questo  Servizio  svolge  funzioni  di  centro  servizi, 
guida e coordinamento, attua le politiche bibliotecarie e culturali in linea con gli indirizzi 
dell’Amministrazione, nel rispetto dei principi della biblioteca di pubblica lettura. Cura la 
gestione  centralizzata  ed  efficiente  delle  raccolte,  la  misurazione  della  qualità  dei 
servizi,  la  programmazione  delle  attività  culturali,  didattiche  e  laboratoriali,  la 
formazione  professionale  del  personale  RBV,  i  rapporti  con  istituzioni  e  realtà 
associative, nonché l’attivazione di politiche di rete e progetti di sviluppo orientati al 
miglioramento  continuo,  in  risposta  a  un  contesto  sociale  e  culturale  in  costante 
evoluzione. Il personale del Servizio dispone delle competenze necessarie a garantire la 
realizzazione  della  programmazione  gestionale  e  culturale,  ricoprendo  funzioni 
specialistiche avanzate in ambito biblioteconomico. Tra queste: l’acquisto e lo sviluppo 
delle raccolte, la gestione delle donazioni, la definizione e aggiornamento delle linee 
guida e degli  standard di  catalogazione,  la  redazione delle  carte dei  servizi  e  delle 
collezioni, la catalogazione di documenti moderni, fondi antichi e speciali, la bonifica dei 
dati catalografici, la gestione delle raccolte a livello di rete, lo scarto documentale e il 
servizio di reference avanzato. Inoltre, monitora il servizio attraverso analisi statistiche 
e interrogazioni dei database, gestisce il prestito interbibliotecario locale e nazionale, i 
rapporti  istituzionali  con l’utenza,  i  procedimenti  amministrativi  e  la  comunicazione, 
nonché la programmazione di eventi culturali per la promozione del servizio.

Durante  l’appalto  2020–2024  è  stato  sperimentato  un  modello  di  gestione 
esternalizzata  dei  servizi  al  pubblico,  con  una  forte  regia  centrale  da  parte  della 
Committenza e una stretta collaborazione con l’impresa esecutrice. In questo periodo 
sono  emerse  criticità  e  punti  di  forza,  affrontati  e  superati  grazie  alla  capacità  di 
adattare i servizi alle esigenze della comunità, anche durante il difficile biennio della 
pandemia da Covid-19.  L’esito  positivo dell’esperienza – dimostrato da indicatori  di 
performance,  riconoscimenti  ottenuti,  ampliamento  degli  orari  di  apertura, 
rinnovamento  delle  strutture  e  attivazione  di  nuovi  servizi  –  ha  motivato  la 
prosecuzione del modello di gestione esternalizzata anche per il triennio 2024–2027, 
con un’ulteriore estensione dell’offerta di servizi sia analogici che digitali.

Inoltre, durante il precedente appalto, grazie all’inserimento di nuove professionalità, è 
stato valorizzato il ruolo del gioco (gaming) in biblioteca, riconosciuto come strumento 
innovativo  per  raccontare  storie,  avvicinare  i  giovani  alla  lettura,  promuovere  la 

Direttore Lulzim Ajazi
Responsabile dell’istruttoria dott.ssa Anita Chiarotto

Responsabile del Procedimento e Responsabile di Servizio Dott.ssa Barbara Vanin
(art. 7, c.13 Codice di Comportamento interno - delib. G.C. 78/2023)
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socialità e la creatività in un ambiente sicuro. Le biblioteche sono così diventate luoghi 
attrattivi, accoglienti, pensati per leggere, giocare, ascoltare e partecipare.

Tale  visione  ha  portato  all’inserimento,  nel  Capitolato  d’Appalto  2024–2027,  di  un 
progetto di integrazione tra funzione bibliotecaria e ludotecaria, con una presenza più 
diffusa del gioco in biblioteca e l’attivazione di nuovi punti prestito/ludoteca, avviando 
una nuova fase sperimentale.

Con l’aggiudicazione dell’appalto gara n. 34/2024, PNP24013 – progetto "VE7.5.1.2.A_3 
– Potenziamento della rete delle biblioteche leva per l’inclusione sociale", nell’ambito del 
PON Metro Plus, per il triennio 01/10/2024 – 30/09/2027, in favore dell’ATI composta 
da Socioculturale S.C.S. (P.IVA 02079350274) e Società Cooperativa Culture (P.IVA 
03174750277),  ha  preso  avvio  un  nuovo  ciclo  di  gestione  coordinata  dei  servizi 
bibliotecari, che prevede:

• l’esternalizzazione dei servizi al pubblico in nuove sedi;

• l’ampliamento degli orari di apertura delle biblioteche;

• la sperimentazione, presso la Biblioteca civica VEZ, dell’apertura serale fino alle 
ore 24:00, attiva fino al 31 dicembre 2024;

• l’attivazione di nuovi servizi, tra cui nuovi punti prestito;

• l’unificazione e la riorganizzazione degli spazi della biblioteca di Marghera, grazie 
all’integrazione dei servizi di biblioteca e ludoteca;

• l’avvio di nuove attività didattiche e iniziative di promozione della lettura e delle 
collezioni.

I  servizi  richiesti  alla  ditta  appaltatrice  si  configurano  principalmente  come  servizi 
bibliotecari  di  front  office,  comprendenti:  accoglienza  multilingue,  assistenza  alla 
ricerca, informazione bibliografica; supporto alla circolazione dei documenti e riordino 
delle collezioni; gestione degli immobili, controllo delle sale e sicurezza degli spazi e 
delle persone; promozione e valorizzazione delle raccolte e della biblioteca; attività di 
base di back office relative alla gestione delle raccolte; iniziative culturali, promozionali, 
didattiche ed educative; attività di tutoraggio, sorveglianza e assistenza al pubblico; 
gestione  della  sicurezza  delle  sedi  sia  in  esercizio  ordinario  che  in  situazioni  di 
emergenza.

DESCRIZIONE  DEI  PRESUPPOSTI  EX  ART.  120  CHE  RICHIEDONO  UNA 
MODIFICA DI CONTRATTO
Il Capitolato Speciale d’Appalto, approvato con determinazione dirigenziale n. 1295 del 
01/07/2024,  all’articolo  19  (“Modificazioni,  estensione  e  riduzione  del  contratto”), 
prevede la possibilità di apportare modifiche al contratto di appalto.
Nel corso del periodo di esecuzione del contratto di rinnovo, è consentito procedere a 
una o più variazioni  delle prestazioni  contrattuali  previste dalla presente procedura, 
come stabilito all’articolo 3, entro un limite complessivo massimo del 50% dell’importo 
contrattualmente  definito,  pari  a  euro  2.905.109,86.  Tali  variazioni  possono  essere 
disposte nei seguenti casi:

Direttore Lulzim Ajazi
Responsabile dell’istruttoria dott.ssa Anita Chiarotto

Responsabile del Procedimento e Responsabile di Servizio Dott.ssa Barbara Vanin
(art. 7, c.13 Codice di Comportamento interno - delib. G.C. 78/2023)
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• Apertura straordinaria delle sedi nei giorni festivi  e/o oltre l’orario giornaliero 
previsto, compresa la fascia serale, in periodi particolari dell’anno (ad esempio, 
durante l’estate o in occasione di festività di particolare interesse per l’utenza), 
nonché in situazioni legate alla disponibilità delle sedi, come in caso di interventi 
edilizi di riqualificazione che comportino l’ampliamento dell’orario di apertura.

• Avvio  ed  esecuzione  di  progetti  speciali  e  didattici,  che  richiedano interventi 
specifici di tutela, valorizzazione e promozione delle collezioni e dei fondi già in 
carico al Servizio Rete Biblioteche.

• Attivazione di nuove sedi da destinare a biblioteca o a punti prestito/ludoteca, in 
cui sia prevista l’erogazione dei servizi bibliotecari secondo quanto stabilito dal 
presente capitolato.

• Destinazione  di  nuovi  fondi  o  finanziamenti,  qualora  sopraggiungano  risorse 
economiche  aggiuntive  finalizzate  allo  svolgimento  e/o  al  potenziamento  dei 
servizi  bibliotecari  o delle attività culturali  ed educative correlate,  nei  termini 
previsti dal capitolato.

• Sopravvenienza  di  circostanze  impreviste  o  imprevedibili,  quali  riforme 
normative o disposizioni legislative che comportino un maggiore fabbisogno di 
personale per garantire l’apertura di ulteriori sedi, oppure la disponibilità di fondi 
documentari speciali (ad esempio, provenienti da donazioni), per i quali si renda 
necessaria una catalogazione specifica.

L’Amministrazione si riserva altresì la facoltà di modificare, in corso d’opera, gli orari e 
le modalità di erogazione dei servizi previsti dal capitolato.
Infine, qualora durante l’esecuzione del contratto emerga la necessità di aumentare o 
diminuire le prestazioni, la stazione appaltante si riserva la facoltà di ordinare variazioni 
fino a un quinto (1/5) del prezzo base d’appalto, ai sensi dell’articolo 120 del D.Lgs. 
36/2023. In tal caso, il corrispettivo sarà proporzionalmente adeguato a partire dalla 
data indicata nella relativa comunicazione. Nessuna indennità o rimborso sarà dovuto in 
caso di riduzione delle prestazioni contrattuali.
A decorrere dal 1° ottobre 2024, è stato avviato l’appalto per la gestione dei servizi  
bibliotecari della Rete Biblioteche Venezia.
La  presente  relazione  illustra  le  motivazioni  alla  base  della  proposta  di  modifica 
contrattuale,  articolate  nei  seguenti  punti  secondo  quanto  previsto  dall’art.  19  del 
Capitolato Speciale d’Appalto e ai sensi dell’art. 120, comma 1, lett. a) e comma 3, lett. 
b) del D.Lgs. 36/2023..

a) Estensione del servizio serale presso la Biblioteca civica VEZ
Nel  mese  di  luglio  2024  la  Biblioteca  civica  VEZ  ha  inaugurato  una  nuova  ala, 
raddoppiando  gli  spazi  a  disposizione  e  avviando  una  riorganizzazione  dei  servizi 
ispirata al modello "Open Library" e ai cosiddetti "quattro spazi": studio/informazione, 
svago, socializzazione ed esperienza.
In questa prospettiva, si è intervenuti sugli orari di apertura, estendendoli a sette giorni  
su sette, dalle ore 9:00 alle ore 20:00. Inoltre, nel periodo ottobre-dicembre 2024, è 
stata sperimentata con successo l’apertura notturna per due giornate a settimana, dalle 

Direttore Lulzim Ajazi
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ore 20:00 alle ore 24:00, con il supporto di attività culturali e ricreative organizzate in 
collaborazione con realtà associative del territorio.
Il significativo afflusso di utenti in tale fascia oraria e l’apprezzamento delle iniziative 
proposte hanno spinto l’Amministrazione comunale a voler  consolidare e mantenere 
attivo il  servizio  serale  fino alla  scadenza dell’appalto,  prevista per  il  30 settembre 
2027.
Necessità  conseguente:  variazione  contrattuale  per  garantire  l’apertura  serale  della 
Biblioteca VEZ due giorni a settimana, dalle ore 20:00 alle 24:00.

b) Attivazione e promozione del nuovo servizio “Sala Musica” presso la Biblioteca civica 
VEZ.
Grazie  alla  disponibilità  di  nuovi  fondi  ordinari,  la  Biblioteca  civica  VEZ  ha  potuto 
riqualificare ulteriori spazi, con l’obiettivo di diversificare i servizi offerti, intercettare 
nuovi pubblici e promuovere la fruizione delle proprie collezioni. Il  15 aprile 2025 è 
stata  inaugurata  una  nuova  “Sala  Musica”,  acusticamente  insonorizzata,  dotata  di 
strumenti musicali, materiali didattici, testi tematici e circa 10.000 supporti (CD, vinili, 
libri, spartiti  e manoscritti musicali) fruibili in sede o disponibili per il prestito.
Affinché tale servizio possa essere conosciuto, apprezzato e pienamente integrato nel 
sistema bibliotecario cittadino, si rende necessario attivare azioni di promozione mirate, 
rivolte in particolare al pubblico giovanile e strutturate su tematiche quali:

• scoperta dei generi musicali;
• musica e benessere;
• cultura musicale internazionale e locale;
• relazioni tra musica, parola, movimento, gusto ed emozione;
• apprendimento strumentale;
• valorizzazione della creatività giovanile
• valorizzazione dei fondi speciali della biblioteca (fondo Banda Municipale).

Necessità conseguente: variazione contrattuale per lo sviluppo e l’attuazione di attività 
promozionali  dedicate al nuovo servizio musicale e alla collezione di documenti (cd, 
musicali, vinili, libri, spartiti e manoscritti musicali), mediante il supporto di personale 
bibliotecario dedicato, da aprile a dicembre 2025. 

c) Estensione del servizio serale presso la Biblioteca di Marghera
La Biblioteca di Marghera, seconda per dimensione e utenza all’interno della Rete, sta 
completando un importante intervento di  riqualificazione, finanziato anche con fondi 
PNRR. L’inaugurazione dei nuovi spazi e servizi è prevista per gennaio 2026.
Già a partire dall’estate 2025 è stato avviato un processo di integrazione tra le funzioni 
di biblioteca e ludoteca, con la conseguente riorganizzazione di ambienti, collezioni e 
arredi, al fine di garantire spazi specifici per le diverse fasce di utenza (0-3 anni, 3-11 
anni, giovani adulti, adulti).
Nel contesto di una rinnovata visione dei servizi culturali e al fine di rafforzare l’identità 
comunitaria di un quartiere caratterizzato da forte multietnicità, si intende sperimentare 

Direttore Lulzim Ajazi
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l’apertura serale per due giornate a settimana, dalle ore 19:00 alle ore 23:00, in giorni 
complementari rispetto a quelli previsti per la Biblioteca civica VEZ e in coerenza con gli 
orari del trasporto pubblico.
Necessità  conseguente:  variazione  contrattuale  per  sostenere  la  sperimentazione 
dell’apertura serale della Biblioteca di Marghera per due giorni a settimana, dal gennaio 
2026 al settembre 2027.

VARIAZIONE DELLE PRESTAZIONI CONTRATTUALI E RELATIVO FABBISOGNO
Per  garantire  l’estensione  degli  orari  di  apertura  e  l’attuazione  delle  nuove  attività 
previste, si rende necessario integrare l’organico come segue:

• Biblioteca civica VEZ: almeno n. 3 operatori con orario 20:00–24:00, dal lunedì 
alla domenica, dal 29 aprile 2025 al 30 settembre 2027;

• Biblioteca di Marghera: almeno n. 3 operatori con orario 19:00–23:00, dal lunedì 
al sabato, dal 1° gennaio 2026 al 30 settembre 2027;

• Biblioteca  civica  VEZ  –  Sala  Musica:  progettazione,  programmazione  e 
realizzazione di attività promozionali,  dal aprile a dicembre 2025, mediante il 
supporto di almeno n. 3 ulteriori operatori bibliotecari dedicati, per la promozione 
e realizzazione delle iniziative.

Sulla base dell’offerta economico-organizzativa presentata dall’ATI Socioculturale S.C.S. 
(P.IVA 02079350274) e Società Cooperativa Culture (P.IVA 03174750277), nota prot. 
PG 200121 del 16/04/2025, la variazione prevede i seguenti importi:

• Biblioteca cvica VEZ – almeno n. 3 operatori:
€ 74.000,00 (fuori campo IVA – art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e s.m.i.)

• Biblioteca di Marghera – almeno n. 3 operatori:
€ 52.500,00 (fuori campo IVA – art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e s.m.i.)

• Attività promozionali “Sala Musica” almeno n. 3 operatori dedicati e almeno n. 18 
eventi:
€ 38.750,00 (fuori campo IVA – art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e s.m.i.)

Il totale della variazione proposta è di € 180.000,00 (fuori campo IVA – art. 10, co. 22 
del  DPR  633/1972  e  s.m.i.), verrà  eseguita  alle  medesime  condizioni  tecniche  ed 
economiche previste dal  Capitolato speciale d’appalto,  approvato con determinazione 
(DD) n. 1295 del 01/07/2024 e del contratto in fase di sottoscrizione e sarà finanziata 
così come segue: 
La spesa sarà finanziata come segue:

• Anno 2025: € 60.000,00.= (fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e 
s.m.i.);

• Anno 2026: € 60.000,00.= (fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e 
s.m.i.);

• Anno 2027: € 45.000,00.= (fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e 
s.m.i.);

Le attività oggetto di variazione saranno realizzate nel periodo compreso tra il 29 aprile 
2025 e il  30 settembre 2027,  nel  rispetto del  cronoprogramma indicato nell’offerta 

Direttore Lulzim Ajazi
Responsabile dell’istruttoria dott.ssa Anita Chiarotto
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7

P
ro

to
co

llo
 C

o
m

u
n

e 
d

i V
en

ez
ia

 c
_l

73
6 

P
G

/2
02

5/
02

00
83

0 
d

el
 1

6/
04

/2
02

5 
 -

  P
ag

. 7
 d

i 8



AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SERVIZI EDUCATIVI
Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi Educativi
Settore Servizi Educativi e Biblioteche
Servizio VEZ Rete Biblioteche
Responsabile del procedimento: dott.ssa Barbara VANIN
P.le Donatori di Sangue,12 Mestre – Venezia - Tel. 041 2746778
E-mail: direzione.retebiblioteche@comune.venezia.it
Indirizzo PEC: cultura@pec.comune.venezia.it 
Sito web: www.comune.venezia.it 

tecnico-organizzativa dell’ATI aggiudicataria, con possibilità di variazione delle date di 
avvio per singola sede, da comunicarsi formalmente con congruo anticipo.

Alla luce di quanto sopra esposto, la RUP propone al Dirigente responsabile:
• di approvare, ai sensi dell’art. 19 del Capitolato Speciale d’Appalto e dell’art. 120 

del D.Lgs. 36/2023, la modifica del contratto in fase di sottoscrizione, approvato 
con determinazione dirigenziale n. 1295 del 01/07/2024;

• di  autorizzare  l’incremento  delle  prestazioni  contrattuali  per  un  importo 
complessivo  di  €  165.000,00  (fuori  campo  IVA  –  art.  10,  co.  22  del  DPR 
633/1972 e s.m.i.)  in favore della  ATI Socioculturale S.C.S. PI 02079350274 e 
Società Cooperativa Culture PI 03174750277, per la modifica delle prestazioni in 
variante per la gestione dei servizi bibliotecari presso le biblioteche della Rete 
Biblioteche del Comune di Venezia nel periodo 21/04/2024-30/09/2027;

• di dare atto che l’importo complessivo del contratto, a seguito della presente 
variazione, viene rideterminato in € 5.772.675,58.= (fuori campo IVA,  art. 10, 
co. 22 del DPR 633/1972 e s.m.i.), di cui € 666,84.= (oltre IVA al 22%) quale 
costo stimato per la sicurezza da interferenza ai sensi dell'art. 26, co. 1, lett. b), 
e co. 2, del D.Lgs. 81/2008, non soggetto a ribasso, rimanendo entro le soglie di 
cui all’art. 14 del D.Lgs. 36/2023.

Distinti saluti

La RUP
Dott.ssa Barbara Vanin*

* Il presente documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82 del 7 marzo 2005 e conservato nel sistema di gestione 
documentale del Comune di Venezia. L'eventuale copia del presente documento informatico viene resa ai sensi degli artt. 22, 23 e 
23 ter del D.Lgs. n. 82 del 7 marzo 2005.

Direttore Lulzim Ajazi
Responsabile dell’istruttoria dott.ssa Anita Chiarotto

Responsabile del Procedimento e Responsabile di Servizio Dott.ssa Barbara Vanin
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Area Economia e finanza
Settore Ricerca Fonti di Finanziamento e Politiche Comunitarie 

La Dirigente

Numero di protocollo e data indicati nel timbro

Oggetto: PDD 2025/860 -  (PNP24013) VE7.5.1.2.a_3 - PN Metro plus 21-27 -
CUP  F79I24001600007.  AFFIDAMENTO  DEI  SERVIZI  BIBLIOTECARI  PER  IL
SERVIZIO VEZ, RETE BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-2027". Det. a
contrarre ex art.  192 D.Lgs n.  267/2000.  Variante contratto  di  appalto dei
Servizi Bibliotecari RBV 15/04/2025-30/09/2027 con la RTI Socioculturale SCS
e Società Coop. Culture, ex art. 120 D.Lgs. 36/2023. Approvazione schema
modifica  contratto.  Impegno  di  spesa  e  relativo  accertamento  in  entrata.
Annualità  2025-2027.  Visto  preventivo  di  ammissibilità  e  pertinenza
all'operazione della spesa nell'ambito del PN Metro Plus

Nell'ambito  dell’esercizio  delle  funzioni  di  OI  previste  dall'atto  di  delega

dell'Autorità  di  gestione  del  PN  Metro  Plus,  Rep.  Speciale  n.  24206  del

05/07/2023, all'art. 5, par. 4, si esprime il visto preventivo di ammissibilità e

pertinenza all'operazione della spesa prevista dalla determinazione in oggetto,

nell'ambito del Programma Nazionale METRO plus e città medie SUD 2021-

2027, CCI 2021IT16FFPR005.

    LA DIRIGENTE     
 Paola Ravenna

Il presente documento risulta firmato digitalmente ai sensi del C.A.D. d.lgs. 82/2005 e s.m.i. ed è conservato nel sistema di gestione
documentale del Comune di Venezia. L'eventuale copia del presente documento informatico viene resa ai sensi degli art. 22, 23 e 23
ter D.Lgs 7/3/2005 n.82.

San Marco 4299 - 30124 Venezia
Tel. 041 2747817

Sito web www.comune.venezia.it/pnmetrovenezia
E mail   venezia.  ponmetro@comune.venezia.it  
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SCHEMA ATTO DI INTEGRAZIONE

Rep. N. …. del …. 

OGGETTO: Variante ex art. 120 D.Lgs 36/2023 del Contratto Repertorio Municipale n. 

xxxxx  del  xx/xx/xxxx, PG  xxxxxx del  xx/xx/xxxx,  avente  ad  oggetto  contratto 

d’appalto  di “VE7.5.1.2.a_3 POTENZIAMENTO DELLA RETE DELLE BIBLIOTECHE LEVA PER 

L'INCLUSIONE SOCIALE” - AFFIDAMENTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, 

RETE BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-2027" - CIG 9750349289.

Impresa:  ATI  Socioculturale  S.C.S.  PI  02079350274 e Società  Cooperativa Culture  PI 

03174750277, con sede in via Mare Mediterraneo,28 - 30034 Mira (VE).

Premesso che:

- che con determinazione dirigenziale dirigenziale a contrarre (D.D.) n. 1295 del 01/07/2024, 

è  stato  stabilito  di  procedere  all’indizione  di  un  appalto  per  l’affidamento  SERVIZI 

BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, RETE BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-2027 per 

l’importo complessivo a base d’asta di € 5.811.033,27 (fuori campo IVA, art. 10, co. 22, del 

D.P.R.  633/1972  e  ss.mm.ii.),  CIG  79765243D6,  CUP  F79I24001600007  sulla  base  delle 

disposizioni contenute nel Capitolato speciale d’appalto, mediante procedura aperta ai sensi 

dell’art. 71 del D.Lgs 36/2023 e s.m.i., con l’applicazione della normativa ivi specificata e con 

il  criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa ai  sensi  dell’art.  108 del  medesimo 

decreto legislativo; 

- che con determinazione dirigenziale della Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi 

Educativi,  Settore  Servizi  Educativi  e  Biblioteche  n.  1934 del  30  settembre  2024,  veniva 

approvata l’aggiudicazione del servizio indicato in oggetto, al Raggruppamento Temporaneo di 

Imprese:  Socioculturale  s.c.s.  (capogruppo  –  mandataria)  e  Società  Cooperativa  Culture 

(mandante) per un importo di € 5.607.675,58 esente IVA ai sensi dell’ art. 10, co. 22 del DPR 

633/1972 , pari ad un ribasso del 3,50% sull’importo posto a base d’asta;

- a seguito di aggiudicazione il contratto avente ad oggetto “VE7.5.1.2.a_3 POTENZIAMENTO 

DELLA RETE DELLE BIBLIOTECHE LEVA PER L'INCLUSIONE SOCIALE” - AFFIDAMENTO DEI 

SERVIZI BIBLIOTECARI PER IL SERVIZIO VEZ, RETE BIBLIOTECHE VENEZIA TRIENNIO 2024-

2027" - CIG 9750349289 – CUP F79I24001600007 - GARA 37/2024” è ancora in fase di 
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sottoscrizione;

- il Comune di Venezia, visto il percorso di riassetto complessivo della Rete Biblioteche Venezia, 

tutt’ora  in  essere,  deve  tenere  conto  di  ulteriori  modifiche  a  causa  della  necessità  di 

potenziamento del servizio in termini di ampliamento di orario di apertura e gestione di nuovi 

spazi disponibili e nuove attività didattiche e di promozione della lettura e delle collezioni con 

ulteriori operatori nel periodo dal 29/04/2025 al 30/09/2027, intende variare secondo l’art. 

120, comma 1 lettera a) e comma 3 lettera b) del d.Lgs. 36/2023, le prestazioni di cui al 

capitolato speciale  d’appalto  approvato con determinazione n.  1295 del  01/07/2025,  il  cui 

contratto è in fase di sottoscrizione, a favore di ATI Socioculturale S.C.S. PI 02079350274 e 

Società Cooperativa Culture PI 03174750277, ampliando i servizi tesi a soddisfare le esigenze 

di  potenziamento del  servizio,  per i  motivi  più dettagliatamente indicati  nella relazione del 

Responsabile Unico del Procedimento PG n. 200830/2025, allegata alla determinazione n. xxxx 

del xx/xx/2025;

- a tal fine il Comune di Venezia, con nota PG 169027/2025, ha chiesto la disponibilità a ATI 

Socioculturale  S.C.S.  PI  02079350274  e  Società  Cooperativa  Culture  PI  03174750277  ad 

effettuare le variazioni sopra descritte;

- l’appaltatore con nota PG n. 200129/2025, ha dato la propria disponibilità, alle medesime 

condizioni  tecniche  ed  economiche  previste  capitolato  speciale  d’appalto  approvato  con 

determinazione  n.  1295  del  01/07/2025,  il  cui  contratto  è  in  fase  di  sottoscrizione   per 

l’importo complessivo di € 165.000,00.= (fuori campo IVA, art. 10, co. 22 del DPR 633/1972 e 

s.m.i.) per il periodo dal 29/04/2025 al 30/09/2027, come di seguito dettagliato:

1) potenziare la fascia di orario disponibile per accedere ai servizi della biblioteca e il numero di 

operatori come di seguito specificato:

-  Biblioteca  Civica  VEZ:  orario  20.00-24.00,  da  lunedì  alla  domenica,  dal  29/04/2025  al 

30/09/2027;

-  Biblioteca  di  Marghera:  orario  19.00-23.00,  da  lunedì  al  sabato,  dal  01/01/2025  al 

30/09/2027;

2) attivare azioni di promozione straordinaria del nuovo servizio di “Sala Musica” mediante il 

supporto di ulteriori operatori bibliotecari dedicati, da svolgersi dal 29/04/2025 al 31/12/2025, 
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per la fruizione in sede o tramite prestito di materiali  didattici, testi tematici (circa 10.000 

supporti  quali  CD, vinili,  libri,  spartiti  e  manoscritti  musicali,  l’utilizzo in sede di  strumenti 

musicali e attività musicali e culturali dedicate;

- con determinazione dirigenziale D.D. n. ______ del ______ è stata disposta la variante ex 

120 comma 1 lettera a) e comma 3 lettera b) del d.Lgs. 36/2023, di cui al presente atto 

integrativo, per le ragioni analiticamente indicate nella medesima determinazione.

Tutto ciò premesso, col presente atto si conviene quanto segue.

Art. 1 – Impegno negoziale

Il dott. Pier Luca Bertè nato xxx il xxxxxxx, residente a xxxxx, Via xxxxxx, Codice fiscale 

xxxxxxxxxx,  in  qualità  di  Consigliere  delegato  munito  dei  poteri  di  firma  della  Società 

SOCIOCULTURALE S.C.S. come risulta dall’accertamento d’ufficio eseguito in data xxxxxxxx, 

documento xxxxxxxxxx presso il Registro delle Imprese della C.C.I.A.A. di Venezia e Rovigo, 

ai  sensi dell’art.  43 del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, che agisce quale impresa Capogruppo 

mandataria  del  Raggruppamento  temporaneo  di  imprese:  SOCIOCULTURALE  S.C.S.  e 

SOCIETA’ COOPERATIVA CULTURE, giusta atto di raggruppamento temporaneo di imprese con 

conferimento di mandato di rappresentanza in data 20/12/2019, Rep. n° 142848, del dott. 

Francesco Candiani, Notaio in Venezia, di seguito nel presente atto denominato semplicemente 

“appaltatore”, con  la  sottoscrizione  del  presente  atto  accetta,  in  nome e  per  conto  della 

suddetta ATI, la modifica in premessa dettagliata dei servizi afferenti al  capitolato speciale 

d’appalto approvato con determinazione n. 1295 del 01/07/2025, il cui contratto è in fase di 

sottoscrizione, avente a oggetto “Variante del contratto di appalto dei Servizi Bibliotecari per la 

Rete Biblioteche Venezia“ per il periodo  dal 29/04/2025 al 30/09/2027 - CIG 9750349289 

secondo il cronoprogramma di massima indicato.

Art. 2 - Corrispettivo

Per  i  servizi  aggiuntivi  oggetto  del  presente  atto,  il  pagamento  del  corrispettivo  avverrà 

secondo le modalità previste dall’art. 30 del Capitolato Speciale d’Appalto. Più precisamente, 

verrà effettuato con provvedimento del Dirigente Responsabile entro il termine massimo di 30 
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giorni dalla data di ricevimento di regolare fattura o documento equipollente, previa verifica 

della regolarità contributiva che sarà effettuata d’ufficio dalla Stazione appaltante.

Art. 3 - Condizioni

Le medesime condizioni previste dal capitolato speciale d’appalto approvato con determinazione 

n. 1295 del 01/07/2025, il cui contratto è in fase di sottoscrizione, avente a oggetto “Variante 

del contratto di appalto dei Servizi Bibliotecari per la Rete Biblioteche Venezia“ per il periodo 

dal 29/04/2025 al 30/09/2027 - CIG 9750349289, e dall’offerta economico-organizzativa PG n. 

200129/2025 presentata in sede di variante.

Art. 4 - Durata

Il presente atto di integrazione ha durata per il periodo dal 29/04/2025 – 30 settembre 2027 

secondo  l’offerta  indicata  nella  sopracitata  offerta  economico-organizzativa,  fatta  salva 

comunque la possibilità di modifica della data di avvio dei servizi e da comunicarsi formalmente 

dalla stazione appaltante in tempi congrui all’appaltatore.

Il presente atto, che consta di n. 4 pagine, viene sottoscritto dalle parti con firma digitale ai 

sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e successive modifiche (Codice dell’Amministrazione Digitale).

Il Legale Rappresentante delle Società

Socioculturale S.C.S. Società Cooperativa Culture

Il Presidente Dott.                                              La Vice Presidente Dott.
documento firmato digitalmente¹) (documento firmato digitalmente¹)

Il  Direttore  della Direzione Risorse Umane, Formazione e Servizi  Educativi,  Settore Servizi 

Educativi e Biblioteche Dott. Lulzim Ajazi
(documento firmato digitalmente¹)

1. Il presente documento risulta firmato digitalmente ai sensi del C.A.D. D. Lgs. 82/2005 e s.m.i. ed è conservato nel  
sistema di gestione documentale del Comune di Venezia. L'eventuale copia del presente documento informatico viene 
resa ai sensi degli art. 22, 23 e 23 ter D. Lgs. 7/3/2005 n. 82.
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