
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome e Nome MIATO MICHELE

Amministrazione Comune di Venezia

Carica rivestita

Posizione Organizzativa responsabile del Servizio Controllo Strategico, Ufficio per la 
dirigenza e Nucleo di Valutazione presso la Direzione Generale
responsabile ad interim del Servizio Monitoraggio Attuazione dei Programmi – 
Direzione Generale – Settore Programmazione e Controllo

Numero telefonico dell’ufficio 041.2748065  – 345.9281380

Fax dell’ufficio

e-mail istituzionale michele.miato@comune.venezia.it 

TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI ED 
ESPERIENZE LAVORATIVE

Professione Istruttore Direttivo Amministrativo Cat. D – posizione economica D2

Titolo di studio

Diploma  di  laurea  in  Giurisprudenza  a  indirizzo  economico conseguita  presso
l’Università degli Studi di Padova, Tesi in diritto costituzionale regionale: “La funzione
governativa di indirizzo e coordinamento. Prima e dopo la riforma.”, 99/110;
Maturità  tecnica – Diploma di  ragioniere e perito  Commerciale conseguito presso
l’I.T.S.C. “F. Foscari” di Venezia – Mestre, 50/60; 

Altri titoli di studio e 
professionali

Master di  secondo  livello  in  Pubblica  Amministrazione conseguito  presso
l’Università  Ca’ Foscari  di  Venezia,  Tesi:  La qualità  nella  P.A.  – L’esperienza del
Comune di Venezia;
Principali temi affrontati / competenze professionali acquisite:
- Il federalismo giuridico ed economico: governance, controlli e responsabilità
- Gestione delle risorse umane e relazioni sindacali nelle amministrazioni pub-

bliche
- Regolazione, servizi pubblici e governo del territorio
- Sistemi informativi e Valutazione
- Strumenti finanziari per la Pubblica Amministrazione
- Gestione operativa
- La gestione strategica

Corso di  Perfezionamento in  City Management presso Ca’ Foscari Formazione e
Ricerca S.r.l. in collaborazione con ASCOM di Treviso e la Scuola Superiore della
Pubblica Amministrazione Locale – Sezione Veneto e Friuli Venezia Giulia, Lavoro di
progetto: “Gli assetti organizzativi dell’ente e le forme di gestione dei servizi pubblici
locali”.
Principali temi affrontati / competenze professionali acquisite:
- Sviluppo competenze manageriali legate alla figura del City Manager
- Governance locale
- Programmazione e controllo di gestione



Esperienze professionali e/o 
politiche (con incarichi ricoperti)

Dal 1° Dicembre 2003 dipendente di ruolo presso la Direzione Generale - Comune di
Venezia;

Dal 4 novembre 2016 a oggi Posizione Organizzativa ad interim responsabile del
Servizio Controllo Strategico, Ufficio per la dirigenza e Nucleo di Valutazione
presso la Direzione Generale – Settore Programmazione e Controllo;

Dal 1°  Settembre 2022 al  31 Dicembre 2022 Posizione Organizzativa ad interim
responsabile  del  Servizio  Monitoraggio  Attuazione  Programmi presso  la
Direzione Generale – Settore Programmazione e Controllo;

Dal  1°  Gennaio 2021  al  30  Giugno  2022 Posizione  Organizzativa  ad  interim
responsabile del Servizio Smart Control Room  presso la Direzione Generale –
Settore Smart Control Room;

Dal 25 novembre 2019 al 12 Maggio 2021 in distacco parziale presso la struttura di
supporto al Commissario Delegato per la gestione dell’emergenza Acqua Alta
nominato con Ordinanza n. 616 del 16 novembre 2019 della Presidenza del Consiglio
dei Ministri – Capo del Dipartimento della Protezione Civile;

Dal 19 aprile al 31 Dicembre 2019 componente del Gruppo di Lavoro “Squadra di
valutazione del rischio frode” – Organismo Intermedio di Venezia – PON Metro
2014-2020;

Dal  5  aprile  2019  al  31  dicembre  2019  Posizione  Organizzativa  ad  interim
responsabile del Servizio Controlli di secondo livello e Misure anticorruzione
presso  la  Segreteria  Generale  –  Settore  Prevenzione  della  corruzione,  Controlli
amministrativi di secondo livello e Tutela dati personali;

Dal 19 ottobre 2018 al 31 dicembre 2019 funzionario istruttore  dell’Organismo di
controllo per la regolarità amministrativa degli atti del Comune di Venezia.

Dal  1°  aprile  2014  al  31  ottobre  2016  Posizione  Organizzativa  responsabile  del
Servizio  Segreteria  Nucleo  di  Valutazione  e  Ufficio  per  la  Dirigenza  presso  la
Direzione Generale;
Dal 16 dicembre 2010 al 31 marzo 2014: Istruttore Direttivo Amministrativo Cat. D1;
Dal 1° luglio 2008 al 15 dicembre 2010: Istruttore Amministrativo Cat. C1;
Dal 1° dicembre 2003 al 30 giugno 2008: Collaboratore Amministrativo Cat. B3;

Attività svolte negli anni:
- Segreteria Tecnica al Direttore Generale / Segretario Generale del Comune di

Venezia con particolare riferimento alla preparazione e all’istruttoria delle attività
del  Direttore  Generale  /  Segretario  Generale  attinenti  alla  gestione  della
dirigenza compreso il supporto tecnico amministrativo al Direttore Generale per
l’istruttoria dei procedimenti disciplinari verso i dirigenti;

- Processo di nomina e di designazione dei rappresentanti del Comune di Venezia
negli organi di gestione e di controllo degli enti partecipati dal Comune stesso;

- Supporto  alla  struttura  di  Programmazione  e  Controllo  nel  processo  di
programmazione e di rendiconto dell’attività di gestione dell’ente (in particolare la
predisposizione delle Linee Programmatiche di Mandato, del Documento Unico
di Programmazione, del Piano della Performance, dello Stato di Avanzamento
dei Programmi e del relativo monitoraggio degli  obiettivi  di  performance come
strumento per la valutazione delle prestazioni della dirigenza);

- Supporto tecnico amministrativo alle attività del Nucleo di Valutazione;

- Progettazione  e  gestione  del  sistema  di  valutazione  delle  prestazioni  della
dirigenza e del comparto;

- Attività istruttoria finalizzata alla verifica della correttezza amministrativa degli atti
svolta dall’Organismo di Controllo di Regolarità Amministrativa;

- Attività di Auditing delle misure previste dal Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e  Trasparenza e delle  misure  di  trasparenza di  cui  al  D.  Lgs.  n.
33/2013;

- Supporto alle attività di back office (assistenza alla presentazione delle domande,



progettazione  dell’istruttoria,  liquidazione  dei  contributi,  elaborazione  dei  dati,
aggiornamento  sito  internet)  del  Commissario  Delegato  per  la  gestione  delle
richieste di rimborso spese dei danni provocate dagli eventi atmosferici avvenuti
nel Comune di Venezia a partire dal 12 novembre 2019.

Capacità linguistiche

Inglese
Comprensione Parlato Scritto

Ascolto Lettura
Interazione

orale
Produzione

orale
C1

avanzato
C1

avanzato
C1

avanzato
C1

avanzato
C1

avanzato

Tedesco
Comprensione Parlato Scritto

Ascolto Lettura
Interazione

orale
Produzione

orale
B1

intermedio
B1

intermedio
B1

intermedio
B1

intermedio
B1

intermedio

Capacità nell’uso delle 
tecnologie

Molto buona la conoscenza del sistema operativo Microsoft Windows™ (in particolare
della  versione  7  Professional)  e  della  suite  Microsoft  Office™ (Word™,  Excel™,
Access™,  Powerpoint™,  Publisher™)  e  in  generale  dei  più  usati  browser  per  la
navigazione e per la ricerca di informazioni in Internet. Molto buona la conoscenza
del  sistema operativo OS X El  Capitan™ (MacIntosh™),  della  suite LibreOffice e
Adobe Acrobat™.

Altro (partecipazione a convegni
e seminari, pubblicazioni, 
collaborazioni a riviste, ecc., ed 
ogni altra informazione che si 
ritiene di dover pubblicare)

Intervento  per  il  Corso  di  Alta  formazione  "Gestire  e  Valutare  la  Performance  –
Valutazione, merito e trasparenza dopo il decreto di attuazione della riforma Brunetta”
presso l’Università degli Studi di Bergamo – Facoltà di Economia. Testimonianza in
particolare su:
- sistema di programmazione e controllo;
- sistema di valutazione dei dirigenti del Comune di Venezia.

Corso di formazione in mappatura e riorganizzazione dei processi secondo il  Lean
Management organizzato dal Comune di Venezia
Principali temi affrontati / competenze professionali acquisite:
- Lean Management;
- Value Stream Mapping.

Programma  INPS  Valore  PA  anno  2021  “Sistemi  avanzati  di  supporto  per  il
Performance  Management  nelle  amministrazioni  pubbliche–II  livello”  organizzato
dall’Università Ca’ Foscari di Venezia, principali temi trattati:
- Pianificazione Strategica e sistemi di programmazione e controllo in ambito pub-

blico;
- Principali strumenti di management control nelle amministrazioni pubbliche;
- Indicatori e valutazione delle prestazioni;
- Management audit.

Programma INPS Valore PA anno 2017 “Intelligenza emotiva, competenze trasversali
e gestione delle relazioni  per il  successo professionale” organizzato dall’Università
Ca’ Foscari di Venezia, principali temi trattati:
- Emotional intelligence;
- il gruppo e la sua psicologia;
- la gestione delle relazioni.

Programma  INPS  Valore  P.A.  anno  2016  “La  responsabilità  amministrativa  e
disciplinare  del  Dipendente  Pubblico” organizzato  da  Formel,  principali  temi
trattati:
- le varie tipologie di responsabilità del dipendente pubblico;
- i procedimenti disciplinare;
- il conferimento della responsabilità degli uffici e dei servizi.

Percorso Gestione del  personale 2009/2010 organizzato da Caldarini  & Associati,
principali temi trattati:
- la gestione del personale tra la riforma dell’amministrazione pubblica e i più re-



centi provvedimenti di finanza pubblica;
- pianificazione della performance, metrica e valutazione delle prestazioni in fun-

zione del merito e della premialità – come attuare il D. Lgs. 150/2009 all’interno
degli enti locali;

- la contrattazione decentrata integrativa dopo la Riforma Brunetta ed il Fondo di
alimentazione del salario accessorio nel 2010.

Corso di formazione in  Contabilità, Programmazione e Controllo organizzato dal
Comune di Venezia
Principali temi affrontati / competenze professionali acquisite:
- principi di contabilità finanziaria, economica e analitica dell’Ente locale;
- programmazione e controllo di gestione.

Consulente giuridico economico presso IPAB Veneto.
Svolgo un’attiva partecipazione in realtà associative quali il Club Alpino Italiano (sono
un Accompagnatore di Escursionismo della sezione di Camposampiero e componen-
te della Scuola Interregionale di Escursionismo) e in altre associazioni, anche con il
ruolo di Presidente, che si occupano dell’organizzazione di eventi, di iniziative cultura-
li, di studi storici, etc.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali" e del GDPR
(Regolamento UE 2016/679) e la pubblicazione sul sito web del Comune di Venezia il presente curriculum ai sensi dell’art. 14 del decreto legislativo 14 marzo 2013,
n. 33.

DATA FIRMATO

14 dicembre 2022 Michele Miato


