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ART. 1
OGGETTO DEL REGOLAMENTO

Il presente regolamento, in attuazione dei prindipcui al Titolo | del D.Lgs. 165/2001, in
conformitda a quanto disposto dalle disposizioniedjge (ed in particolare dall’art. 89 del
D.Lgs. 267/2000) nonché dallo Statuto Comunalesiplisa le funzioni e le attribuzioni che
I'ordinamento degli uffici e dei servizi assegnke atrutture del Comune di Venezia.

ART.2
DIRETTORE GENERALE

1. Il Sindaco, previa deliberazione della Giunta Coailen nomina con decreto un
Direttore Generale, al di fuori della dotazione amga e con contratto a tempo
determinato scegliendolo intuitu personae. Il Saodaontestualmente al provvedimento
di nomina, disciplina i rapporti tra il Segretatenerale e il Direttore Generale.

2. Il Direttore Generale deve essere in possessotadlel di studio del diploma di Laurea
e di almeno 5 anni di esperienza maturata e dociat@epresso enti ed aziende pubbliche
o private.

3. Il Direttore Generale riceve una retribuzione adéguagli importanti compiti cui e
preposto.
4. Il Direttore Generale é revocato con decreto dat&io, previa deliberazione della

Giunta Comunale. La durata dell'incarico non pu@eglere quella del mandato del
Sindaco.

5. Quando il Direttore Generale non sia stato nominktorelative funzioni possono
essere conferite dal Sindaco al Segretario Genelraleal caso spetta allo stesso una
indennita aggiuntiva.

6. Il Direttore Generale provvede ad attuare gli irzdir e gli obiettivi stabiliti dagli
organi di governo dell’ente, secondo le direttivgartite dal Sindaco e sovrintende alla
gestione dell’'ente, perseguendo livelli ottimali efficacia ed efficienza. Compete in
particolare al Direttore Generale la predisposigiael Piano Dettagliato di Obiettivi
previsto dalla lettera a) del comma 2, dell’artic@P7, del Decreto Legislativo 267/2000,
la proposta di Piano Esecutivo di Gestione, prewisti’articolo 169 del predetto decreto
legislativo compresa l'individuazione di progettinsuni a piu Direzioni e la ripartizione
delle conseguenti risorse umane, finanziarie e madite nonché la gestione dei
procedimenti disciplinari a carico della dirigenza. tali fini, al Direttore Generale
rispondono, nell’'esercizio delle funzioni loro agsate, i Direttori dell’ente, ad accezione
del Segretario Generale del Comune.

6 bis. Il Direttore Generale, ai sensi del commaiQart. 2 |. 7-8-1990 n. 241, esercita |l

potere sostitutivo qualora decorrano inutilment@&rmini per la conclusione dei procedimenti

amministrativi. Entro il 30 gennaio di ogni annopnwunica all’organo di governo i

procedimenti, suddivisi per tipologia e strutturanainistrative competenti, nei quali non é

stato rispettato il termine di conclusione previgadia legge o dai regolamenti;

7. Il Direttore Generale esercita ogni altra funziamtribuitagli dallo Statuto o dai
Regolamenti, o conferitagli dal Sindaco.
8. Il Sindaco puo altresi nominare un dirigente camfani di ViceDirettore Generale.
ART. 3

SEGRETARIO GENERALE
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Al Segretario Generale possono essere conferiteSdalaco specifiche funzioni
proprie del Direttore Generale, cosi come previb comma 4, art. 97 del D. Lgs.
267/2000. In tal caso compete al Segretario Gemeusla indennita ad personam
determinata dal Sindaco, cosi come previsto dalNCLC dei Segretari Comunali.

Il Segretario inoltre:

a) partecipa con funzioni consultive, referenti e disiatenza alle riunioni del

Consiglio e della Giunta e ne cura la verbalizzazjo

b) puo rogare tutti i contratti nei quali 'Ente e fgaed autenticare scritture private e

atti unilaterali nell'interesse dell’Ente;

c) esercita ogni altra funzione attribuitagli dalloatsto o dai Regolamenti o

conferitagli dal Sindaco.

ART. 4
STRUTTURE ORGANIZZATIVE

Nel rispetto dei principi costituzionali di legajtimparzialita e buon andamento ed in
conformita delle disposizioni dell’art. 89 del Dg4. 267/2000 nonché in osservanza dei
criteri di organizzazione dettati dall’art. 2 dell3s. 30 marzo 2001, n. 165, ed in
conformita allo Statuto Comunale, gli uffici edarsgizi del Comune sono organizzati in
Settori, raggruppati in strutture di massimo ligelldenominate Direzioni che
corrispondono a specifiche ed omogenee aree divari®o, ciascuna con la propria
competenza attribuita.

Ciascuna struttura € organizzata in base a criderautonomia, funzionalita ed
economicita di gestione e secondo principi di gsi@nalita e responsabilita.

Il Sindaco conferisce a ciascun dirigente un iroaistituito ai sensi del presente
regolamento. Ciascun dirigente, nei limiti dellanico conferitogli dal Sindaco, esercita le
funzioni previste dall'art. 107 del D.Lgs. 267/2G#tondo i programmi, gli obiettivi e gli
indirizzi politico amministrativi approvati dall'’Aministrazione con criteri di efficienza
efficacia ed economicita.

| dirigenti, singolarmente e nel loro complessoifarmano la loro azione secondo i
seguenti principi:

* rispetto degli indirizzi impartiti dal Sindaco egleamministratori;

» efficace attuazione degli obiettivi, dei progranerdei progetti loro affidati.

ART. 5
DIPARTIMENTO
Articolo abrogato
ART. 6
DIREZIONE
La Direzione € una struttura che gestisce funzionmplesse attinenti alla

programmazione delle attivita e delle risorse eaaltrollo e alla valutazione dei risultati
conseguiti. Il mandato attribuito alla Direzione talenza strategica ed e finalizzato
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all'ottimale utilizzo delle risorse attribuite ndméc al miglioramento dell'efficacia ed
efficienza dei processi decisionali.

La Direzione e l'unita organizzativa di massimoeelle che aggrega ed integra una
pluralita di funzioni tra loro affini e complementahe vanno a costituire i Settori.

La Direzione per queste sue caratteristiche faweris

a)
b)
c)
d)
€)

f)

¢)

I'attivita di programmazione unitaria in un ambd@mogeneo;

la ripartizione delle responsabilita gestionaliitciversi Settori ad essa afferenti;
le iniziative di semplificazione, snellimento e datramento delle decisioni;

un utilizzo piu razionale delle risorse umane, ffimiarie e tecniche;

lo scambio e arricchimento di competenze e pradesdita;

il miglioramento dell’efficienza gestionale nei pessi di coordinamento e di
controllo;

una migliore programmazione dell’attivita di fornnaze e aggiornamento.

Le principali funzioni delle Direzioni sono:

a)

b)

f)

la definizione, in accordo con la Direzione Generali progetti e programmi e
I'individuazione di obiettivi prioritari coerention le strategie dell’Ente;
allocazione nei relativi Settori delle risorse umassegnate alla Direzione, di
concerto con i dirigenti di Settore;

il coordinamento nei confronti del livello operatie la verifica dei risultati;

I'analisi e I'implementazione di strumenti e proaesl per conseguire la massima
efficienza interna;

I'applicazione di sistemi informatici di gestione tiete all'interno della Direzione
e tra Direzioni per l’interscambio di informaziononché per 1'archiviazione
unificata e centralizzata dei dati.

le relazioni interne ed esterne, le competenzeghrate in tema di organizzazione
e gestione delle risorse umane e sistemi di vatutaze la responsabilita del buon
funzionamento e dei risultati generali conseguiti.

A capo della Direzione viene nominato dal Sindacdurettore.

Il Direttore, sentiti i dirigenti di Settore, avamzproposte per la formazione del
bilancio e della Relazione Previsionale Programeaati

Il Direttore garantisce il funzionamento della Qi@ne e la realizzazione degli
obiettivi definiti in fase di programmazione debdtivita; e titolare di propri centri di
costo in relazione alle risorse umane, finanziargrumentali assegnate stessa. Del suo
operato risponde direttamente al Direttore Generale

Il Direttore e un dirigente che esercita forme wdifizzo e controllo, al fine di
realizzare i programmi del’Amministrazione ComumnaNello svolgimento delle proprie
funzioni il Direttore:

e responsabile nei confronti del Direttore Genedaka realizzazione degli obiettivi
generali connessi alle funzioni ad esso conferite;

svolge, nell'ambito del coordinamento esercitatd Daettore Generale e per la
Direzione di propria competenza, l'attivita di ashza e supporto all’azione degli
organi di governo elaborando proposte per la foaziohe di piani e programmi,
assicurando lo svolgimento delle azioni necessdmaggiungimento degli obiettivi;

promuove la massima semplificazione dei procedimeterdirezionali organizzando
I'impiego delle risorse con criteri di razionalgd economicita;

verifica in ogni fase, anche intermedia, la re@zane dei vari programmi fornendo
agli organi del Comune le necessarie indicaziongaeantire i risultati previsti;
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informa periodicamente I'Assessore/Assessori eiietibre Generale sullo stato di
attuazione degli obiettivi e programmi e concorda questi eventuali integrazioni di
risorse in relazione ad esigenze sopravvenute;

sostituisce i dirigenti di Settore della propria€xione in caso di assenza o di vacanza
della figura;

puo avocare in via d’urgenza atti di competenzaditggenti di Settore della propria
Direzione e puo esercitare il potere di autotuitelda amministrativa;

esercita il potere sostitutivo in caso di persitgenerzia dei dirigenti di Settore della
propria Direzione nell'attuazione dell'indirizzo Igaco-amministrativo o nel
compimento di atti vincolati e/o indifferibili.

assegna la responsabilita dei diversi obiettivirafpé ai dirigenti di Settore previsti
dalla dotazione organica di Direzione;

pianifica, di concerto con i dirigenti di Settoratlivita e I'uso delle risorse per il
raggiungimento degli obiettivi assegnati, coordohata realizzazione dei risultati e
promuovendo l'efficacia e I'efficienza dei Servizi;

definisce, sentiti i dirigenti di Settore, 'orarth apertura al pubblico e I'articolazione
dell’'orario contrattuale di lavoro, previa evenwiaiformativa alle OO.SS.;

attribuisce i trattamenti economici accessori paamjo di competenza, secondo
guanto stabilito dai contratti collettivi;

coordina nella Direzione I'attuazione della leggagbsto 1990, n. 241 e successive
modifiche ed integrazioni, la comunicazione inteerngrocessi di formazione;

propone nei confronti dei dipendenti l'adozione lelelmisure conseguenti
all'accertamento di responsabilitd penale, civil@nministrativo-contabile e
disciplinare;

esercita i poteri di spesa e di acquisizione deflerate, nei limiti degli atti e dei
provvedimenti di competenza;

stipula i contratti di competenza,;

adotta i provvedimenti inerenti all’applicazione danzioni amministrative che
spettano al Comune ai sensi della normativa vigente

| dirigenti di Settore delle Municipalita, in parlare, adeguano la loro azione a

quanto e previsto dall’art 41 dell’apposito regoéarto comunale e sovrintendono al buon
andamento dei servizi delegati.

Abrogato

ART. 7
SETTORI

| Dirigenti preposti ad un Settore esercitano leikaizioni nei limiti e in attuazione

degli indirizzi programmatici e degli obiettivi a&gmatigli dal’Amministrazione
Comunale.

| Dirigenti preposti ad un Settore adottano atprevvedimenti, anche a rilevanza

esterna, nellambito delle competenze del Settne dssegnato, alla gestione dei centri di
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costo afferenti al Settore medesimo, e al coorderdm delle Posizioni Organizzative
preposte ai Servizi ricompresi nel Settore stesso.
| Dirigenti preposti ad un Settore improntano leblazione ai seguenti criteri:
« valorizzazione, compatibilmente con l'efficacia darvizi, della collegialita, della
professionalita e dell'iniziativa del personale lamt¢ramite I'utilizzo della delega;

- efficace sostegno alla flessibilita organizzativalla semplificazione e al
decentramento delle attivita.

| dirigenti a cui e attribuita la funzione di diegte di Settore svolgono le seguenti
funzioni:
« adottano gli atti ed i provvedimenti amministratevisvolgono I'attivita comunque
necessaria al raggiungimento dei risultati di gesiper la struttura di competenza,

e provvedono alla organizzazione dell’area assegnatadinandone i programmi di
lavoro e I'utilizzo delle risorse umane, finanzead strumentali assegnate;

 verificano periodicamente la distribuzione del lave la produttivita del Settore e dei
singoli dipendenti assegnati e adottano iniziatigeconfronti del personale, comprese
quelle, in caso di inidoneo rendimento o di esup@er il trasferimento ad altro
ufficio o per il collocamento in mobilita;

« individuano i responsabili del procedimento di alla legge 7 agosto 1990, n. 241 e
successive modificazioni ed integrazioni, che facapo al Settore e verificano, anche
su richiesta di terzi interessati, il rispetto t&mini e degli altri istituti previsti dalla

legge;

« attribuiscono i trattamenti economici accessorigueanto di competenza, nel rispetto
dei contratti collettivi;

e esercitano i poteri di spesa e di acquisizioneedelitrate nei limiti degli atti e
provvedimenti di competenza e stipulano contratti;

« formulano proposte al dirigente preposto alla Doee anche in ordine alla adozione
di progetti e ai criteri generali di organizzaziategli uffici.

In staff al Direttore Generale o al Segretario Galeepossono essere incaricati dal
Sindaco dei Dirigenti che, pur mantenendo la resabiiita di altre strutture
organizzative, svolgono funzioni di particolarepessabilita o coordinamento o funzioni
previste dallo Statuto, dai Regolamenti o da comi.

ART. 8
PROGETTI SPECIALI

La Giunta Comunale, con proprio provvedimento, vitdia gli eventuali progetti
speciali da attribuire ai dirigenti che mantengamche la responsabilita di altre strutture
organizzative stabilendo le risorse budgetarie eanendedicate nonché il tempo
necessario per il loro compimento.

Il Sindaco assegna ad un Dirigente la responsaliét progetto.

| Dirigenti responsabili di un Progetto Special®taho atti e provvedimenti, anche a
rilevanza esterna, nellambito delle competenze kssegnate, alla gestione delle risorse
umane tecniche finanziarie e rispondono, nellazzatione di detti progetti, al Direttore
Generale.
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ART. 9 (sospeso)
VICEDIRIGENTI —SPECIALISTI DI AREA

Fino alla definizione del Contratto Collettivo Namale di Lavoro dell’area della
Vicedirigenza ai sensi dell’art. 17-bis del decriggislativo 30 marzo 2001, n. 165, nelle
Direzioni di elevata complessita gestionale o éivata strategicita vengono istituiti dei
Vicedirigenti - Specialisti di Area.

Ai Vicedirigenti - Specialisti di Area i Direttordella Direzione di appartenenza
possono delegare, sentiti i Dirigenti di Area, qooprio provvedimento motivato e per
I'intera durata dell'incarico:

a) la cura dell’'attuazione di progetti e di specifigstioni ad essi assegnati dal
Sindaco o dal Piano Esecutivo di Gestione, compifagdazione dei relativi
atti e provvedimenti amministrativi e I'esercizieeidpoteri di spesa e di
acquisizione delle entrate;

b) la direzione, il coordinamento ed il controllo detiivita di Servizi e Unita
Operative, anche con poteri sostitutivi in casmdizia;

c) la gestione del personale e delle risorse finamzmarstrumentali assegnate ai
propri uffici.

| Vicedirigenti - Specialisti di Area sono incaricdal Direttore Generale con proprio
provvedimento motivato, sentiti il Direttore di Rigimento ed il Direttore di Direzione
competenti.

| Vicedirigenti - Specialisti di Area sono sceltati dipendenti appartenenti alla
categoria D che svolgano la funzione di prepostairadervizio ai sensi del successivo
art. 10. L’incarico di Specialista di Area — Vicadente si cumula con quello di preposto
al Servizio.

Agli incarichi di Vicedirigenti - Specialisti di Ara si applicano, per quanto possibile,
le norme relative ai criteri di affidamento, allardta ed alla procedura di revoca stabilite
per la dirigenza ai successivi artt. 23, 24 e 25pdesente regolamento avendo cura di
sostituire le competenze cola previste in caparal&o al Direttore Generale.

ART. 10
SERVIZIO
(AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE)

Il Servizio €& unita organizzativa, di livello noirigenziale, comprendente un insieme
di unitd operative complesse la cui attivita € lfgmta a garantire la gestione
dell'intervento dell’Ente nell’ambito della materspecifica e degli obiettivi predefiniti
con assunzione diretta di elevata responsabilitprddotto e di risultato, cosi come
previsto dall’art.8 del C.C.N.L. del 31 marzo 199 richiede:

a) svolgimento di direzione di una o piu unita opemitomplesse;

b) svolgimento altresi, in casi particolari e deteramijndi attivita con contenuti di alta
professionalita e specializzazione correlate ddodip di Laurea e/o Scuole
Universitarie e/o alle iscrizioni ad albi professadi.

Al Servizio vengono preposti dipendenti incaricaicondo i criteri previsti dall’art. 9
del C.C.N.L., dal Direttore di Direzione di appaeeza (previo parere obbligatorio e
vincolante del Direttore Generale), ricompresi aetiategoria D e che assolvono ai
compiti previsti dal Contratto Collettivo di Lavaro
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) ART. 11
UNITA OPERATIVE COMPLESSE

Le unita operative complesse sono unita organizzainterne al Servizio che
garantiscono l'intervento in specifici ambiti deti@ateria e ne garantiscono I'esecuzione
ottimale.

Alle unita operative complesse sono preposti dipatichppartenenti alla categoria D
del C.C.N.L. del 31 marzo 1999, nominati dal Doedt della Direzione di appartenenza
(previo parere obbligatorio e vincolante del Divett Generale) che assolvono le attivita
riportate per la categoria D cosi come previst@iali@gato A - declaratorie - categoria D
del C.C.N.L. citato.

ART. 12
UNITA OPERATIVE SEMPLICI

Le unita operative semplici sono unitd organizzatdi primo livello. Esse sono
costituite per I'espletamento delle attivita digaaione di servizi.

Alle unita operative semplici sono assegnati digenidappartenenti alla categoria C
del C.C.N.L. del 31 marzo 1999 di particolare empaa professionale, nominati dal
direttore della Direzione di appartenenza (sentit®irigente preposto al Settore, se
previsto) che assolvono le attivita riportate par dategoria C cosi come previsto
dall’allegato A - declaratorie - categoria C deCQ\.L. Citato.

ART. 12 bis
PESATURA POSIZIONI DIRIGENZIALI E ORGANIZZATIVE

1. La pesatura delle posizioni dirigenziali ai fini llde determinazione della
corrispondente retribuzione viene effettuata dakefore Generale sulla base
dell’apposita metodologia previamente adottatdAlaiministrazione.

2. La pesatura delle posizioni organizzative ai finella determinazione della
corrispondente retribuzione viene effettuata date@ore della Direzione Risorse
Umane, sentito il Direttore di riferimento, sullaade dell’apposita metodologia
previamente adottata dal’ Amministrazione.

ART. 13
INCARICHI DI SUPPORTO SPECIALISTICO - ESPERTI
Articolo abrogato
ART. 14
IL SISTEMA DEI COMITATI

E' istituito quale strumento fondamentale di integone dell'azione amministrativa un
sistema di Comitati cosi articolato:
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« un Comitato per la Programmazione presieduto dad&io e composto dagli
Assessori al Bilancio ed ai Lavori Pubblici, datditore Generale, dai Direttori delle
Direzioni “Programmazione e controllo”, “Sviluppoeld territorio ed edilizia”,
“Finanza bilancio e tributi” e “Progettazione eceszione lavori”;

« un Comitato Strategico con funzioni di pianificamo e coordinamento generale
composto dal Segretario Generale, dai DirettoBidézione e presieduto dal Direttore
Generale. Alle sedute puo presenziare il Sindasaod delegati;

« un Comitato di Direzione presieduto dal Direttoren@rale e composto dal Segretario
Generale e dai Direttori che si riunisce periodieate per argomenti di specifica
competenza. Alla riunione possono essere invitdirigenti assegnatari di Progetto
speciale e i Dirigenti assegnati alle Direzioni @ggomenti specifici.

« Comitati Interassessorili e Interdirezionali, corapalagli Assessori, dai Dirigenti e
Responsabili di Servizio interessati che si ricois con |'obiettivo di coordinare
I'azione di piu Assessorati e Direzioni (grandigetti).

ART. 15
CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO

Il Sindaco, a copertura di posti della dotaziongaaica, previo avviso pubblico e
idonea procedura comparativa, puo stipulare cdninalividuali a tempo determinato per
figure professionali dirigenziali, entro il limitdel 8% della dotazione organica dei
Dirigenti, fermi restando i requisiti per la qualdd da ricoprire. La durata di tali incarichi
e correlata agli obiettivi prefissati e, comungoen puo eccedere la durata del mandato
del Sindaco.

Gli incarichi di cui al comma 1 sono conferiti, i@ndone esplicita motivazione, a
persone di particolare e comprovata qualificaziprigessionale, non rinvenibile nei ruoli
dirigenziali del’Amministrazione, che abbiano deahttivita in organismi ed enti pubblici
o privati ovvero aziende pubbliche o private copeeenza acquisita per almeno un
quinquennio in funzioni dirigenziali, o che abbiarmnseguito una particolare
specializzazione professionale, culturale e sdieatidesumibile dalla formazione
universitaria e postuniversitaria, da pubblicazistientifiche e da concrete esperienze di
lavoro maturate per almeno un quinquennio, anchsspramministrazioni pubbliche, ivi
compreso il Comune di Venezia, in posizioni funalbnpreviste per l'accesso alla
dirigenza, o che provengano dai settori della caedella docenza universitaria, delle
magistrature e dei ruoli degli avvocati e procuradello Stato.

Il Sindaco, sentita la Giuntantuitu personae, e previa verifica deturriculum, puo
disporre la stipula di contratti individuali a temmpeterminato al di fuori della dotazione
organica per figure professionali quali Dirigenti @te specializzazioni dell'area
dirigenziale o dell'area direttiva, entro il limitgel 5% della dotazione dei Dirigenti e
delle alte professionalita di cui al contratto etiilvo nazionale di lavoro relativo al
comparto, fermi restando i requisiti per la queéfda ricoprire. Tali contratti non possono
avere durata superiore al mandato elettivo del&iadh carica.

Il trattamento economico relativo ai contratti di @i commi precedenti, equivalente a
quello previsto dai vigenti contratti collettivi ianali e decentrati per il personale degli
Enti Locali, puo essere integrato, con provvedimemiotivato della Giunta, da una
indennita ad personam, commisurata alla specifica qualificazione prof@sale e
culturale, anche in considerazione della tempotard!| rapporto e delle condizioni di
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mercato relative alle specifiche competenze pradasi. Il trattamento economico e
I'eventuale indennitaad personam sono definiti in stretta correlazione con il Bilamc
dellEnte e non vanno imputati al costo contratualdel personale. Il contratto a tempo
determinato é risolto di diritto nel caso in cuérite dichiari il dissesto o venga a trovarsi
nelle situazioni strutturalmente deficitarie di @lfarticolo 242 del Decreto Legislativo
267/2000.

Gli incarichi dirigenziali a tempo determinato cleessano con la scadenza del
mandato elettivo del Sindaco, si intendono prorogat un periodo massimo di tre mesi
per consentire all’ Amministrazione entrante di thm@ le decisioni in merito alla
copertura delle posizioni dirigenziali. La prorodacade automaticamente in caso di
nomina di un altro dirigente per lo stesso incarico

ART. 16
CONTRATTI O CONVENZIONI EXTRA DOTAZIONE ORGANICA
PER ATTIVITA DI SUPPORTO AGLI ORGANI DI DIREZIONE P OLITICA

E’ costituito l'ufficio di staff posto direttamentalle dipendenze del Sindaco, della
Giunta e degli Assessori a sostegno dell’eseraeite funzioni di indirizzo e controllo
loro attribuite dalla legge.

Il Sindaco a sostegno dell’'esercizio di tali fumdjoin alternativa a dipendenti
dell’Ente, puo utilizzare collaboratori assuntiempo determinato scelttuitu personae
e con I'inquadramento giuridico-economico defirdmla Giunta Comunale.

La durata dei contratti di cui al comma 2 non puaoeelere il mandato dei rispettivi
organi di riferimento. Per quanto attiene al tragato economico, si rimanda a quanto
previsto dall'art. 90 D. Lgs. 267/2000.

In alternativa, a sostegno dell’'esercizio di talZioni, il Sindaco puo anche disporre
la stipula delle convenzioni locatio operis.

ART. 17
RAPPORTI TRA IL DIRETTORE GENERALE ED | DIRIGENTID IRETTORI
E LORO COMPETENZE

. | rapporti tra il Direttore Generale ed i Dirigeriti conformita alle disposizioni

dell'art. 108 D. Lgs. 267/2000, sono di sovrinteraedello svolgimento delle attivita e di
coordinamento; le responsabilita gestionali edtepaelativi spettano ai Dirigenti dei
Settori e ai Direttori preposti alle Direzioni Hehte che rispondono anche in base alle
disposizioni del capo Il del D. Lgs. 3 febbraio 399.29, dell'art. 107 del D. Lgs. 18
agosto 2000 n 267, come modificato dalle leggeBre &. 168 del 2005 e alle norme che
disciplinano la materia d’intervento.

Il Direttore Generale convoca I'Assemblea plenal& Dirigenti per discutere temi
attinenti la vita organizzativa del’Ente ed aldili garantire un’informazione ottimale.
L’Assemblea sara convocata almeno una volta albanon all’ordine del giorno il
raggiungimento degli obiettivi indicati dal prograra amministrativo del Sindaco e dal
Piano Economico Gestionale.
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ART. 18
OBBLIGO DI PARERE

| pareri di cui all’art. 49 D. Lgs. 267/2000 songpeessi dai Direttori o altri Dirigenti
incaricati, su relazione istruttoria. In caso dtaaza, assenza o impedimento del Direttore
di Direzione i pareri sono espressi da altro Dimigeincaricato dal Direttore.

Per provvedimenti di particolare importanza sdtfarofilo economico/normativo (es.
consulenze, contratti a tempo, missioni all’estibpersonale) che saranno individuati di
volta in volta dal Direttore Generale sara ricloesinche il visto del Direttore di
Direzione.

ART. 19
RESPONSABILE NEI PROCEDIMENTI

Responsabile del procedimento amministrativo éeliazione alle varie e diverse fasi
d’attuazione dello stesso, il dipendente titolagdadfunzione e/o dell’'ufficio assegnato. In
caso di vacanza, assenza o temporaneo impedimehtdit@are, il Direttore (o il
Dirigente del Settore) affida temporaneamentedpansabilita ad altro personale.

Le responsabilita degli altri dipendenti sono psévida leggi specifiche e assegnate,
di norma, con atti formali.

ART. 20
RAPPORTI TRA IL SINDACO, L'AMMINISTRAZIONE COMUNALE
| DIRETTORI E | DIRIGENTI

Il Sindaco, sentito il Direttore Generale, attrgme gli incarichi dirigenziali in
relazione alle strutture operative da dirigere aghnizzare, tenendo conto delle attitudini
e delle capacita professionali del Dirigente, anitheelazione ai risultati conseguiti in
precedenza e della relativa valutazione, delle iipee competenze professionali e
organizzative possedute, nonché delle esperienadirelzione eventualmente maturate
all'estero, presso il settore privato o pressoeaitmministrazioni pubbliche, purché
attinenti al conferimento dell'incarico. L'attribione degli incarichi pud prescindere dalla
precedente assegnazione di funzioni di direziorseguito di concorsi, in conformita
dell'art. 109, comma 1 D.Lgs. 267/2000 e dell’dfA.del D.Lgs n. 165/2001.

. Il Sindaco, sentito il parere del Direttore Generalssegna inoltre ai Dirigenti — ai

sensi del D. Lgs. 165/2001 e dell’'art. 107 del Bs1267/2000 e successive modificazioni
ed integrazioni - gli obiettivi ed i programmi dealizzare ed il budget settoriale di
competenza comprese le risorse umane, finanziatieimentali.

| Dirigenti, ivi compresi i Dirigenti assunti a tgqom determinato con contratto di diritto
pubblico o privato, sono responsabili in via esefaslel risultato dell’attivita svolta dalle
strutture alle quali sono preposti, della realizaag dei programmi e dei progetti loro
affidati, della gestione del personale e dellerssdinanziarie e strumentali loro affidate,
degli adempimenti ad essi attribuiti dallo Statetadai regolamenti comunali e della
tempestivita del’emanazione degli atti il cui ettgale ritardo possa comportare danni
patrimoniali  allamministrazione. Sono soggetti aall responsabilita penale,
civile,amministrativo-contabile e disciplinare pigte dalle norme regolamentari e di
legge vigenti.
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1.

4.

ART. 21
VALUTAZIONE DEI RISULTATI E DELLE PERFORMANCE

La trasparenza € intesa come accessibilita toaalehe attraverso lo strumento della
pubblicazione sul sito istituzionale dellammin&tione, delle informazioni concernenti
ogni aspetto rilevante dell’organizzazione, degidicatori relativi agli andamenti
gestionali e all'utilizzo delle risorse per il pegaiimento delle funzioni istituzionali, dei
risultati dell'attivita di misurazione e valutazersvolta dagli organi competenti, allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo detpetto dei principi di buon andamento e
imparzialita.

I Comune di Venezia si dota di un sistema di gestidel ciclo della performance
ispirato ai principi del D.Lgs. 150/2009. Talstema, approvato dalla Giunta Comunale
su proposta del Direttore Generale e validato @dll/ ., delinea il processo che collega la
pianificazione, la definizione degli obiettivi, laisurazione dei risultati e la valutazione
della performance declinata con riferimento all&ntella sua globalita, alle unita
organizzative e al singolo dipendente. (comma sagpe

Il Sindaco, previa procedura pubblica comparatimamina I'O.L.V., organo che
monitora e garantisce il funzionamento del sistedhazalutazione nonché svolge gli
ulteriori compiti previsti dalla normativa vigentayvalendosi nello svolgimento di tale
funzione della collaborazione di una struttura #emndi supporto individuata
dal’Amministrazione. Tale organismo si compone wh unico componente esperto,
esterno all’Ente, in possesso di un’elevata pridesdita ed esperienza nel campo del
management e della valutazione del personale debéliche amministrazioni, che dura
in carica tre anni con possibilita di rinnovo fiad un periodo massimo complessivo di sei
anni.(comma sospeso)

L'O.LV.:

a. monitora il funzionamento complessivo del sistenefladvalutazione, della
trasparenza e integrita dei controlli interni edbelra una relazione annuale
sullo stato dello stesso; ¢

b. comunica tempestivamente le criticita riscontratecanpetenti organi interni
di governo;

c. valida la Relazione sulla performance e ne assilzurasibilita attraverso la
pubblicazione sul sito istituzionale dell'ammiraggiione;

d. garantisce la correttezza dei processi di misun&zie valutazione, nonché
dell'utilizzo degli strumenti per premiare il meri¢ le professionalita, secondo
quanto previsto dalla legge, dai contratti coNettmazionali, dai contratti
integrativi, dai regolamenti interni all'amministrane, nel rispetto del
principio di valorizzazione del merito e della prs$ionalita;

e. propone, sulla base del sistema di misurazione kitazone della
performance, al Sindaco la valutazione annualeDdedttore Generale, del
Segretario Generale e del Capo di Gabinetto (qaaesunto alle dipendenze
dell’Ente). Propone, altresi, I'attribuzione adietegli strumenti per premiare
il merito e le professionalita previsti dalla legge

f. & responsabile della corretta applicazione deikeeliguida, delle metodologie e
degli strumenti predisposti dall’Amministrazionesansi del presente articolo;

g. promuove e attesta l'assolvimento degli obblighatia alla trasparenza e
all'integrita di cui al presente articolo;

h. verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita.
(comma sospeso)
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5.

L’Amministrazione, su proposta dellO.l.V., adottun sistema di valutazione
organico quale strumento di misurazione e valutezidella performance organizzativa e
individuale che tenga conto dei seguenti criteriggali:

a. differenziazione del personale in almeno tre fadcenerito sulla base dei
livelli di performance individuale;

b. valorizzazione del trattamento economico accessocallegato alla
performance individualdcomma sospeso)

| Dirigenti, ivi compresi i Dirigenti assunti &rmpo determinato con contratto di
diritto pubblico o privato, sono responsabili e saalutati secondo i criteri e le modalita
previste dal sistema di valutazione vigerteDirettore Generale effettua la valutazione
dei Direttori di Direzione e questi valutano i @ienti della rispettiva Direzione previa
validazione della proposta da parte del Direttoen&ale. Ciascun Dirigente valuta il
personale assegnato, salvo eventuali deleghe fged@dla normativa vigente. Tutte le
valutazioni sono trasmesse all’O.L.V. ai fini dellarifica del rispetto del principio di
differenziazione delle valutazioni. (comma sospeso)

ART. 22
UFFICIO PER LA DIRIGENZA

E' istituito presso la Direzione Generale |'Uffiger la Dirigenza.

ART. 23
CRITERI PER L’'AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI DIRIGENZI ALl

I Sindaco ed il Direttore Generale, esperita lacessaria istruttoria sulle
caratteristiche professionali dei Dirigenti delliravvalendosi deturricula personali e
valutandoi pregressi risultati raggiunti, effettueranno I@gria scelta tenendo conto dei
seguenti elementi:

e - Attitudine alla realizzazione degli specifici grammi della struttura e degli obiettivi
dei P.E.G. da affidarsi con il nuovo incarico;

« Capacita dimostrata nella realizzazione dei prognaendegli obiettivi affidati;
« Risultati conseguiti in precedenza nellAmministcame e relativa valutazione;

« Capacita professionale dimostrata nella gestiotle deorse affidate e nella gestione
del proprio tempo-lavoro;

« Capacita dimostrata nel motivare, guidare e vadutaollaboratori;

« [Esperienze di direzione eventualmente maturatestdfo, presso il settore privato o
presso altre amministrazioni pubbliche, purchéettii al conferimento dell'incarico.

L'amministrazione in caso di cessazione dal seyvidi dirigenti a tempo
indeterminato, prima di procedere alla coperturbrdiativo posto, rende conoscibile,
anche mediante pubblicazione di apposito avviscs#alIntranet, la tipologia del posto
che si e reso disponibile nella dotazione orgamidai criteri di scelta; acquisisce le
disponibilita dei dirigenti interni interessati.

Il Sindaco ed il Direttore Generale valutano lerguali candidature di cui al comma 2
sulla base della corrispondenza fra la professi@npbsseduta e la competenza richiesta
dall'incarico, motivando I'eventuale ricorso a mse interne o esterne secondo quanto
previsto dalla vigente normativa.
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In conformita alla normativa di legge vigente, tarico dirigenziale relativo alla
Direzione Risorse Umane o0 ad unita organizzativeerfi parte della medesima
Direzione, non pu0 essere conferito a soggetti rohestano o abbiano rivestito negli
ultimi due anni cariche in partiti politici o in ga&nizzazioni sindacali o che abbiano avuto
negli ultimi due anni rapporti continuativi di callorazione o di consulenza con le
predette organizzazioni.

ART. 24
DURATA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

Gli incarichi dirigenziali, eccezion fatta per i rigjenti responsabili di progetto,
avranno durata correlata agli obiettivi prefisssie, comunque, non puo essere inferiore a
tre anni né eccedere il termine di cinque annij come previsto dalla normativa e dal
C.C.N.L.nel tempo vigente. La durata dell'incaripod essere inferiore a tre anni se
coincide con il conseguimento del limite di eta piércollocamento a riposo
dell'interessato e nei casi di risoluzione unikai@rmrevisti dalla normativa vigente. Gli
incarichi sono rinnovabili.

Indipendentemente dal termine fissato per la sadeagii incarichi si intendono
prorogati fino a nuovo incarico.

Nel caso di assenza, superiore al mese o di vacadetdirettore di Direzione, il
Sindaco, valutate le esigenze di servizio, preaepe del Direttore Generale, assegna, di
norma, ad interim la direzione ad altro Direttore, salvo il casoledktituzioni in cui
I'interim puo essere conferito anche a un dirigente
I Comandante della Polizia Municipale e sostit@iolege dal Vice Comandante.

Qualora ci siano Settori Dirigenziali vacanti, Ppéstamento delle relative funzioni
compete al relativo Direttore salvo i casi in cindarico dirigenziale sia assegnaad
interim con provvedimento motivato del Sindaco a un Dirtgeo a un Direttore di altra
Direzione o Istituzione.

ART. 25
PROCEDURA PER LA REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIAL |

In qualsiasi momento I’Amministrazione puo procedatla revoca motivata degli
incarichi dirigenziali.

La revoca anticipata rispetto alla scadenza dellito puo avvenire solo a seguito
all'accertamento di ripetuti risultati negativi efgrave inosservanza di disposizioni
impartite.

Non costituiscono “revoca’ le nuove assegnaziomiseguenti a provvedimenti di
riorganizzazione o a motivate necessita organizgatiterne all’amministrazione.

L’iniziativa e di competenza del Sindaco o di um glelegato, su segnalazione del
Direttore Generale, e relativamente ai Dirigentntge il Direttore di Direzione
competente.

L’intenzione di revocare [lincarico, debitamente tiata, accompagnata
dall’eventuale parere del Comitato dei Garanti,edessere notificata al Dirigente, il quale
potra contro dedurre entro 15 giorni dalla notifieachiedere il contraddittorio con
I’Amministrazione Comunale e il Direttore Generale.
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ART. 25 bis
UFFICIO COMPETENTE PER | PROCEDIMENTI DISCIPLINARI  DELLA
DIRIGENZA

Ai sensi dell'art. 55 bis, comma 4, del D.Lgs. 32001 n.165 I'Ufficio Competente
per i Procedimenti Disciplinari a carico dei dingee individuato in quello del Direttore
Generale, il quale si avvale della collaborazioekadirezione Risorse Umane — Servizio
Affari Giuridici.

L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari della Dgenza di cui al comma 1 e
competente per le infrazioni disciplinari ascriliikai dirigenti e opera nel rispetto di
quanto prescritto dalla normativa di legge e cditede vigente in materia di
responsabilita disciplinare della dirigenza.

| Direttori di Direzione che vengano a conoscenzéati disciplinarmente rilevanti
imputabili a dirigenti della loro Direzione, sorentti a trasmettere gli atti all'Ufficio per
i Procedimenti Disciplinari della Dirigenza, entimque giorni dalla conoscenza dei fatti.

L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari della Digenza procede all’avvio del
procedimento disciplinare d’ufficio o su segnalazealel Direttore di Direzione.

L’entrata in vigore di norme di legge o la stiputa®e di contratti collettivi nazionali
di lavoro, successivi al presente regolamento, intreducano delle norme in materia
disciplinare incompatibili con quanto previsto npftesente articolo, comporta la
caducazione della norma di regolamento incompatibil’automatica sostituzione con la
disciplina prevista dalla legge o dal contrattdettivo nazionale di lavoro.

ART. 25 ter
COMITATO DEI GARANTI

Il Comitato dei Garanti € un servizio di valutazodi secondo livello cui compete di
esprimere parere sui procedimenti di revoca deghrichi e negli altri casi previsti dalla
legge.

II Comitato dei Garanti € composto da tre compdnedt ha durata triennale; i
componenti sono individuati come segue:

a) Uno e designato dall’Amministrazione.
b) Uno é designato dalle Organizzazioni Sindacali'aleld dirigenziale tra i
dirigenti pubblici non vincolati da rapporto di @e con I'Ente.
c) Il terzo, con funzioni di Presidente, € nominatadssgignazione dei primi due
scegliendo fra una rosa di nomi, preferibilmemejgati dal’ Amministrazione.
Sino alla surroga, le dimissioni di uno dei compuneomportano la sospensione
dell'attivita dell'organo e degli atti sottopostparere.

Il comitato dei garanti esprime parere motivatomovvedimenti di contestazione per
risultati negativi dell’attivitd amministrativa eot 45 giorni dalla richiesta corredata da
adeguati elementi istruttori del Direttore Generalecorso inutiimente tale termine si
prescinde dal parere.

Tali provvedimenti costituiscono la conclusiongdicedure di contestazione, avviate nel
periodo cui la valutazione si riferisce ed hannlmreasanzionatorio.

La richiesta di elementi istruttori interrompe drinine di 45 giorni, che riprende a
decorrere dal ricevimento di quanto richiesto.

Qualora il Comitato dei Garanti non esprima il pardi competenza per 2 volte
I’Amministrazione Comunale puo disporre la decadetell’organo.
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ART. 25 quater
UFFICIO COMPETENTE PER | PROCEDIMENTI DISCIPLINARI  DEL
PERSONALE DEL COMPARTO

1. Ai sensi dell'art. 55 bis, comma 4, del D.Lgs. 302001 n.165, I'Ufficio Competente
per i Procedimenti Disciplinari del personale daihparto e individuato nel Responsabile
apicale della Direzione Risorse Umane o dirigetéuddelegato, il quale si avvale della
collaborazione del Servizio Affari Giuridici del@irezione medesima.

2. L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari delersonale del comparto € competente per
le contestazioni di addebito ai dipendenti, pstrlittoria del procedimento disciplinare e
per lirrogazione della sanzione. Quando le samzdm applicare siano rimprovero
verbale, rimprovero scritto (censura), multa, saspme dal servizio e dalla retribuzione
fino ad un massimo di dieci giorni, il Direttoredaigente da lui delegato, della struttura
in cui il dipendente lavora provvede direttamente.

3. L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari e lteesi competente per ogni altro
provvedimento, anche di natura cautelare, siaetgmnale che vincolato a norma di legge
o del contratto collettivo nazionale di lavoro.

4. L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari tegpersonale del comparto opera nel
rispetto di quanto prescritto dalla normativaetide e contrattuale vigente in materia di
responsabilita disciplinare del personale del catopa

5. L’entrata in vigore di norme di legge cslgpulazione di contratti collettivi nazionali
di lavoro, successivi al presente regolamento, inolreducano delle norme in materia
disciplinare incompatibili con quanto previsto npitesente articolo, comporta la
caducazione della norma di regolamento incompatiilautomatica sostituzione con la
disciplina prevista dalla legge o dal contrattdedtivo nazionale di lavoro.

ART. 26
DOTAZIONE ORGANICA

La dotazione organica, nel rispetto della normathgente, consiste nel numero di unita
distinte in categorie e profili contrattuali, ocatipe vacanti a livello complessivo dell’Ente.
La sua consistenza e variazione, al fine di reafiz4da migliore utilizzazione delle risorse
umane, e definita periodicamente sulla base di nmgramma di fabbisogno di personale,
correlato al bilancio dell'Ente, alla sua organzpae e ai suoi piani di attivita programmati.

ART. 27
DOTAZIONE ORGANICA DELLE ISTITUZIONI

1. Il funzionamento dell’lstituzione € assicurato,dirma, da personale assegnato dal
Comune. Il personale assegnato conserva a tuteffgiti lo status di dipendente del
Comune e dipende funzionalmente dall’lstituzione.

2. Il trattamento economico e giuridico del personafeshe dirigenziale, dell’lstituzione,

e disciplinato dalle disposizioni di legge e dapettivi contratti collettivi di lavoro della
categoria e dell'area dirigenziale.

3. Il Direttore dell’lstituzione, al quale competor®responsabilita e i doveri afferenti la
gestione finanziaria, tecnica ed amministrativascelto, con le modalita previste dal
Regolamento che disciplina il funzionamento deiflzione. Al Direttore dell'Istituzione
competono tutte le funzioni dirigenziali necessaee I'attuazione dell'incarico ricevuto.
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ART. 28
FORMAZIONE DEL PERSONALE

1. La Direzione Risorse Umane, sulla base dei bistaymativi espressi, predispone un
piano triennale, articolato su base annua, in biiseaisorse assegnate, di formazione ed
aggiornamento del personale.

2. L’attivita di formazione e finalizzata:

a) a garantire che ciascun/a lavoratore/trice acqades specifiche attitudini culturali
e professionali necessarie all'assolvimento delfezioni e dei compiti attribuitigli
nell'ambito della struttura a cui & assegnato;

b) a fronteggiare i processi di innovazione istitualen e di ristrutturazione
organizzativa, o qualora sia necessario effettyam@cessi di mobilita che
comportano modifica del profilo professionale e lalehttivita assegnate,
nell’ambito del medesimo livello retributivo.

3. La frequenza ai corsi di formazione e obbligatoria.

4. E’ necessaria la partecipazione ad almeno 2/3 ddlleata del corso, affinché
I'attestato di partecipazione possa costituirdditi servizio e/o requisito necessario nel
caso il corso sia propedeutico ad una prova sedattidi idoneita.

5. Il personale che partecipa ai corsi di formazionsolsiderato in servizio a tutti gli
effetti ed i relativi compensi sono a carico dettifninistrazione.

ART. 29
DISCIPLINA DElI CONCORSI E DELLE ASSUNZIONI

Si applicano le norme previste dal vigente regolameéei concorsi.

ART. 29 bis
CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE DOMANDE DI TRATTEN IMENTO IN
SERVIZIO
1. Ai sensi della normativa di legge vigente € in fecalei dipendenti del Comune di
Venezia richiedere di permanere in servizio perpariodo massimo di un biennio
oltre i limiti di eta per il collocamento a ripoper essi previsti.
2. L’istanza di trattenimento deve essere correddtpatare del Direttore della struttura
nella quale il richiedente e inserito (o del Dioe¢t Generale in caso di Direttore
istante) che dovra tenere conto delle esigenzenzitive e funzionali dell’Ente
preso atto delle seguenti condizioni oggettive:
particolare esperienza professionale, di tipo sistico, non fungibile e altamente
gualificata, acquisita dal richiedente in determina specifici ambiti all’interno
dell’Amministrazione;

pregnante utilita al fine dell’efficiente andamertei servizi ed, in particolare, del
completamento di lavori, attivita, progetti in ducontributo del richiedente deve ritenersi
determinante.
La domanda di trattenimento va presentata allazitine Risorse Umane dai ventiquattro ai
dodici mesi precedenti il compimento del limiteedd per il collocamento a riposo previsto
dal proprio ordinamento. In casi del tutto eccealpnmotivati da contingenti esigenze
funzionali e dal pregnante interesse dellAmministrazione ratténimento in servizio,
potranno essere valutate domande presentate cqreawviso inferiore ai dodici mesi
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precedenti il compimento del limite di eta perallocamento a riposo previsto dal proprio
ordinamento.

| dipendenti in aspettativa non retribuita che pimmo cariche elettive presentano la
domanda almeno novanta giorni prima del compimedetdimite di eta per il collocamento
a riposo.

3.

Il trattenimento in servizio viene accordato perperiodo di durata funzionale alle
esigenze dellAmministrazione, nel limite massimoud biennio, tenuto conto dei

vincoli finanziari e assunzionali vigenti.

ART. 30
NORME COMPATIBILI

Ai sensi dell’art. 111 del D. Lgs. 267/2000 vengaegepite, in quanto compatibili con il
presente regolamento, le norme contenute al Cagel Witolo 1l del D. Lgs. 165/2001.

ART. 31
NORME FINALI

| seguenti Regolamenti costituiscono appendicenegjiazione del presente regolamento:

Regolamento che disciplina il Telelavoro;

Regolamento che disciplina la trasformazione daboato di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale;

Regolamento per il conferimento di incarichi dilabbrazione, di studio, di ricerca e
di consulenza ad esperti esterni;

Regolamento sulla mobilita;

Regolamento Norme di accesso e modalita di svolgiongei concorsi;

ogni altro Regolamento avente ad oggetto matetieeati I'ordinamento generale
degli uffici e dei servizi.
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