
            

COMUNE DI VENEZIA

DIREZIONE: DIREZIONE COESIONE SOCIALE, SERVIZI ALLA PERSONA E 
BENESSERE DI COMUNITA'

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE
 

OGGETTO: SECI.GEDI.230. “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 
16 e 18 anni di età (Gruppo Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti 
per Progetti Educativi di Sgancio per Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e 
minori residenti e/o stabilmente domiciliati in carico al Servizio Infanzia e 
Adolescenza situati nel Comune di Venezia - periodo 01/01/2023 – 31/12/2024”. 
RDO 3256276. Approvazione verbali di gara e aggiudicazione del servizio. Impegno 
di spesa di € 679.153,13

Proposta di determinazione (PDD) n.  2733 del 06/12/2022

Determinazione (DD)       n. 2705 del 20/12/2022

Fascicolo  2022.VIII/1/1.87  "attività varie e corrispondenza MSNA"

 -----------------------------------------------------------------------------------------------

Il dispositivo atto è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle 
Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 82/2005 e successive modifiche) da Vettori 
Alessandra, in data 07/12/2022.

Il visto di regolarità contabile è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle 
Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 82/2005 e successive modifiche) da Vio Barbara, 
in data 13/12/2022.



Comune di Venezia
Area Sviluppo Organizzativo, Risorse Umane e Sociale
Direzione Coesione Sociale
Settore Servizi alla Persona e alle Famiglie
Servizio Infanzia e Adolescenza
Responsabile del Procedimento Dott.ssa Rosanna Rosada

PDD            del 

OGGETTO: SECI.GEDI.230.  “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età 
(Gruppo Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti per Progetti Educativi di 
Sgancio per Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e minori residenti e/o stabilmente 
domiciliati   in carico al Servizio Infanzia e Adolescenza situati  nel Comune di  Venezia   
periodo   01/01/2023  –   31/12/2024”.  RDO  3256276.  Approvazione   verbali   di   gara   e 
aggiudicazione del servizio. Impegno di spesa di € 679.153,13.=.

IL DIRIGENTE 

Richiamati:

 l’art.   13   del   D.Lgs.   n.   267/2000   conferisce   al   Comune   tutte   le   funzioni   amministrative   che 
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi 
alla persona e alla comunità, dell’assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, 
salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, 
secondo le rispettive competenze;

 l’art.  107 del D.Lgs. n. 267/2000 stabilisce,  tra  l’altro, che spettano ai dirigenti   tutti   i  compiti, 
compresa l’adozione degli atti e provvedimenti amministrativi che impegnano l’amministrazione 
verso l’esterno, non ricompresi dalla legge o dallo statuto tra le funzioni di indirizzo e controllo 
politicoamministrativo   degli   organi   di   governo   dell’ente   o   non   rientranti   tra   le   funzioni   del 
Segretario o del Direttore Generale;

 l’art. 1, comma 629, della legge finanziaria 2015 (L. n. 190/2014) ha apportato modifiche all’art. 
17 ter del Decreto IVA, introducendo il meccanismo del c.d. split payment;

 la L. n. 136/2010 e s.m.i. riguardante la tracciabilità dei flussi finanziari;

 i   principi   contabili   in   materia   di   imputazione   delle   spese   di   cui   all'allegato   42   al   Decreto 
Legislativo n. 118/2011;

 il  D.Lgs. n. 165/2001, e in particolare l’art. 4 disciplinante gli adempimenti di competenza dei 
dirigenti e l’art. 53, co. 16Ter in materia di cd. Pantouflage.

Visti:

⁻ il D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, “Codice dei contratti pubblici” e s.m.i.;



⁻ il D.L. 16 luglio 2020, n. 76 “Misure urgenti per la semplificazione e l’innovazione digitale” che al 
Titolo   I   prevede   misure   per   la   “Semplificazione   in   materia   di   contratti   pubblici   ed   edilizia” 
convertito in L.120/2020, nonché il D.L. n.77/2021, convertito in L. 108/2021;;

⁻ il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli  
obblighi   di   pubblicità,   trasparenza   e   diffusione   di   informazioni   da   parte   delle   pubbliche 
amministrazioni”;

⁻ l’art. 17 del vigente Statuto del Comune di Venezia;

⁻ il vigente  “Regolamento di Contabilità”  del Comune di Venezia approvato con Deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 34 del 15/06/2016 esecutiva dal 04/07/2016 e ss.mm.ii.;

⁻ il “Regolamento per la disciplina dei contratti”, approvato con delibera del Consiglio comunale n. 
110/2004;

⁻ il  “Protocollo   di   legalità”  rinnovato   il   17/09/2019,   tra   la   Regione   Veneto,   le   Prefetture   della 
Regione Veneto, l’ANCI Veneto e l’UPI Veneto ai sensi dell’articolo 1, comma 17, della l. 190 del 
06/11/2012, ai fini della prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nel 
settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture;

⁻ il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del d.lgs. 30 marzo 2001, 
n. 165, approvato con DPR 16 aprile 2013, n. 62, che all’art. 2, comma 3, estende, per quanto 
compatibili, gli obblighi di condotta previsti dal codice anche ai collaboratori a qualsiasi titolo di 
imprese fornitrici di servizi in favore dell’Amministrazione;

⁻ il Regolamento comunale recante norme e criteri per la ripartizione dell’incentivo di cui all’articolo 
113 del D. Lgs. n. 50/2016, adottato con deliberazione di Giunta comunale n. 157 del 14 maggio 
2019.

Richiamati, inoltre:

⁻ la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 60 del 21.12.2021 avente ad oggetto “Approvazione 
del bilancio di previsione per gli esercizi finanziari 20222024 e relativi allegati e approvazione del  
Documento Unico di Programmazione 20222024”;

⁻ la Deliberazione della Giunta Comunale n. 27 del 08.03.2022 avente per oggetto “Piano Triennale 
di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2022/2024”;

⁻ la Deliberazione di Giunta Comunale n. 42 del 22.03.22 avente per oggetto:” Approvazione Piano 
Esecutivo di Gestione 20222024 e allegati”;

⁻ la Deliberazione di Giunta Comunale n. 49 del 22.03.22 avente per oggetto:”Linee di indirizzo per  
la   gestione   dell'emergenza   conseguente   alla   guerra   in   Ucraina   per   servizi   ed   attività   di  
competenza del Comune di Venezia e contestuale prelievo dal fondo di riserva”;

⁻ la Deliberazione di Consiglio n. 32 del 12.05.2022 avente per oggetto:”Bilancio di previsione per  
gli esercizi finanziari 20222024 variazione";



⁻ la Deliberazione della Giunta Comunale n. 107 del 26/05/2022 ad oggetto “Approvazione del  
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 202224”;

⁻ la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 del  14/07/2022  avente per oggetto:  "Bilancio di  
previsione   per   gli   esercizi   finanziari   20222024      verifica   degli   equilibri   generali   di   bilancio,  
assestamento generale e Stato di Attuazione dei Programmi (SAP) 2022. Documento Unico di  
Programmazione (DUP) 20232025";

⁻ la Deliberazione del Consiglio Comunale  n.66 del 30/11/2022 avente per oggetto:  "Bilancio di  
previsione per gli esercizi finanziari 20222024 – Variazione".

Richiamate, altresì, le seguenti leggi statali e regionali che costituiscono i presupposti giuridici e i 
principi ispiratori degli interventi propri del Servizio Infanzia e Adolescenza:

⁻ l'art. 22 e 23 del D.P.R. 24.07.1977, n. 616 il quale conferisce al Comune la competenza negli 
interventi a favore di minorenni in situazione di rischio sociale;

⁻ la Legge 4.05.1983, n. 184 modificata con la legge 28.03.2001, n. 149 che prevede all’art. 1 
comma 1 il  diritto del minore alla propria famiglia, all’art. 2  il  diritto alla sua tutela attraverso 
l’affidamento familiare o l’inserimento presso una comunità di accoglienza, qualora la famiglia crei 
pregiudizio evolutivo;

⁻ la Legge 28.08.1997, n. 285 che detta gli orientamenti per la promozione di diritti e di opportunità 
per l’infanzia e l’adolescenza ed esprime indirizzi in ordine alla realizzazione di attività di aiuto alla 
crescita per i bambini e i ragazzi e di supporto della funzione educante degli adulti che se ne 
occupano;

⁻ la Legge quadro per la realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali 8.11.2000, 
n. 328, e  il  successivo Decreto del  Presidente della Repubblica del  3.5.2001 n. 158 che ne 
definisce gli indirizzi strategici e generali.

Dato atto che:

– con Determinazione dirigenziale n. 2095 del 20/10/2022, per l’affidamento del “Servizio Progetti  
Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo Appartamento) per la gestione  
di   complessivi   n.   18   Posti   per   Progetti   Educativi   di   Sgancio   per   Minori   Stranieri   Non  
Accompagnati   (MSNA)   e   minori   residenti   e/o   stabilmente   domiciliati   in   carico   al   Servizio  
Infanzia e Adolescenza situati nel Comune di Venezia    periodo 01/01/2023  – 31/12/2024”, 
CIG 944476851D, l’Amministrazione comunale, per le ragioni esposte nell’atto, ha determinato a 
contrarre, approvando il relativo Capitolato Speciale d’appalto, e ha proceduto ad avviare una 
procedura  negoziata   senza  bando  di   cui   all’art.   63   del   D.lgs   50/2016  così   come  previsto 
dall’art.   1,   comma  2,   lettera   b),   del   D.L.   16/07/2020   n.   76,  convertito   in   L.   120/20201,  e 
modificato   con  successivo   D.L.  n.  77/2021,   convertito   in  L.  n.108/2021,  in   base al   criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, di cui all’art. 95 del D.lgs. n. 50/2016, mediante 
procedura   telematica  RdO all’interno  del  MePA,   invitando   tutti   i   soggetti   iscritti   nel   bando 
“Servizi”  Categoria “Servizi Sociali vari”;

– è  stata pubblicata nel Mercato Elettronico della Pubblica Ammistrazione  la richiesta di offerta 
(RdO)  n.3256276  del  25/10/2022  (All.  A)  per  l'affidamento del“Servizio  Progetti  Educativi  di  



Sgancio   per   Minori   tra   16   e   18   anni   di   età   (Gruppo   Appartamento)   per   la   gestione   di  
complessivi   n.   18   Posti   per   Progetti   Educativi   di   Sgancio   per   Minori   Stranieri   Non  
Accompagnati   (MSNA)   e   minori   residenti   e/o   stabilmente   domiciliati   in   carico   al   Servizio  
Infanzia e Adolescenza situati nel Comune di Venezia    periodo 01/01/2023  – 31/12/2024”, 
CIG 944476851D, con un importo totale a base di gara di € 655.000,00.= (oneri fiscali esclusi);

– entro  il   termine stabilito  dalla  RDO  n.  3256276  del  25/10/2022  (ore 12.00 del  08/11/2022) è 
pervenuta   una   sola   offerta   da   parte   di  Cooperativa   Sociale   ELLEUNO  s.c.s.     P.IVA 
01776240028 (All. B);

– come risulta dal Verbale n. 1 del  14/11/2022, allegato alla presente determinazione a formarne 
parte  integrante (All.  C),  si  è   regolarmente riunito  il  Seggio di  gara,   il  cui Presidente è  stato 
nominato dal Vice Segretario con nota PG/2022/523863, in data 10/11/2022, e i cui componenti 
sono stati nominati dal Presidente con nota PG/2022/526418 dell’11/11/2022;

– in data 14/11/2022, come risulta dal Verbale n. 1 (All. C), si è proceduto all’apertura della “Busta 
Amministrativa”  dell'unico   offerente,  la   documentazione   amministrativa   presentata   dalla 
ELLEUNO Cooperativa Sociale s.c.s.  era regolare e il concorrente è stato ammesso alla fase 
successiva della gara;

– nel corso della seduta pubblica in data 14/11/2022 alle ore 17.45, come risulta dal Verbale n. 2 
allegato   alla   presente   determinazione   a   formarne   parte   integrante   (All.  D)  si   è   insediata   la 
Commissione giudicatrice, nominata con nota PG/2022/526375 del 11/11/2022, dal Presidente di 
Commissione di gara, nominato dal Vice Segretario con nota PG/2022/523847 del 10/11/2022 e si 
è proceduto all’apertura della  “Busta Tecnica”  presentata dalla  ELLEUNO Cooperativa Sociale 
s.c.s.,  al  sol  fine di  verificarne  il  contenuto.  A conclusione della verifica,   la Commissione,  in 
seduta riservata, ha proceduto all’esame dell’offerta tecnica come risulta dal Verbale di gara n. 3, 
del 15/11/2022, ore 09.30 (All. E);

– nel  corso della  seduta pubblica del  18/11/2022,  ore  09.30,  come  specificato  dal  Verbale n.4 
allegato alla presente determinazione (All.  F),  il Presidente della Commissione ha dato lettura e 
inserito nel  portale  la valutazione dell’offerta  tecnica e  la Commissione di gara ha  proceduto 
all’apertura della “Busta Economica” presentata da Cooperativa Sociale ELLEUNO S.c.s.  P.IVA 
01776240028, per l’importo complessivo di € 646.812,50.= o.f.e. (pari ad € 679.153,125.=, o.f.i.), 
pari al ribasso dell’ 1,25% rispetto al prezzo stimato all’art.  27 del  Capitolato speciale d'appalto 
posto a base di gara di € 655.000,00.=, e si è attribuito quindi alla ditta il punteggio complessivo di 
80,10 punti, come dal resoconto analitico di cui all’All. 1 al Verbale n. 4 (All. F);

– a   seguito   dell’esito   dell’esame   dell’unica   offerta   pervenuta  la   Commissione   ha   proposto   al 
Dirigente responsabile  l’aggiudicazione dell’appalto a  Cooperativa Sociale  ELLEUNO S.c.s.   
P.IVA 01776240028, per l’importo complessivo di € 646.812,50.= o.f.e. (All. F).

Tenuto conto che  le procedure  della  RDO  n.  3256276  del 25/10/2022  sono state espletate e si sono 
concluse in tempi congrui per aggiudicare il servizio entro il mese di dicembre si ritiene opportuno:



• impegnare a seguito dell’aggiudicazione, a favore della  Cooperativa Sociale ELLEUNO S.c.s., 
P.I.  01776240028,  €  646.812,50.=  o.f.e.  (pari  ad  €  679.153,125.=,  o.f.i.),  dal  01/01/2023  al 
31/12/2024.

Riscontrata la regolarità delle procedure eseguite e non sussistendo motivi di interesse pubblico tali da 
procedersi   alla   revoca   o   non   approvare   i   menzionati   verbali,    si   procede  contestualmente 
all’aggiudicazione del “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo  
Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti per Progetti Educativi di Sgancio per Minori  
Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e minori residenti e/o stabilmente domiciliati in carico al Servizio  
Infanzia   e   Adolescenza   situati   nel   Comune   di   Venezia    periodo   01/01/2023  –   31/12/2024”,  CIG 
944476851D  a  Cooperativa Sociale ELLEUNO S.c.s.    P.IVA 01776240028,  cui è  stato attribuito un 
punteggio  pari   a  80,10   punti  su   100,  con un  ribasso sulla  base d’asta  del  1,25%,  per  un   importo 
complessivo di € € 646.812,50.= o.f.e. (pari ad € 679.153,13.= o.f.i.).

Richiamata  la   determinazione   dirigenziale   n.  2095  del   20/10/2022  contenente   l’indicazione 
dell’imputazione degli importi per gli impegni di spesa e la quantificazione del fondo di incentivazione per 
le funzioni tecniche, ai sensi di quanto disposto dall’art. 3 del Regolamento recante norme e criteri per la 
ripartizione dell’incentivo di cui all’articolo 113 del D. Lgs. n. 50/2016, adottato con deliberazione di Giunta 
comunale n. 157 del 14 maggio 2019.

Valutato congruo  l’importo previsto per l’affidamento a seguito di analisi comparativa effettuata sui 
prezzi praticati per analoghi servizi, nonché per analoghi affidamenti (D.D. 2599 del 11.12.2018); 

Ritenuto, inoltre, di procedere all'aggiudicazione sottoponendo il presente provvedimento alla condizione 
sospensiva dell'esito favorevole delle verifiche sul possesso dei requisiti soggettivi previsti dall'art. 80 del 
D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. in capo al concorrente aggiudicatario (tramite redazione di apposita checklist), per 
procedere con tempestività all'attivazione del servizio.

Accertato:

• il rispetto del Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici emanato con D.P.R. n. 62 del 16 
aprile 2013 e del Codice di Comportamento Interno del Comune di Venezia approvato con delibera 
di G.C. n. 314 del 10.10.2018;

• l’assenza di artificioso frazionamento dell’importo dell’appalto ai sensi dell’art. 35 comma 6 del 
D.Lgs.  n.  50/2016,  e   il   rispetto  dell’art.  51  del  D.Lgs.  n.  50/2016 per   le   ragioni   indicate  nella 
Determinazione a contrarre n. 2095 del 20/10/2022;

• che è stato acquisito il CIG 944476851D ai fini di quanto disposto dall'art. 3 della legge 136/2010 
sulla tracciabilità dei flussi finanziari; 

• che l'affidamento prevede una clausola risolutiva nel caso di mancato rispetto del “Protocollo di 
legalità” rinnovato il 17.09.2019 tra la Regione Veneto, le Prefetture della Regione Veneto, l’ANCI 
Veneto e l’UPI Veneto, come previsto dal vigente PTPCT;

• il   rispetto dell’art.  53,  co.  16ter del  D.  Lgs.  n.  165/2001 (cd.  Pantouflage) e che  l’affidamento 
prevede una clausola risolutiva per il mancato rispetto di tale norma;

• del rispetto delle indicazioni Anac in materia di criteri di selezione, in applicazione alla normativa di 
cui all'art. 83 del d.lgs. 50/2016.



Dato   atto,   inoltre,   dell'assenza   di   conflitto   di   interessi   in   capo   al   firmatario   della   presente 
Determinazione, nonché dell'assenza di segnalazioni di conflitto di interessi in capo al responsabile del 
procedimento (dichiarazione PG 2022/483008 del 17/10/2022 in atti depositata).

Dato atto, infine, che l’esecutività del presente provvedimento è subordinata all’apposizione del visto di 
regolarità contabile, ai sensi dell’art. 183, comma 7 del D. Lgs. 18.08.2000. n. 267.

Vista  la   nota   prot.   P.G.   n.   521135   del   09.11.2016   del   Dirigente   del   Settore   Bilancio   e   Contabilità 
Finanziaria e dato atto che il rispetto della previsione di cui all'art. 183, comma 8, del D. Lgs. n. 267/2000 
viene   attestato   dal   responsabile   del   Servizio   Finanziario   con   l'apposizione   del   parere   di   regolarità 
contabile e del visto di copertura finanziaria sulla presente determinazione,  reso dal Direttore dell’Area 
Economia e Finanza

D E T E R M I N A

1. di approvare gli  allegati  verbali  di  gara n. 1, 2, 3 e 4  (All.  C,  D,  E  e  F),  che formano parte 
integrante e sostanziale del presente atto, e di aggiudicare  l’appalto relativo all’affidamento del 
“Servizio   Progetti   Educativi   di   Sgancio   per   Minori   tra   16   e   18   anni   di   età   (Gruppo  
Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti per Progetti Educativi di Sgancio per  
Minori  Stranieri  Non Accompagnati   (MSNA) e minori   residenti  e/o stabilmente domiciliati   in  
carico al Servizio Infanzia e Adolescenza situati nel Comune di Venezia  periodo 01/01/2023 –  
31/12/2024”,  CIG  944476851D  a  Cooperativa Sociale ELLEUNO S.c.s.   P.IVA 01776240028 
che ha presentato un ribasso dell’1,25% sull’importo a base di gara e ottenuto il punteggio pari a 
punti 80,10 su 100, per un importo complessivo di € 646.812,50.=, oneri fiscali esclusi (pari ad € 
679.153,13.= o.f.i.);

2. di  dare atto che con determinazione dirigenziale n.  2095  del  20/10/2022  si  è  provveduto alla 
prenotazione degli importi per gli impegni di spesa;

3. di   procedere   all’impegno,  in   favore   di  Cooperativa   Sociale   ELLEUNO   S.c.s.     P.IVA 
01776240028, della spesa di € 646.812,50.=, oneri fiscali esclusi (pari ad € 679.153,13.= o.f.i.), al 
capitolo  36003/99  “Altri  Servizi”,   codice gestionale 999,  bilancio pluriennale 2023/2024/2025, 
sull’azione di spesa SECI.GEDI.230, così ripartita:

• € 339.109,56.=, (CIG/944476851D) al capitolo 36003/99 “Altri Servizi”, codice gestionale 
999,   del   bilancio   pluriennale  2023/2024/2025,   esercizio   2023,   azione   di   spesa 
SECI.GEDI.230;

• € 340.043,57.=, (CIG/944476851D) al capitolo 36003/99 “Altri Servizi”, codice gestionale 
999,   del   bilancio   pluriennale  2023/2024/2025,   esercizio   2024,   azione   di   spesa 
SECI.GEDI.230;

4. di impegnare, ai sensi di quanto disposto all’art. 3 del Regolamento recante norme e criteri per 
la  ripartizione   dell’incentivo   di   cui   all’articolo   113   del   D.   Lgs.   n.   50/2016,   adottato   con 
deliberazione   di   Giunta   comunale   n.   157   del   14   maggio   2019,  l’importo   di  complessivi  € 
4.585,00.=, applicando l’aliquota dello 0,7% all’importo totale, al netto di Iva, di € 655.000,00.= 
posto a base di gara, ripartito in € 3.668,00.= per il personale ed € 917,00.= per l’acquisto di 
beni,   strumentazioni   e   tecnologie  come   disciplinato   all’art.   9   del   Regolamento,  al   cap/art 
36003/99   “Altri   Servizi”,   codice   gestionale   999,   del   bilancio   pluriennale   202120222023, 
esercizio 2021, sull’azione di spesa SECI.GEDI.230;



5. di   stabilire   che   ai   relativi   pagamenti   si   provveda,   nei   termini   di   legge,   con   atto   dispositivo 
dirigenziale  su   presentazione   di   regolari   fatture   debitamente   liquidate,   quali   attestazione 
dell'avvenuta fornitura dal Responsabile del Servizio;

6. di  sottoporre  il  presente provvedimento  alla  condizione  sospensiva  dell'esito  favorevole delle 
verifiche sul possesso dei requisiti soggettivi previsti dall'art. 80 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. in 
capo al concorrente aggiudicatario;

7. di dare atto che la prestazione verrà resa entro il 31/12/2024;

8. di stabilire che, al momento della sottoscrizione del contratto, dovrà essere rilasciata, ai sensi 
dell’art. 103 del D.Lgs. n. 50/2016, idonea garanzia fideiussoria definitiva, precisando che la 
mancata costituzione di tale garanzia determina la revoca dell’affidamento;

9. di   pubblicare   il   presente   atto   sul   sito   istituzionale   dell’Amministrazione   nella   sezione 
“Amministrazione   Trasparente”   ai   sensi   dell’art.   37,   comma   1,   lett.   b)   D.Lgs.   33/2013   in 
combinato disposto con l'art. 29, comma 1, D.Lgs. 50/2016,  nonché ai sensi dell’art.23, co.1, 
lett. b) del D.Lgs. n. 33/2013,  come esplicitato nell'allegato 2 del vigente Piano Triennale di 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

Ai fini del rispetto del principio di separazione delle funzioni, di cui alle azioni del Piano Triennale di  
Prevenzione della Corruzione, si dà atto che la proposta di aggiudicazione è stata formulata, ai 
sensi dell’art. 32 del D.Lgs. n. 50/2016, dalla  Commissione di gara, presieduta dal dott. Marzio 
Ceselin. Il Responsabile del procedimento di aggiudicazione, che si conclude con il presente atto,  
è   il   sottoscritto,   ai   sensi   dell'art.   33,   comma   1,   del   D.   Lgs   n.   50/2016   in   quanto   Dirigente 
Responsabile di budget.

Il Dirigente
Dott.ssa Alessandra Vettori

Allegati:

 A  RDO n. 3256276 del 25/10/2022
 B  Offerte presentate
 C  Verbale 1
 D  Verbale 2
 E  Verbale 3
 F  Verbale 4



Direzione Finanziaria
Settore Bilancio e Contabilità Finanziaria

         

PDD/  2022 / 2733

Espletati gli accertamenti si esprime:

• ai sensi dell'art.147 bis  del  D.Lgs. 18/08/2000,  n. 267,  parere favorevole di regolarità 
contabile e visto di attestazione della copertura finanziaria;

• ai sensi dell'art.183 comma 7 del  D.Lgs. 18/08/2000,  n. 267, visto di regolarità contabile

                                                                                                              Il Dirigente Responsabile



Importo
339.109,5612011.03.036003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2023Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
Fornitore COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO S.C.S. Cod.Fisc. 01776240028 P.

Iva 01776240028CIG
944476851D

Resp. servizio SERVIZI ALLA PERSONA E ALLE FAMIGLIE

Tipo Spesa 2054 - SECIGEDI230 - Servizio Progetti Educativi di Sgancio MSNA
Tipo Finanz. 241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA
340.043,5712011.03.036003099 - ALTRI SERVIZI - Comp. 2024Capitolo

Siope/P.Fin. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
Fornitore COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO S.C.S. Cod.Fisc. 01776240028 P.

Iva 01776240028CIG
944476851D

Resp. servizio SERVIZI ALLA PERSONA E ALLE FAMIGLIE

Tipo Spesa 2054 - SECIGEDI230 - Servizio Progetti Educativi di Sgancio MSNA
Tipo Finanz. 241 - 019.999 - ENTRATE CORRENTI

CUP

Cassa 9999 - 9999 - CASSA LIBERA

679.153,13Totale:

L'impegno di spesa numero 17184/2022 e' DEFINITIVO e cosi' formato:

COPERTURA FINANZIARIA

dell'impegno di spesa n. 17184/2022 del 13/12/2022 "SECI.GEDI.230. “Servizio Progetti
Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo Ap"

"SECI.GEDI.230. “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età
(Gruppo Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti per Progetti Educativi di
Sgancio per Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e minori residenti e/o stabilmente

domiciliati in carico al Servizio Infanzia e Adolescenza situati nel Comune di Venezia -
periodo 01/01/2023 – 31/12/2024”. RDO 3256276. Approvazione verbali di gara e

aggiudicazione del servizio. Impegno di spesa di € 679.153,13 "
autorizzazione Proposta di determina 2733/22 del 06/12/22

rif. prenotazione n. 15380/2022 - autorizzazione Determine 2095/22

6.926.171,68
12011.03.036003099 a competenza 2023 al 13/12/2022

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 319.780,76 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 6.606.390,92 =

Ammontare del presente impegno 339.109,56 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 6.267.281,36 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

e la sua copertura finanziaria e' la seguente:



6.887.620,72
12011.03.036003099 a competenza 2024 al 13/12/2022

+Stanziamento di bilancio
Impegni precedenti 28.511,72 -
Disponibilita' di bilancio prima del presente impegno 6.859.109,00 =

Ammontare del presente impegno 340.043,57 -
Disponibilita' di bilancio dopo il presente impegno 6.519.065,43 =

Testo in bianco messo allo scopo di visualizzare lo spazio... se metto apice-apice viene troncato (vedi print when expression)

COMUNE DI VENEZIA, lì 13 dicembre 2022

Area Economia e Finanza

_____________________



3256276

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

IDENTIFICATIVO DELL'RDO:

Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo Appartamento), con
durata 24 mesi, per la gestione di complessivi n. 18 Posti per Progetti Educativi di Sgancio per Minori
Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e minori residenti e/o stabilmente domiciliati in carico al Servizio
Infanzia e Adolescenza tra 16 e 18 anni di età, situati nel Comune di Venezia.

LOTTI Tipologia di contratto
1 Appalto di servizi

Tipologia di procedura
Procedura negoziata
(senza pubblicazione del
Bando) per Beni e/o
Servizi fino alla soglia
comunitaria

Criterio di aggiudicazione

Numero RDO
3256276

Nome RDO

Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo Appartamento),
con durata 24 mesi

Bandi istitutivi di riferimento
Servizi

Miglior Rapporto Qualità
Prezzo

Dati Principali

Tipologia di Rdo: RdO Evolute

Stazione Appaltante
ROSANNA ROSADA
RSDRNN69S68H823X

COMUNE DI VENEZIA
Ente Committente

COMUNE DI VENEZIA
Responsabile del procedimento

Soggetto Stipulante/Soggetti Stipulanti
ALESSANDRA VETTORI VTTLSN59S68E682O

Ruoli e Autorizzazioni

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 125/10/2022

Allegato A)



3256276

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

IDENTIFICATIVO DELL'RDO:

Date

01/11/2022 12:0008/11/2022 12:0025/10/2022 08:36

Termine ultimo richiesta
chiarimenti

Termine ultimo presentazione
offerte

Inizio presentazione offerte

Lotto 1

Buste: 3 Base d'asta: 655000 €

CIG: 944476851D

Codice CPV: 85311000-2

Punteggio tecnico massimo: 80

Lotto unico

Punteggio economico massimo: 20

Lotti

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 225/10/2022



3256276

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

IDENTIFICATIVO DELL'RDO:

Ordine di apertura 1° 2° 3°

Lotto 1

Dettaglio Buste

Codice Nome Busta Fase Anonima

Lotto 1 - 1° Busta AMMINISTRATIVA Amministrativa No

Lotto 1 - 2° Busta TECNICA Tecnica No

Lotto 1 - 3° Busta ECONOMICA Economica No

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 325/10/2022



3256276

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

IDENTIFICATIVO DELL'RDO:

ATTESTAZIONE CONTRIBUTO ANAC.pdf

20.8 Kb

ATTESTAZIONE CONTRIBUTO ANAC

All A_Schema di dichiarazioni e Istanza di Partecipazione.odt

49.0 Kb

All A_Schema di dichiarazioni e Istanza di Partecipazione

All B_Modello Dichiarazione offerta economica.odt

32.7 Kb

All B_Modello Dichiarazione offerta economica

Capitolato Sgancio .pdf

192.3 Kb

Capitolato Speciale d'Appalto

Documentazione di Gara

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 425/10/2022



3256276

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

IDENTIFICATIVO DELL'RDO:

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici DPR 62_2013.pdf

108.5 Kb

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici DPR 62_2013

Codice di comportamento interno_Comune di Venezia.pdf

125.2 Kb

Codice di comportamento interno_Comune di Venezia

PASSOE.pdf

26.2 Kb

PASSOE

PROGETTO TECNICO.pdf

48.7 Kb

PROGETTO TECNICO

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 525/10/2022



3256276

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

IDENTIFICATIVO DELL'RDO:

Protocollo di legalita.pdf

11386.6 Kb

Protocollo di legalita'

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 625/10/2022



NUMERO DI RDO: 3256276
DOCUMENTO DI OFFERTA ECONOMICA

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

Offerta Economica relativa a

DESCRIZIONE RDO

Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo Appartamento), con
durata 24 mesi

1

Amministrazione titolare del procedimento

FORMA DI PARTECIPAZIONE

Singolo operatore economico (D.Lgs. 50/2016, art. 45, comma 2, lett. A)

RAGIONE SOCIALE / DENOMINAZIONE

COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO S.C.S.

NUMERO RDO 3256276

NUMERO LOTTO

AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI VENEZIA

CF AMMINISTRAZIONE 00339370272

Concorrente

01776240028

TIPOLOGIA SOCIETARIA

Società cooperativa

PARTITA IVA

Nome Caratteristica Valore Offerto

offerta economica 646812,50

DESCRIZIONE

offerta economica

Oggetto dell'Offerta

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 08/11/2022

Allegato B)



NUMERO DI RDO: 3256276
DOCUMENTO DI OFFERTA ECONOMICA

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

Fatturato MEDIO annuo relativo alla prestazione
dei "Servizi sociali vari" realizzato negli ultimi 2
esercizi finanziari approvati alla data di
presentazione della Domanda di Ammissione

88799337,50

L'Operatore Economico presta Servizi
assistenziali, educativi, di segretariato e di
supporto al lavoro?

SI

Il sottoscritto Operatore Economico dichiara sotto la propria responsabilità che le attività presenti nel
proprio oggetto sociale ricomprendono una o più attività previste
nella Categoria per cui viene richiesta l’Ammissione al Mercato
Elettronico della P.A.

Con riferimento alle procedure di affidamento
afferenti agli investimenti pubblici finanziati, in
tutto o in parte, con le risorse previste dal PNRR o
dal PNC, l’operatore economico si impegna,
laddove in relazione al numero dei propri
dipendenti rientri al momento della domanda di
ammissione o dovesse rientrare in futuro, nell’
ambito applicativo dell’art. 47 del D.L. 77/2021,
convertito in L. n. 108/2021, a produrre alle
Amministrazioni, in sede di Richieste di Offerta
e/o Trattativa Diretta, quanto richiesto dall’art. 47,
commi 2, 3 e 3-bis, del citato D.L. 77/2021, così
come meglio esplicitato nel Capitolato d’Oneri.

SI

L'Operatore Economico presta Servizi integrativi,
ricreativi e di socializzazione?

SI

L'Operatore Economico presta Servizi di
accompagnamento all'integrazione sociale per
comunità emarginate?

SI

L'Operatore Economico presta Servizi sociali di
accoglienza ed accompagnamento alla
residenzialità?

SI

Elenco dichiarazioni abilitazione

Il Concorrente, nell'accettare tutte le condizioni specificate nella documentazione del procedimento, altresì
dichiara:

• che la presente offerta è irrevocabile ed impegnativa sino al termine di conclusione del procedimento,   così
come previsto nella lex specialis;

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 08/11/2022



NUMERO DI RDO: 3256276
DOCUMENTO DI OFFERTA ECONOMICA

SISTEMI DI E-PROCUREMENT

• che la presente offerta non vincolerà in alcun modo la Stazione Appaltante/Ente Committente;

• che i termini stabiliti nel Contratto e/o nel Capitolato Tecnico relativi ai tempi di esecuzione delle prestazioni
sono da considerarsi a tutti gli effetti termini essenziali ai sensi e per gli effetti dell'articolo 1457 cod. civ.;

• che i prezzi/sconti offerti sono omnicomprensivi di quanto previsto negli atti di gara;

• che il Capitolato Tecnico, così come gli altri atti di gara, ivi compreso quanto stabilito relativamente alle
modalità di esecuzione contrattuali, costituiranno parte integrante e sostanziale del contratto che verrà
stipulato con la stazione appaltante/ente committente.

ATTENZIONE: QUESTO DOCUMENTO NON HA VALORE SE PRIVO DELLA SOTTOSCRIZIONE A MEZZO
FIRMA DIGITALE

• di aver preso visione ed incondizionata accettazione delle clausole e condizioni riportate nel Capitolato
Tecnico e nella documentazione di Gara, nonché di quanto contenuto nel Capitolato d'oneri/Disciplinare di gara
e, comunque, di aver preso cognizione di tutte le circostanze generali e speciali che possono interessare
l'esecuzione di tutte le prestazioni oggetto del Contratto e che di tali circostanze ha tenuto conto nella
determinazione dei prezzi richiesti e offerti, ritenuti remunerativi;

• di non eccepire, durante l'esecuzione del Contratto, la mancata conoscenza di condizioni o la sopravvenienza
di elementi non valutati o non considerati, salvo che tali elementi si configurino come cause di forza maggiore
contemplate dal codice civile e non escluse da altre norme di legge e/o dalla documentazione di gara;

DATA DI GENERAZIONE DOCUMENTO: 08/11/2022

Firmato digitalmente da:
GALLO ENRICO
Data: 08/11/2022 10:49:19



                                    COMUNE DI VENEZIA

AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SOCIALE
DIREZIONE COESIONE SOCIALE

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA  E ALLE FAMIGLIE
Servizio Infanzia e Adolescenza

Affidamento del  “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18
anni di età (Gruppo Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti per
Progetti Educativi di Sgancio per Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e
minori  residenti  e/o  stabilmente  domiciliati  in  carico  al  Servizio  Infanzia  e
Adolescenza,  situati  nel  Comune  di  Venezia” periodo  dal  01/01/2023  al
31/12/2024. CIG 944476851D. 
 

VERBALE N. 1

Data e luogo della seduta: 14/11/2022 ore 17:15 – presso il Comune di Venezia;

Determinazione a contrarre: determinazione dirigenziale n. 2095 del 20/10/2022.

Criterio di aggiudicazione:  offerta economicamente più vantaggiosa ai  sensi  dell'art.  95,

comma 2, del d.lgs 50/2016;

Provvedimento di nomina del Presidente di Seggio: PG 523863  del 10/11/2022;

Provvedimento  di  nomina  del  Presidente  della  Commissione:  PG  523847 del

10/11/2022;

Provvedimento di nomina dei componenti del Seggio: PG  526418  del 11/11/2022;

Provvedimento  di  nomina  dei  componenti  della  Commissione:  PG  526375   del

11/11/2022;

Tipologia  di  procedura:  procedura  negoziata  senza  bando  di  cui  all’art.  63  del  D.lgs

50/2016,  così  come  previsto  dall’art.  1,  comma 2,  lettera  b),  del  DL  16/07/2020  n.  76,

pubblicato in G.U. n. 178 del 16/07/2020, e s.m.i., che secondo quanto specificato al comma 1

del  medesimo  articolo  è  intervenuto  in  deroga  all’art.  36  comma  2  del  D.Lgs  50/2016,

attraverso Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (M.E.P.A.) tramite Richiesta di

Offerta (RDO) n. 3256276 del 25/10/2022.

1

Allegato C)



Offerte pervenute: 

1. COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO Scs P.Iva 01776240028.

PRESENTI: Seduta  pubblica.  Gara  telematica  attraverso  portale  Consip  S.p.A.

https://www.acquistinretepa.it. 

SVOLGIMENTO:

Il Seggio di gara, come consentito dall’art. 77 del D. lgs. 50/2016, si avvale di procedure

telematiche  e  la  commissione  concorda  che  i  commissari  della  gara  lavoreranno  anche  a

distanza  avvalendosi  di  procedure  telematiche  che  garantiscano  la  riservatezza  delle

comunicazioni e, precisamente, il presidente del Seggio procederà all’apertura delle offerte da

portale telematico MePA, che consente agli operatori economici interessati di avere contezza

delle operazioni svolte, e salverà la documentazione relativa alle offerte su cartelle di rete cui i

componenti della commissione accederanno in modalità sicura.

I membri del Seggio, tenuto conto anche delle ditte partecipanti, dichiarano di non essere

incompatibili con l'esercizio delle proprie funzioni, ai sensi di legge. 

Il  Presidente  del  Seggio  dott.  Marzio  Ceselin,  Dirigente  del  Settore  Gare,  Contratti  e

Centrale Unica Appalti ed Economato della Direzione Servizi Amministrativi e Affari Generali,

dichiara aperta la seduta e procede all’apertura telematica della “Busta amministrativa”.   

I componenti del Seggio rilevano che la documentazione amministrativa presentata dal

concorrente è regolare e, pertanto, viene ammesso alle fasi successive della gara.

La seduta pubblica termina alle ore 17,40.

Per quanto descritto si è redatto il presente verbale che, letto e confermato, viene sotto-

scritto come segue.

Il Seggio:

Dott. Marzio Ceselin ___________________
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Dott.ssa Valentina Sbrogiò ___________________

Dott. Luca Soccorso ___________________

Segretaria Verbalizzante Sig.ra Raffaella Scarpa   ___________________
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                                                 COMUNE DI VENEZIA

AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SOCIALE
DIREZIONE COESIONE SOCIALE

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA  E ALLE FAMIGLIE
Servizio Infanzia e Adolescenza

Affidamento del  “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18
anni di età (Gruppo Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti per
Progetti Educativi di Sgancio per Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e
minori  residenti  e/o  stabilmente  domiciliati  in  carico  al  Servizio  Infanzia  e
Adolescenza,  situati  nel  Comune  di  Venezia” periodo  dal  01/01/2023  al
31/12/2024. CIG 944476851D.
 

VERBALE N. 2

Data e luogo della seduta: 14/11/2022 ore 17,45 – presso il Comune di Venezia;

Determinazione a contrarre: determinazione dirigenziale n. 2095 del 20/10/2022..

Criterio di aggiudicazione:  offerta economicamente più vantaggiosa ai  sensi  dell'art.  95,

comma 2, del d.lgs 50/2016;

Provvedimento di nomina del Presidente di Seggio: PG 523863 del 10/11/2022;

Provvedimento  di  nomina  del  Presidente  della  Commissione:  PG  523847 del

10/11/2022;

Provvedimento di nomina dei componenti del Seggio: PG  526418  del 11/11/2022;

Provvedimento  di  nomina  dei  componenti  della  Commissione:  PG   526375   del

11/11/2022;

Tipologia di procedura: procedura negoziata senza bando di cui all’art. 63 del D.lgs 50/2016,

così come previsto dall’art. 1, comma 2, lettera b), del DL 16/07/2020 n. 76, pubblicato in

G.U.  n.  178  del  16/07/2020,  e  s.m.i.,  che  secondo  quanto  specificato  al  comma  1  del

medesimo articolo è intervenuto in deroga all’art. 36 comma 2 del D.Lgs 50/2016, attraverso

Mercato  Elettronico  della  Pubblica  Amministrazione  (M.E.P.A.)  tramite  Richiesta  di  Offerta

(RDO) n. 3256276 del 25/10/2022.

Offerte pervenute: 

1. COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO Scs P.Iva 01776240028.

Allegato D)



PRESENTI:  Seduta  pubblica.  Gara  telematica  attraverso  portale  Consip  S.p.A.

https://www.acquistinretepa.it.

SVOLGIMENTO:

La Commissione di gara, come consentito dall’art. 77 del D.  lgs. 50/2016, si avvale di

procedure telematiche e la  commissione concorda che i  commissari  della gara lavoreranno

anche a distanza avvalendosi di procedure telematiche che garantiscano la riservatezza delle

comunicazioni e, precisamente, il presidente del Seggio procederà all’apertura delle offerte da

portale telematico MePA, che consente agli operatori economici interessati di avere contezza

delle operazioni svolte, e salverà la documentazione relativa alle offerte su cartelle di rete cui i

componenti della commissione accederanno in modalità sicura.

I membri della Commissione, tenuto conto anche delle ditte partecipanti, dichiarano di non

essere incompatibili con l'esercizio delle proprie funzioni, ai sensi di legge. 

Il Presidente della Commissione dott. Marzio Ceselin, Dirigente del Servizio Gare Contratti

e Centrale Unica Appalti ed Economato della Direzione Servizi Amministrativi e Affari Generali,

dichiara  aperta  la  seduta  di  gara  e  procede  all’esame della  “Busta  tecnica”  presentata  da

COOPERATIVA  SOCIALE  ELLEUNO  Scs  P.Iva  01776240028 al  solo  fine  di  verificarne  il

contenuto.

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sarà effettuata in base ai seguenti 

punteggi: 

Sulla base del progetto presentato dal concorrente alla qualità del servizio verrà assegnato un

punteggio  massimo  di  80  punti,  secondo  i  seguenti  criteri  di  valutazione  elencati  nella

sottostante tabella prevista dell’art. 7.3 del capitolato speciale d’appalto:

CRITERI E RELATIVI PUNTEGGI

CRITERI Punteggio
Punteggio

Totale

1 PIANO DI SERVIZIO
Max  67
punti 

Punteggio massimo
Offerta Tecnica 80
Offerta Economica 20
TOTALE 100

https://www.acquistinretepa.it/


CRITERI E RELATIVI PUNTEGGI

Il  grado  di  efficacia  ed  efficienza  delle  modalità
organizzative  e  gestionali  che  si  intendono  adottare  per
realizzare la gestione dei Progetti Educativi di Sgancio con
indicazione  dell'esperienza  maturata  nell’erogazione  delle
diverse tipologie di intervento previste

Max 8 punti

Il grado di efficacia dei metodi e degli strumenti adottati
per  assicurare  la  garanzia  di  continuità  educativa  nella
gestione dei Progetti Educativi di Sgancio; 

Max 6 punti 

Il  grado di  efficacia  dei  metodi  e  degli  strumenti  che si
intendono  adottare  sia  per  gestire  il  gruppo  dei  minori
inseriti  nell’appartamento  che  per  facilitare  l’acquisizione
da parte di  ciascuno delle competenze di autonomia con
specifica indicazione delle  modalità di  gestione educativa
del pocket money

Max 10
punti

Il  grado  di  efficacia  di  n.1  esempio  di  azione  educativa
gruppale rivolta ai minori presenti nell’appartamento e di
n.1 azione educativa individuale

Max 10
punti

Il  grado di conoscenza  delle  problematiche  sociali,
educative  e  relazionali  proprie  della  fase  adolescenziale
anche dei MSNA, con precisa esplicitazione dei riferimenti
teorici

Max 6 punti

Il  grado  di  efficacia  delle modalità  di  coinvolgimento  dei
soggetti  da  coinvolgere  per  l’alfabetizzazione,  la
formazione scolastica dei ragazzi, oltre che per la loro
frequenza  ad  attività  ricreative,  sportive  e  di
integrazione sociale, correlato al grado di conoscenza del
territorio nel quale si collocano gli appartamenti e più in
generale  di  tutto  il  territorio  comunale  in  cui  verranno
realizzati i Progetti Educativi di Sgancio

Max 9 punti

Il grado di efficacia delle modalità di gestione dei processi di
attivazione  del  tirocinio/stage  e  di  primo  inserimento  del
minore unitamente al grado di conoscenza dei soggetti che
si intendono coinvolgere per l’attivazione di tirocini e stage
formativo-professionali 

Max 9 punti

Il grado di efficacia del sistema delle comunicazioni che si
intendono  adottare  nei  rapporti  con  i  destinatari  del
servizio  e  con  gli  operatori  del  Servizio  Infanzia  e
Adolescenza, con specifica di quale dotazione strumentale
si intende fornire al coordinatore e agli operatori e di come
detta strumentazione potrà essere dagli stessi utilizzata sia
per  contattare  gli  interlocutori  che  per  riceverne  le
comunicazioni

Max 4 punti

Il grado di efficacia ed efficienza della dotazione di mezzi,
strumenti,  arredi,  prodotti  e  materiali  vari  di  cui  si
intendono dotare gli appartamenti destinati ai minori

Max 5 punti

2 PERSONALE: Massimo 



CRITERI E RELATIVI PUNTEGGI

Presentazione dell’organizzazione che si intende 
adottare per gestire il personale, finalizzata a 
dimostrare il migliore utilizzo delle professionalità

10 punti 

L’organigramma aziendale della Ditta e efficienza ed effica-
cia dell’organizzazione che si intende adottare per gestire il
personale, finalizzati a dimostrare il migliore utilizzo delle
professionalità in riferimento agli interventi da erogare, con
precisazione delle professionalità, funzioni e compiti dei di-
versi operatori, oltre che del responsabile organizzativo con
funzioni di coordinamento

Max 4 punti

Il grado di efficacia ed efficienza delle modalità e dei tempi
di sostituzione del personale tenuto conto di quanto richie-
sto dall’art. 13.3 del presente Capitolato

Max 2 punti

Il grado di efficacia ed efficienza delle metodologie e delle
misure per far fronte al turn over e per mantenere il be-
nessere dell’operatore

Max 2 punti

Il grado di efficacia delle metodologie adottate per la tutela
del personale in relazione all’assolvimento degli obblighi in
materia di sicurezza compresa la dotazione di presidi  e la
prevenzione da contagio Covid19

Max 2 punti

3
VERIFICHE E MONITORAGGIO:
Presentazione delle modalità di verifica e valutazione
dei servizi realizzati

Massimo 
punti 3

Le modalità e gli strumenti di valutazione dell'efficienza e
dell'efficacia esistenti nell'ambito organizzativo della Ditta
al fine di raggiungere gli obiettivi del servizio

Max 3 punti

Come previsto dal medesimo art. 7.3 del Capitolato, la Commissione Giudicatrice assegnerà un

coefficiente compreso tra 0 e 1 a suo insindacabile giudizio, sulla base di riscontri documentali

e/o obiettivi. Verranno escluse le offerte che non raggiungano il punteggio minimo di 48 punti

su 80.

GIUDIZIO SINTETICO COEFFICIENTE

ECCELLENTE 1,0

OTTIMO 0,9

BUONO 0,8

ADEGUATO 0,6

PARZIALMENTE ADEGUATO 0,5

SCARSO 0,2

INADEGUATO 0,0



Come indicato all’art. 6.2 del Capitolato speciale d’appalto, al concorrente viene richiesto

un progetto tecnico redatto in lingua italiana, contenuto preferibilmente in non più di 10 fogli,

per un totale di n. 20 facciate formato A4, allegati inclusi, cv esclusi, ad interlinea singola, con

carattere facilmente leggibile. Il Progetto tecnico, oltre alle indicazioni circa gli appartamenti

messi a disposizione o che verranno messi a disposizione ai sensi del precedente art. 5.2 del

Capitolato speciale d‘appalto, dovrà essere strutturato nei seguenti capitoli: Capitolo 1 – Piano

di Servizio, Capitolo 2 – Personale, Capitolo 3 – Verifiche e monitoraggio.

Il Presidente fa presente che la COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO Scs P.Iva 01776240028

ha  presentato  n.  1  progetto  di  n.  10  fogli,  per  un  totale  di  n.  20  facciate  formato  A4,

strutturato come richiesto, e n. 5 curricula vitae.

 La documentazione tecnica presentata dal concorrente risulta conforme a quanto richiesto

dal capitolato.

La  seduta  pubblica  viene  interrotta  alle  ore  18,00  per  procedere  con  la  valutazione

dell’offerta tecnica da parte della Commissione che si riunisce in seduta riservata.

Per quanto descritto si è redatto il presente verbale che, letto e confermato, viene sottoscritto

come segue. 

La Commissione:

Dott. Marzio Ceselin                      ___________________

Dott. Barbara Biasiolo  ___________________

Dott. Paola Nicoletta Scarpa ___________________

Segretaria Verbalizzante Sig.ra Raffaella Scarpa    ___________________



COMUNE DI VENEZIA
AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SOCIALE

DIREZIONE COESIONE SOCIALE
SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA  E ALLE FAMIGLIE

Servizio Infanzia e Adolescenza

Affidamento del  “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra
16  e  18  anni  di  età  (Gruppo  Appartamento)  per  la  gestione  di
complessivi  n.  18  Posti  per  Progetti  Educativi  di  Sgancio  per  Minori
Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e minori residenti e/o stabilmente
domiciliati  in  carico  al  Servizio  Infanzia  e  Adolescenza,  situati  nel
Comune  di  Venezia” periodo  dal  01/01/2023  al  31/12/2024.  CIG

944476851D.

 

VERBALE N. 3

Data e luogo della seduta: 15/11/2022 ore 09:30 – presso il Comune di Venezia;

Determinazione  a  contrarre:  determinazione  dirigenziale  n.  2095 del

20/10/2022.

Criterio  di  aggiudicazione:  offerta  economicamente  più  vantaggiosa  ai  sensi

dell'art. 95, comma 2, del d.lgs 50/2016;

Provvedimento  di  nomina  del  Presidente  di  Seggio: PG  523863  del

10/11/2022;

Provvedimento di nomina del Presidente della Commissione: PG 523847 del

10/11/2022;

Provvedimento  di  nomina  dei  componenti  del  Seggio:  PG   526418   del

11/11/2022;

Provvedimento di nomina dei componenti della Commissione:  PG  526375

del 11/11/2022;

Tipologia di procedura: procedura negoziata senza bando di cui  all’art.  63 del

D.lgs  50/2016,  così  come  previsto  dall’art.  1,  comma  2,  lettera  b),  del  DL

16/07/2020 n. 76, pubblicato in G.U. n. 178 del 16/07/2020, e s.m.i., che secondo

quanto specificato al comma 1 del medesimo articolo è intervenuto in deroga all’art.

Allegato E)



36  comma  2  del  D.Lgs  50/2016,  attraverso  Mercato  Elettronico  della  Pubblica

Amministrazione  (M.E.P.A.)  tramite  Richiesta  di  Offerta  (RDO)  n.  3256276  del

25/10/2022.

Offerte pervenute: 

1. COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO Scs P.Iva 01776240028

PRESENTI: Seduta riservata.

SVOLGIMENTO:

La Commissione,  che  opera anche  avvalendosi  di  procedure  telematiche  che

garantiscano la  riservatezza  delle  comunicazioni  come da verbale  n.2,  riunita  in

seduta riservata, procede ad un confronto di sintesi sulla valutazione delle offerte

tecniche dei concorrenti e l’attribuzione dei punteggi.

Ogni  commissario  inizia  ad esaminare  l’offerta  tecnica  presentata  e  effettua

l’analisi per ciascun criterio di valutazione indicato nel Capitolato speciale d’appalto

in relazione all’elemento preso in considerazione, sintetizzando le motivazioni del

punteggio  che  successivamente  assegna. La  valutazione  dei  commissari  risulta

essere unanime.

Al termine dell’esame dell’offerta pervenuta, i relativi punteggi e le motivazioni

vengono  riepilogati  nell’allegato  1  al  presente  verbale,  per  costituirne  parte

integrante e sostanziale.

Si  stabilisce  di  procedere  all’apertura  della  “Busta  economica”  in  data

18/11/2022 alle ore  09,30.

La seduta termina alle ore 11,30.

La Commissione:

Dott. Marzio Ceselin ___________________

Dott. Barbara Biasiolo ___________________

Dott. Paola Nicoletta Scarpa ___________________

Segretaria Verbalizzante

Sig.ra Raffaella Scarpa                                ___________________   



All. 1  Verbale n. 3 del 15/11/2022

1,0= Eccellente; 0,9= Ottimo; 0,8= Buono; 0,6= Adeguato; 0,5= Parzialmente adeguato; 0,2= Scarso; 0,0 Inadeguato

Soggetto:  COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO S.C.S.

Caratteristiche valutate Motivazioni

1 PIANO DI SERVIZIO Max punti 67

1.1 8 0,90 7,2

1.2 6 0,80 4,8

1.3 10 0,80 8

1.4 10 0,90 9

1.5 6 0,80 4,8

1.6 9 1,00 9

1.7 9 0,50 4,5

1.8 4 0,60 2,4

1.9 5 0,60 3

2 Max punti 10

2.1 4 0,60 2,4

2.2 2 0,80 1,6

2.3 2 0,90 1,8

2.4 2 0,90 1,8

3 Max punti 3

3.1 3 0,60 1,8

Verranno escluse le offerte che non raggiungano almeno 48 punti su 80 62,10

Oggetto:  Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo Appartamento), con 
durata 24 mesi. CIG 944476851D 
RDO 3256276

Punteggio 
massimo

GIUDIZIO 
SINTETICO

Risultato 
calcolato

Il grado di efficacia ed efficienza delle modalità organizzative e gestionali che si 
intendono adottare per realizzare la gestione dei Progetti Educativi di Sgancio con 
indicazione dell'esperienza maturata nell’erogazione delle diverse tipologie di 
intervento previste 

Risulta ottimo il grado il grado di efficacia ed efficienza delle 
modalità organizzative e gestionali riscontrabile da specifiche 
esperienze più che decennali, in praticolare nel campo dei 
minori stranieri già dal 2008 

Il grado di efficacia dei metodi e degli strumenti adottati per assicurare la garanzia 
di continuità educativa nella gestione dei Progetti Educativi di Sgancio

Il grado di efficacia dei metodi e degli strumenti adottati per 
assicurare la garanzia di continuità educativa risulta buono in 
quanto è presidiato in maniera precisa tutto il percorso di 
inserimento del minore, dalla fase di prima conoscenza a 
quella di sgancio e uscita dalla struttura, con una definiziona 
del percorso di autonomia successivo.

Il grado di efficacia dei metodi e degli strumenti che si intendono adottare sia per 
gestire il gruppo dei minori inseriti nell’appartamento che per facilitare l’acquisizione da 
parte di ciascuno delle competenze di autonomia con specifica indicazione delle modalità 
di gestione educativa del pocket money

ll grado di efficacia dei metodi e degli strumenti che si intendono 
adottare  per gestire il gruppo dei minori inseriti 
nell’appartamento e per facilitare l’acquisizione delle competenze 
di autonomia con specifica indicazione delle modalità di gestione 
educativa del pocket money risulta essere buono in quanto per 
ogni singolo minore viene definito un Progetto Educativo 
Individualizzato  (PEI) condiviso tra il servizio inviante, gli 
educatori ed il ragazzo, che viene affiancato poi  individualmente 
nella quotidianità e nella gestione del pocket money..

Il grado di efficacia di n.1 esempio di azione educativa gruppale rivolta ai minori 
presenti nell’appartamento e di n.1 azione educativa individuale

Il grado di efficacia degli esempi illustrati risulta ottimo in 
quanto si favoriscono nel gruppo comportamenti sani e 
salutari. Efficace pare anche l’utilizzo di schede autovalutative, 
a cadenza mensile, proposte ai ragazzi per favorire il senso di  
responsabilità e il grado di consapevolezza, nonché il 
raggiungimento dei propri obiettivi

Il grado di conoscenza delle problematiche sociali, educative e relazionali proprie 
della fase adolescenziale anche dei MSNA, con precisa esplicitazione dei riferimenti 
teorici

Il grado di conoscenza delle problematiche sociali, educative e 
relazionali proprie della fase adolescenziale anche dei MSNA 
risulta buono in quanto sono esplicitati i riferimenti teorici 
fondamentali con particolare attenzione alle radici identitarie e 
culturali del minore straniero.

Il grado di efficacia delle modalità di coinvolgimento dei soggetti da coinvolgere per 
l’alfabetizzazione, la formazione scolastica dei ragazzi, oltre che per la loro 
frequenza ad attività ricreative, sportive e di integrazione sociale, correlato al grado 
di conoscenza del territorio nel quale si collocano gli appartamenti e più in generale 
di tutto il territorio comunale in cui verranno realizzati i Progetti Educativi di Sgancio 

Risulta una eccellente conoscenza del territorio nel quale si 
collocano gli appartamenti e più in generale di tutto il territorio 
comunale in cui verranno realizzati i Progetti Educativi di 
Sgancio , compresa una conoscenza profonda dei servizi, delle 
associazioni e di tutti i soggetti presenti, come risulta ottima 
l’individuazione di una figura specifica dedicata alla relazione 
con l’esterno.

Il grado di efficacia delle modalità di gestione dei processi di attivazione del 
tirocinio/stage e di primo inserimento del minore unitamente al grado di conoscenza 
dei soggetti che si intendono coinvolgere per l’attivazione di tirocini e stage 
formativo-professionali 

Il grado di efficacia delle modalità di gestione dei processi di 
attivazione del tirocinio/stage e di primo inserimento del 
minore unitamente al grado di conoscenza dei soggetti che si 
intendono coinvolgere per l’attivazione di tirocini e stage 
formativo-professionali risulta parzialmente adeguato in quanto 
non sono specificati gli ambiti di lavoro delle aziende disponibili 
all’accoglienza dei tirocini e stage.

Il grado di efficacia del sistema delle comunicazioni che si intendono adottare nei 
rapporti con i destinatari del servizio e con gli operatori del Servizio Infanzia e 
Adolescenza, con specifica di quale dotazione strumentale si intende fornire al 
coordinatore e agli operatori e di come detta strumentazione potrà essere dagli 
stessi utilizzata sia per contattare gli interlocutori che per riceverne le comunicazioni

Il grado di efficacia del sistema delle comunicazioni che si 
intendono adottare risulta essere adeguato in quanto sono 
indicati sia gli strumenti che le modalità di comunicazione, con 
reperibilità per situazioni di emergenza.

Il grado di efficacia ed efficienza della dotazione di mezzi, strumenti, arredi, prodotti 
e materiali vari di cui si intendono dotare gli appartamenti destinati ai minori

Il grado di efficacia ed efficienza della dotazione di mezzi, 
strumenti, arredi, prodotti e materiali vari di cui si intendono 
dotare gli appartamenti destinati ai minori risulta adeguato in 
quanto in particolare viene indicata anche l’esistenza di  un 
budget per la manutenzione e sostituzioni di arredi o materiale 
necessario alla gestione e utilizzo degli appartamenti

PERSONALE: Presentazione dell’organizzazione che si intende adottare per 
gestire il personale, finalizzata a dimostrare il migliore utilizzo delle 
professionalità

L’organigramma aziendale della Ditta e efficienza ed efficacia dell’organizzazione che 
si intende adottare per gestire il personale, finalizzati a dimostrare il migliore 
utilizzo delle professionalità in riferimento agli interventi da erogare, con 
precisazione delle professionalità, funzioni e compiti dei diversi operatori, oltre che 
del responsabile organizzativo con funzioni di coordinamento

L’organigramma aziendale della Ditta è descritto in maniera 
precisa e risulkta adeguato, così come l’ efficienza ed efficacia 
dell’organizzazione di gestione del personale, prevedendo  
anche risposte reperibilità in caso di emergenza

Il grado di efficacia ed efficienza delle modalità e dei tempi di sostituzione del 
personale tenuto conto di quanto richiesto dall’art. 13.3 del presente Capitolato

Il grado di efficacia ed efficienza delle modalità e dei tempi di 
sostituzione del personale tenuto conto di quanto richiesto 
dall’art. 13.3 del presente Capitolato risulta buono,  in quanto 
è previsto un sistema di sostituzioni articolato che garantisce  
sempre la presenza e la continuità del personale, in tempi 
brevi.

Il grado di efficacia ed efficienza delle metodologie e delle misure per far fronte al 
turn over e per mantenere il benessere dell’operatore

Risulta ottimo il grado di efficacia ed efficienza delle 
metodologie e delle misure per far fronte al turn over e per 
mantenere il benessere dell’operatore, prevedendo dei percorsi 
formativi, la presa in carico in teams, aggiornamento e 
formazione continua, e percorsi di supervisione con un monte 
ore individuale annuo definito.

Il grado di efficacia delle metodologie adottate per la tutela del personale in 
relazione all’assolvimento degli obblighi in materia di sicurezza compresa la 
dotazione di presidi e la prevenzione da contagio Covid19

Risulta ottimo il grado di efficacia delle metodologie adottate 
per la tutela del personale in relazione all’assolvimento degli 
obblighi in materia di sicurezza compresa la dotazione di 
presidi e la prevenzione da contagio Covid19, in quanto sono 
previsti tutta una serie di presidi e attrezzature specifiche, la 
formazione in tema sicurezza, certificazioni di eccellenza, e 
individuazione di figure professionali ad hoc quali ad esempio il 
medico competente

VERIFICHE E MONITORAGGIO Presentazione delle modalità di verifica e 
valutazione dei servizi realizzati

Le modalità e gli strumenti di valutazione dell'efficienza e dell'efficacia esistenti 
nell'ambito organizzativo della Ditta al fine di raggiungere gli obiettivi del servizio

Le modalità e gli strumenti di valutazione dell'efficienza e 
dell'efficacia esistenti nell'ambito organizzativo della Ditta al 
fine di raggiungere gli obiettivi del servizio  risultano adeguati 
in quanto vengono precisati ed esplicitati gli  indicatori di 
qualita’ per la valutazione del servizio. Viene posta attenzione 
anche alla valutazione degli utenti attraverso un sistema di 
valutazione somministrato ai minori ospiti. 



COMUNE DI VENEZIA
AREA SVILUPPO ORGANIZZATIVO, RISORSE UMANE E SOCIALE

DIREZIONE COESIONE SOCIALE

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA  E ALLE FAMIGLIE
Servizio Infanzia e Adolescenza

Affidamento del  “Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18
anni di età (Gruppo Appartamento) per la gestione di complessivi n. 18 Posti per
Progetti Educativi di Sgancio per Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) e
minori  residenti  e/o  stabilmente  domiciliati  in  carico  al  Servizio  Infanzia  e
Adolescenza,  situati  nel  Comune  di  Venezia” periodo  dal  01/01/2023  al

31/12/2024. CIG 944476851D.

VERBALE N. 4

Data e luogo della seduta: 18/11/2022 ore 09,30 – presso il Comune di Venezia;

Determinazione a contrarre: determinazione dirigenziale n. 2095 del 20/10/2022.

Criterio di aggiudicazione:  offerta economicamente più vantaggiosa ai  sensi  dell'art.  95,

comma 2, del d.lgs 50/2016;

Provvedimento di nomina del Presidente di Seggio: PG  523863  del 10/11/2022;

Provvedimento  di  nomina  del  Presidente  della  Commissione:  PG   523847   del

10/11/2022;

Provvedimento di nomina dei componenti del Seggio: PG  526418  del 11/11/2022;

Provvedimento  di  nomina  dei  componenti  della  Commissione:  PG   526375   del

11/11/2022; 

Tipologia di procedura: procedura negoziata senza bando di cui all’art. 63 del D.lgs 50/2016,

così come previsto dall’art. 1, comma 2, lettera b), del DL 16/07/2020 n. 76, pubblicato in

G.U.  n.  178  del  16/07/2020,  e  s.m.i.,  che  secondo  quanto  specificato  al  comma  1  del

medesimo articolo è intervenuto in deroga all’art. 36 comma 2 del D.Lgs 50/2016, attraverso

Mercato  Elettronico  della  Pubblica  Amministrazione  (M.E.P.A.)  tramite  Richiesta  di  Offerta

(RDO) n. 3256276 del 25/10/2022.

Offerte pervenute: 

1. COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO Scs P.Iva 01776240028

PRESENTI:  Seduta  pubblica.  Gara  telematica  attraverso  portale  Consip  S.p.A.

Allegato F)



https://www.acquistinretepa.it. 

SVOLGIMENTO:

La Commissione, che opera anche avvalendosi di procedure telematiche  che garantiscano la

riservatezza  delle  comunicazioni  come  da  verbale  n.  2,  è  riunita  in  seduta  pubblica  per

l'apertura delle offerte economiche pervenute.

Il Presidente della Commissione dott. Marzio Ceselin dichiara aperta la seduta e procede

con la lettura dei punteggi attribuiti  all’offerta tecnica pervenuta,  come da allegato 1 al

presente verbale, e li inserisce nel portale.

Si  procede,  quindi,  con  l’apertura  della  “Busta  Economica”  presentata  da  ELLEUNO

Cooperativa Sociale s.c.s. P.Iva 01776240028.

Viene data lettura del  ribasso offerto,  attribuendo il  relativo punteggio,  come previsto

dall’art. 7 del Capitolato speciale d’appalto, e come indicato nell’allegato 1 al presente

verbale e riassunto nella seguente tabella:

SOGGETTO
OFFERENTE

PUNTEGGIO OFFERTA
TECNICA

OFFERTA ECONOMICA RIBASSO
PERCENTUALE

PUNTEGGIO
OFFERTA

ECONOMICA

TOT.
PUNTEGGIO

ELLEUNO
Cooperativa
Sociale s.c.s.

62,10 € 679.153,13.= (ofi) 1,25% 18,00 80,10

La Commissione, ultimate le operazioni di gara, propone perciò al dirigente responsabile

l’aggiudicazione a “ELLEUNO Cooperativa Sociale s.c.s. - P.IVA 01776240028”, come da

allegato 2 al presente verbale.

La seduta termina alle ore 11.00.

Per  quanto  descritto  si  è  redatto  il  presente  verbale  che,  letto  e  confermato,  viene

sottoscritto come segue. 

La Commissione:

Dott. Marzio Ceselin     ___________________

Dott. Barbara Biasiolo       ___________________

Dott. Paola Nicoletta Scarpa     ___________________

Segretaria verbalizzante

Sig.ra Raffaella Scarpa                    ___________________



PROSPETTO RIASSUNTIVO GRADUATORIA BASE DI GARA € 655.000,00 iva esclusa

importo offerto

Elleuno € 646.812,50 1,25% € 6.553,96

ELEMENTI DI VALUTAZIONE OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU'  VANTAGGIOSA:

Punteggio

LOTTO UNICO
max Elleuno

OFFERTA ECONOMICA 20

OFFERTA TECNICA 80 62,10 SOGLIA ANOMALIA

1 PIANO DI SERVIZIO 67 52,7

1.1 8 7,2 OFF.ECON OFF.TEC

1.2 6 4,8 16,00 64,00 80,00

1.3 10 8

1.4 10 9

1.5 6 4,8

1.6 9 9

1.7 9 4,5

1.8 4 2,4

1.9 5 3

2 10 7,6

2.1 4 2,4

2.2 2 1,6

2.3 2 1,8

2.4 2 1,8

3 3 1,8

3.1 3 1,8

OFFERTA ECONOMICA OFFERTA TECNICA

DITTA RIBASSO SOGLIA COEFF. 1 2 3

COOPERATIVA SOCIALE ELLEUNO S.C.S. 1,25% 1,25% 0,90 18 52,70 7,60 1,80 62,10 80,10 OK OK

Oggetto: Servizio Progetti Educativi di Sgancio per Minori tra 16 e 18 anni di età (Gruppo Appartamento), con durata 24 mesi. CIG 944476851D 
RDO 3256276

All. 1  Verbale n. 4 
del 18/11/2022

verifica % 
ribasso

oneri per 
sicurezza

Il grado di efficacia ed efficienza delle modalità 
organizzative e gestionali che si intendono adottare per 
realizzare la gestione dei Progetti Educativi di Sgancio 
con indicazione dell'esperienza maturata 
nell’erogazione delle diverse tipologie di intervento 
previste

Il grado di efficacia dei metodi e degli strumenti 
adottati per assicurare la garanzia di continuità 
educativa nella gestione dei Progetti Educativi di 
Sgancio

Il grado di efficacia dei metodi e degli strumenti che si 
intendono adottare sia per gestire il gruppo dei minori inseriti 
nell’appartamento che per facilitare l’acquisizione da parte di 
ciascuno delle competenze di autonomia con specifica 
indicazione delle modalità di gestione educativa del pocket 
money

Il grado di efficacia di n.1 esempio di azione educativa 
gruppale rivolta ai minori presenti nell’appartamento e 
di n.1 azione educativa individuale

Il grado di conoscenza delle problematiche sociali, 
educative e relazionali proprie della fase adolescenziale 
anche dei MSNA, con precisa esplicitazione dei 
riferimenti teorici

Il grado di efficacia delle modalità di coinvolgimento dei 
soggetti da coinvolgere per l’alfabetizzazione, la 
formazione scolastica dei ragazzi, oltre che per la loro 
frequenza ad attività ricreative, sportive e di 
integrazione sociale, correlato al grado di conoscenza 
del territorio nel quale si collocano gli appartamenti e 
più in generale di tutto il territorio comunale in cui 
verranno realizzati i Progetti Educativi di Sgancio  

Il grado di efficacia delle modalità di gestione dei 
processi di attivazione del tirocinio/stage e di primo 
inserimento del minore unitamente al grado di 
conoscenza dei soggetti che si intendono coinvolgere 
per l’attivazione di tirocini e stage formativo-
professionali 

Il grado di efficacia del sistema delle comunicazioni che si 
intendono adottare nei rapporti con i destinatari del servizio 
e con gli operatori del Servizio Infanzia e Adolescenza, con 
specifica di quale dotazione strumentale si intende fornire al 
coordinatore e agli operatori e di come detta strumentazione 
potrà essere dagli stessi utilizzata sia per contattare gli 
interlocutori che per riceverne le comunicazioni 

Il grado di efficacia ed efficienza della dotazione di mezzi, 
strumenti, arredi, prodotti e materiali vari di cui si intendono 
dotare gli appartamenti destinati ai minori

PERSONALE: Presentazione dell’organizzazione 
che si intende adottare per gestire il personale, 
finalizzata a dimostrare il migliore utilizzo delle 
professionalità

L’organigramma aziendale della Ditta e efficienza ed efficacia 
dell’organizzazione che si intende adottare per gestire il 
personale, finalizzati a dimostrare il migliore utilizzo delle 
professionalità in riferimento agli interventi da erogare, con 
precisazione delle professionalità, funzioni e compiti dei 
diversi operatori, oltre che del responsabile organizzativo 
con funzioni di coordinamento

Il grado di efficacia ed efficienza delle modalità e dei 
tempi di sostituzione del personale tenuto conto di 
quanto richiesto dall’art. 13.3 del presente Capitolato

Il grado di efficacia ed efficienza delle metodologie e delle 
misure per far fronte al turn over e per mantenere il 
benessere dell’operatore

Il grado di efficacia delle metodologie adottate per la tutela 
del personale in relazione all’assolvimento degli obblighi in 
materia di sicurezza compresa la dotazione di presidi e la 
prevenzione da contagio Covid19

VERIFICHE E MONITORAGGIO Presentazione 
delle modalità di verifica e valutazione dei servizi 
realizzati

Le modalità e gli strumenti di valutazione dell'efficienza 
e dell'efficacia esistenti nell'ambito organizzativo della 
Ditta al fine di raggiungere gli obiettivi del servizio

TOTALE 
PUNTEGGIPUNTI OFF 

ECO

PUNTI  
OFF 

TECNICA

ANOMALIA 
OFF.ECON

ANOMALIA 
OFF.TEC



ALLEGATO n. 2 al Verbale n.4 del 18/11/2022 - GRADUATORIA


