
ALLEGATO A alla deliberazione della Giunta Comunale PD n. 186 /2023

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2023-2025
3.2 - Performance

- 
Variazione

ALLEGATO alla deliberazione della Giunta Comunale PD n.  /2023



OBIETTIVI GESTIONALI INDIVIDUALI
Area/Settore-CdR modifica da a

Zuliani Eliana

Nardin Nicola

--

Amadio Alessia

Ravenna Paola

NUOVO OBIETTIVO

--

--

--

--

--

--

Dal Zin Michele

Dirigente 
responsabile

obiettivo 
Performance 23-25

D01|CdR_1011 - 
Tecnico-
Amministrativo per 
la Valorizzazione del 
Decentramento

230161|Efficientamento 
dell'attività 
amministrativa delle 
Municipalità

Modificare 
descrizione indicatore 
2 anno 2023

Anno 2023 - Analisi su tematiche e criticità (Trasmissione Relazione trimestrale 
all’Assessore al Decentramento, a Direttore di Area e di Direzione) VALORE 
ATTESO = Sì 

Anno 2023 - Analisi su tematiche e criticità (Trasmissione Relazione semestrale 
all’Assessore al Decentramento, a Direttore di Area e di Direzione) VALORE 
ATTESO = Sì 

D93|CdR_3000 - 
Area Economia e 
Finanza

230344|Portale delle 
esenzioni/esclusioni e 
dei pagamenti per il 
contributo di accesso

Modificare 
descrizione obiettivo

Conclusione delle attività per l'attivazione del portale delle esenzioni/esclusioni e 
dei pagamenti del contributo di accesso in vista della sua introduzione. 
Formazione e coordinamento della sezione operativa di controllo del CdA in 
coordinamento con l'Area Servizi al Cittadino e Imprese e Qualità della Vita.

Conclusione delle attività per l'attivazione del portale delle esenzioni/esclusioni e 
dei pagamenti del contributo di accesso in vista della sua introduzione.

Modificare 
descrizione indicatore 
2 anno 2023

Pubblicazione on-line del portale (per la parte in lingua italiana) entro il 30/06 
VALORE ATTESO = Sì

Pubblicazione on-line del portale (per la parte in lingua italiana) VALORE ATTESO 
= Sì

Eliminare indicatore 3 
anno 2023

Formazione e coordinamento della sezione operativa di controllo CdA VALORE 
ATTESO = Sì

D93|CdR_3001 - 
Contabilità 
Economica e Analisi 
di Bilancio

230055|Contabilità 
analitica: attivazione 
del nuovo sistema

Modificare 
descrizione indicatore 
1 anno 2023

ANNO 2023 – Report contabilità analitica 2022 su nidi (Trasmissione con esito 
positivo al Direttore) entro il 30/06 VALORE ATTESO = Sì

ANNO 2023 – Report di contabilità analitica 2022 sui servizi educativi 
(Trasmissione con esito positivo al Direttore) VALORE ATTESO = Sì

Sostituire indicatore 
2 anno 2023 con 
nuovo

ANNO 2023 – Report contabilità analitica 2022 su rimanenti centri di costo finali 
(Trasmissione con esito positivo al Direttore) entro il 30/09 VALORE ATTESO = Sì

ANNO 2023 – Elaborazione delle matrici dei driver di sistema relative ai fattori 
produttivi dell’esercizio 2022 (Trasmissione con esito positivo al Direttore) 
VALORE ATTESO = Sì

D93|CdR_3004 - 
Ricerca Fonti di 
Finanziamento e 
Politiche 
Comunitarie

codice, rif. SEO e 
titolo NUOVO 
OBIETTIVO

NUOVO OBIETTIVO | M1_4.2.1 | Progettualità su linee di finanziamento UE per 
supportare il progetto "Venezia capitale mondiale della sostenibilità"

descrizione NUOVO 
OBIETTIVO

Promuovere, rafforzare e valorizzare le iniziative della Fondazione Venezia 
Capitale mondiale della sostenibilità attraverso lo sviluppo e gestione di progetti 
UE sui temi della sostenibilità quali mobilità sostenibile, innovazione sociale, 
efficientamento energetico e fonti rinnovabili e riqualificazione degli spazi urbani.

Indicatore anno 2023 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2023 – Progetti presentati alle autorità di gestione dei programmi di 
intervento (attestazione codice progetto) VALORE ATTESO >= n. 7

Indicatore anno 2024 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2024 – Progetti presentati alle autorità di gestione dei programmi di 
intervento (attestazione codice progetto) VALORE ATTESO >= n. 3

Indicatore anno 2024 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2024 – Riconoscimento della spesa sostenuta e rendicontata su progetti UE 
approvati nel 2023 (Attestazione del First Level Controller) VALORE ATTESO % 
>= 95

Indicatore anno 2025 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2025 – Riconoscimento della spesa sostenuta e rendicontata su progetti UE 
approvati nel 2024 (Attestazione del First Level Controller) VALORE ATTESO % 
>= 95

230264|PNRR – 
monitoraggio bandi e 
controllo della fase 
attuativa dei progetti 
PNRR

Modificare 
descrizione obiettivo

Per realizzare un'efficace gestione e conseguente monitoraggio dei finanziamenti 
PNRR (escluso il Bosco dello Sport), si intende proseguire nel monitoraggio 
continuo su avvisi/bandi attivi per valutarne con i soggetti competenti l'eventuale 
partecipazione, monitorare l'avanzamento della progettazione anche attraverso 
specifici referenti preposti all'attività. Inoltre, stante l'ammissione a 
finanziamento dal secondo semestre 2022 di n. 42 interventi, a valere sulle 
diverse misure del PNRR, per un importo di circa 145 milioni di euro con 
tempistica di attuazione (milestone) ravvicinata nel tempo, si intende attuare un 
monitoraggio rafforzato sull'attuazione dei progetti PNRR in corso di attuazione 
restituendo all’Amministrazione informazioni sull'avanzamento degli interventi, 
per prevenire situazioni potenziali di definanziamento del contributo concesso, a 
seguito di un eccessivo ritardo nell'esecuzione degli stessi. Per l'ottenimento dei 
finanziamenti si attiverà una procedura che prevede il completamento degli 
accordi insieme ai RUP per la sottoscrizione (da parte del Rappresentante legale) 
della concessione del finanziamento degli interventi finanziati e il successivo 
inserimento in piattaforma con le amministrazioni centrali.

Per realizzare un'efficace gestione e conseguente monitoraggio dei finanziamenti 
PNRR si intende proseguire nel monitoraggio continuo su avvisi/bandi attivi per 
valutarne con i soggetti competenti l'eventuale partecipazione, monitorare 
l'avanzamento della progettazione anche attraverso specifici referenti preposti 
all'attività. Inoltre, stante l'ammissione a finanziamento PNRR di interventi per 
un importo di circa 200 milioni di euro e con tempistica di attuazione 
(“milestone”) ravvicinata nel tempo, si intende attuare un monitoraggio 
rafforzato sull'attuazione dei progetti PNRR in corso di attuazione restituendo 
all’Amministrazione informazioni sull'avanzamento degli interventi per prevenire 
situazioni potenziali di definanziamento del contributo concesso, a seguito di un 
eccessivo ritardo nell'esecuzione degli stessi. Per l'ottenimento dei finanziamenti 
si attiverà una procedura che prevede il completamento degli accordi insieme ai 
RUP per la sottoscrizione (da parte del Rappresentante legale) della concessione 
del finanziamento e l’avvio dei progetti. 

D93|CdR_3005 - 
Società, Organismi 
Partecipati, 
Istituzioni, 
Fondazioni ed Enti 
Esterni

230319|Progetto di 
razionalizzazione di 
società partecipate

Modificare 
descrizione obiettivo

Attuazione delle operazioni societarie previste nel Piano di razionalizzazione delle 
partecipate (D.lgs n. 175/2016).

Attuazione delle operazioni di razionalizzazione di società ed altri enti partecipati. 
Nel 2023 si prevede di avviare la trasformazione dell’Associazione Teatro Stabile 
del Veneto Carlo Goldoni in Fondazione.

Sostituire indicatore 
1 anno 2023 con 
nuovo

ANNO 2023 – Proposta di deliberazione di Consiglio per l’approvazione 
un’operazione societaria (Presentazione con esito positivo al Direttore Generale) 
VALORE ATTESO = Sì

ANNO 2023 – Proposta di deliberazione di Consiglio per l'approvazione della 
trasformazione dell’Associazione Teatro Stabile del Veneto in Fondazione 
(Trasmissione con esito positivo all’Assessore e al Direttore Generale)  VALORE 
ATTESO = Sì



Area/Settore-CdR modifica da a

Bellotto Andrea

Gerotto Danilo

De Nitto Vincenzo

NUOVO OBIETTIVO

--

--

--

--

Dirigente 
responsabile

obiettivo 
Performance 23-25

D03|CdR_3031 - 
Logistica

230270|Appalto 
Cleaning: 
efficientamento e nuovo 
applicativo

Modificare 
descrizione obiettivo

Considerata la scadenza contrattuale dell’appalto di Cleaning del Comune di 
Venezia prevista il 31 marzo 2024, si intende procedere all'assegnazione del 
nuovo contratto di servizio per il triennio 2024-27 avviando le nuove procedure 
di gara.

Considerata la scadenza contrattuale dell’appalto di Cleaning del Comune di 
Venezia prevista il 31 marzo 2024, si intende procedere all'assegnazione del 
nuovo contratto di servizio per il triennio 2024-27 avviando le nuove procedure 
di gara. Individuazione di un nuovo applicativo per la gestione della contabilità 
dell’appalto pulizie, necessario alla programmazione e al monitoraggio del 
servizio.

D94|CdR_4005 - 
Bonifiche, 
Valutazioni 
Ambientali e 
Gestione Strategica

230240|Piano di Azione 
(D.lgs 194/2005), Piano 
Acustico e mappatura 
acustica strategica

Modificare 
descrizione obiettivo

ll Piano di azione, sottoposto a revisione periodica ogni 5 anni, definisce un 
programma attuativo delle azioni di risanamento delle zone del territorio dove la 
rumorosità, dovuta alle varie fonti di rumore e principalmente rappresentata dal 
traffico veicolare, risulta superare i valori di riferimento.  Il Piano di Azione 
contiene principalmente la definizione delle aree critiche, la definizione degli 
interventi, la definizione delle aree quiete e la definizione dei tempi e dei costi.Si 
intende pertanto aggiornare il piano di classificazione acustica dell’intero 
territorio comunale ed eseguire la mappatura acustica strategica, volta a fornire 
una rappresentazione sintetica delle condizioni di esposizione a rumore della 
popolazione residente nell’agglomerato, per mezzo di indici relativi al numero di 
persone esposte a determinati intervalli di livello sonoro rilevabili in facciata agli 
edifici abitativi, nonché attraverso la rappresentazione della distribuzione dei 
valori di livello sonoro nel territorio. I risultati della mappa (mappe diurne e 
notturne dei livelli sonori) inoltre sono utili per l’individuazione di azioni ed 
obiettivi del relativo Piano di Azione per la gestione del rumore ambientale. 
L’agglomerato di Venezia è individuato fra gli agglomerati urbani per i quali è 
prevista la redazione della Mappa Acustica Strategica e del Piano di Azione dal 
D.lgs n. 194 del 19/08/2005. L'aggiornamento del Piano Comunale di 
Classificazione Acustica (DCC. n. 39 del 10 febbraio 2005), in particolare 
riguarda le zone omogenee corrispondenti alle 6 classi individuate dal D.P.C.M. 
14/11/1997 ss.mm.ii. in cui è suddiviso il territorio comunale.

Per l’agglomerato di Venezia è prevista la redazione della Mappa Acustica 
Strategica e del Piano di Azione dal D.lgs n. 194 del 19/08/2005.  ll Piano di 
Azione, sottoposto a revisione periodica ogni 5 anni, definisce un programma 
attuativo delle azioni di risanamento delle zone del territorio dove la rumorosità, 
dovuta alle varie fonti di rumore e principalmente rappresentata dal traffico 
veicolare, risulta superare i valori di riferimento. Il Piano di Azione contiene 
principalmente la definizione delle aree critiche, la definizione degli interventi, la 
definizione delle aree quiete e la definizione dei tempi e dei costi; viene eseguito 
sulla base della Mappatura Acustica strategica 2022 che è una rappresentazione 
sintetica delle condizioni di esposizione a rumore della popolazione residente 
nell’agglomerato, per mezzo di indici relativi al numero di persone esposte a 
determinati intervalli di livello sonoro rilevabili in facciata agli edifici abitativi, 
nonché attraverso la rappresentazione della distribuzione dei valori di livello 
sonoro nel territorio. I risultati della mappa (mappe diurne e notturne dei livelli 
sonori) sono finalizzati all’individuazione di azioni ed obiettivi del relativo Piano di 
Azione per la gestione del rumore ambientale.  Il Piano di Azione (IV ciclo di 
aggiornamento del Piano d’Azione (quinquennio 2022-2027) dev’essere adottato 
dalla Giunta Comunale entro febbraio 2024 ed essere inviato alla Regione entro il 
18/04/2024, per le successive attività.

Spostare indicatore 1 
anno 2023 a anno 
2024

ANNO 2023 – Proposta di deliberazione di Giunta per l’adozione del Piano 
Acustico (Presentazione con esito positivo al Direttore Generale) VALORE 
ATTESO  = Sì

ANNO 2024 – Proposta di deliberazione di Giunta per l’adozione del Piano 
Acustico (Presentazione con esito positivo al Direttore Generale) VALORE 
ATTESO  = Sì

Spostare indicatore 2 
anno 2023 a anno 
2024

ANNO 2023 – Procedure ambientali di screening VAS avviate (trasmissione alla 
Regione) VALORE ATTESO n. >= 1

ANNO 2024 – Procedure ambientali di screening VAS avviate (trasmissione alla 
Regione) VALORE ATTESO n. >= 1

Spostare indicatore 1 
anno 2024 a anno 
2023

ANNO 2024 – Proposta di deliberazione di Giunta per l’adozione del Piano di 
Azione (Presentazione con esito positivo al Direttore Generale) VALORE ATTESO  
= Sì

ANNO 2023 – Proposta di deliberazione di Giunta per l’adozione del Piano di 
Azione (Presentazione con esito positivo al Direttore Generale) VALORE ATTESO  
= Sì

D94|CdR_4003 - 
Urbanistica e 
Accordi di 
Pianificazione

230234|Nuovo Piano 
Urbanistico Attuativo 
(PUA) dell’area ex PIP 
di Sacca Serenella a 
Murano a sostegno alle 
attività produttive 
nell’ambito lagunare

Sostituire indicatore 
1 anno 2023 con 
nuovo

ANNO 2023 – Proposta di delibera di Giunta per l'approvazione del nuovo Piano 
Urbanistico Attuativo Sacca Serenella (Presentazione con esito positivo al 
Direttore) VALORE ATTESO = Sì

ANNO 2023 – Aggiornamento elaborati del PUA (con esiti delle indagini 
ambientali) (Trasmissione al Direttore) VALORE ATTESO = Sì

codice, rif. SEO e 
titolo NUOVO 
OBIETTIVO

NUOVO OBIETTIVO | M14_11.1.2 | Variante al Piano degli interventi per la 
tutela della Città Antica. Nuove disposizioni in materia di destinazioni d'uso 
compatibili e modalità d'intervento sugli edifici

descrizione NUOVO 
OBIETTIVO

Coerentemente con i provvedimenti adottati in passato, la variante vuole dare 
attuazione ai programmi dell'Amministrazione in materia di controllo dell'attività 
edilizia e, in particolare, dei cambi di destinazione d'uso degli edifici della Città 
Antica, in modo da garantirne la compatibilità con il delicato tessuto urbano ed 
edilizio e preservare l'integrità fisica, funzionale e sociale, nonché i valori culturali 
e paesaggistici di una città unica al mondo.

Indicatore anno 2023 
NUOVO OBIETTIVO

Proposta di deliberazione di Consiglio Comunale per l’adozione della variante al 
PI relativa alle destinazioni d'uso e modalità d'intervento sugli edifici della Città 
Antica  (Presentazione con esito positivo al Direttore)  VALORE ATTESO  = Sì

D94|CdR_4004 - 
Sportello Unico 
Edilizia

Ferronato 
Emanuele Paolo

230237|Efficientamento 
dei 
procedimenti/processi 
edilizi mediante 
modifica alla normativa 
edilizia

Modificare 
descrizione obiettivo

Alla luce di alcune recenti normative intervenute e conseguentemente 
all'esperienza effettuata in relazione al regolamento vigente, si rende necessaria 
una modifica allo stesso, volta ad efficientare le tempistiche complessive dei 
procedimenti/processi edilizi.

Alla luce delle modifiche legislative introdotte al Testo Unico Edilizio e in 
particolare ai titoli abilitativi edilizi, e in base all'esperienza maturata a seguito 
dell'entrata in vigore del nuovo Regolamento Edilizio, si  rendono necessarie 
alcune modifiche allo stesso per rendere più agile la sua applicazione. 

Spostare indicatore 1 
anno 2023 a anno 
2024

ANNO 2023 - Effettuazione indagine di gradimento presso i professionisti 
sull’efficacia delle modifiche normative introdotte (Trasmissione risultati al 
Direttore) VALORE ATTESO = Sì

ANNO 2024 - Effettuazione indagine di gradimento presso i professionisti 
sull’efficacia delle modifiche normative introdotte (Trasmissione risultati al 
Direttore)  entro il 30/06 VALORE ATTESO = Sì

Inserire nuovo 
indicatore anno 2024

ANNO 2024 - Riduzione dei tempi dei procedimenti edilizi (Trasmissione report 
consuntivo al Direttore) VALORE ATTESO = Sì



Area/Settore-CdR modifica da a

Corrà Danilo

Mastroianni Marco

ANNO 2023 – Apertura nuove sale VEZ VALORE ATTESO = Sì ANNO 2024 – Apertura nuove sale VEZ VALORE ATTESO = Sì

--

--

--

Dirigente 
responsabile

obiettivo 
Performance 23-25

D94|CdR_4004 - 
Sportello Unico 
Edilizia

Ferronato 
Emanuele Paolo

230314|ABACO degli 
interventi Edilizi con 
profili sanzionatori e 
paesaggistici

Modificare 
descrizione obiettivo 
(collegamento ad 
altro obiettivo)

Aggiornamento dell’ABACO degli interventi Edilizi con correlati profili sanzionatori 
e paesaggistici al seguito delle intervenute modifiche normative e interpretazioni 
giurisprudenziali. L'attività verrà condivisa anche con il Servizio Autorizzazioni 
paesaggistiche per il profilo paesaggistico.

Aggiornamento dell’ABACO degli interventi Edilizi con correlati profili sanzionatori 
e paesaggistici al seguito delle intervenute modifiche normative e interpretazioni 
giurisprudenziali. L'attività verrà condivisa anche con il Servizio Autorizzazioni 
paesaggistiche per il profilo paesaggistico. (COLLEGATO A NUOVO OBIETTVO 
CDR_6002 DEL PRESENTE ALLEGATO)

D05|CdR_5050 - 
Direzione Coesione 
Sociale

230087|Comune, terzo 
settore e cittadini: 
progettualità per una 
città più inclusiva, 
accogliente e sociale

Modificare 
descrizione obiettivo

(Segue 200414) Con l’Azione 3.3.1 del PON Metro, il Comune di Venezia ha 
inteso valorizzare e coinvolgere le reti sociali e le comunità locali nell’offrire nuovi 
servizi sul territorio. Con questa finalità sono state quindi approvate 2 
operazioni: l’operazione VE 3.3.1.b Welfare di Comunità e l’operazione VE 
3.3.1.d Civic Crowdfunding. Welfare di Comunità, prevede l’emissione di bandi 
per la selezione di progetti presentati dalle associazioni cittadine per l’animazione 
territoriale o la sperimentazione di piccoli servizi rivolti ai cittadini di alcune aree 
disagiate. Un primo bando è stato pubblicato nel 2019 ed è prevista la 
pubblicazione di un secondo bando nel 2022.
Civic Crowdfunding, prevede invece la selezione di progetti da caricare su una 
piattaforma di crowdfunding civico e la formazione specifica dei progettisti, Enti 
del Terzo settore cittadino, sull’uso di uno strumento innovativo di raccolta fondi. 
I progetti avranno come obiettivo la realizzazione di un impatto sociale positivo 
per la comunità di riferimento, l’innovazione e la sostenibilità economica futura. 
Un primo bando è stato pubblicato nel 2019 ed è prevista la pubblicazione di un 
secondo bando nel 2022.
In entrambi i casi si tratta di operazioni sperimentali che hanno anche l’obiettivo 
di stimolare un nuovo rapporto tra amministrazione,terzo settore e cittadini. In 
base ai risultati raggiunti dall’operazione crowdfunding nel triennio 21-23 si 
valuterà se continuare a proporla ai cittadini come modalità di finanziamento dei 
propri progetti.

Con l’Azione 3.3.1 del PON Metro, il Comune di Venezia ha inteso valorizzare e 
coinvolgere le reti sociali e le comunità locali nell’offrire nuovi servizi sul 
territorio. Con questa finalità sono state quindi approvate 2 operazioni: 
l’operazione VE 3.3.1.b Welfare di Comunità e l’operazione VE 3.3.1.d Civic 
Crowdfunding. Welfare di Comunità, prevede l’emissione di bandi per la selezione 
di progetti presentati dalle associazioni cittadine per l’animazione territoriale o la 
sperimentazione di piccoli servizi rivolti ai cittadini di alcune aree disagiate. Il 
primo bando è stato pubblicato nel 2019. L’Amministrazione ha poi finanziato 
l’evoluzione del Welfare di Comunità con fondi propri e deciso di avviare una 
coprogettazione sperimentale con un partner del Terzo Settore individuato 
orientandosi sul target di utenza adolescenti di fascia di età 14-18. Il Civic 
Crowdfunding, prevede invece la selezione di progetti da caricare su una 
piattaforma di crowdfunding civico e la formazione specifica dei progettisti, Enti 
del Terzo settore cittadino, sull’uso di uno strumento innovativo di raccolta fondi. 
I progetti mirano a realizzare un impatto sociale positivo per la comunità di 
riferimento, l’innovazione e la sostenibilità economica futura. Sono stati 
pubblicati un primo bando nel 2019 e un secondo bando nel 2022. In entrambi i 
casi si tratta di operazioni sperimentali per stimolare un nuovo rapporto tra 
amministrazione, terzo settore e cittadini. In base ai risultati raggiunti 
dall’operazione crowdfunding nel triennio 21-23 si valuterà se continuare a 
proporla ai cittadini come modalità di finanziamento dei propri progetti.

D06|CdR_6060 - 
Direzione Sviluppo, 
Promozione della 
Città e Tutela delle 
Tradizioni e del 
Verde Pubblico

230019|Ampliamento 
biblioteca VEZ e nuovi 
arredi biblioteca 
Bissuola

Modificare 
descrizione obiettivo

Al fine di riqualificare aree sociali degradate del centro cittadino di Venezia-
Mestre, si intende inaugurare l'ampliamento della Biblioteca civica VEZ entro il 31 
dicembre 2023, aseguito della conclusione dei lavori stimata per l’estate 2023. Si 
procederà inoltre a completare la riorganizzazione degli spazi e dotare di nuovo 
arredo la Biblioteca di CarpenedoBissuola, dedicata a giovani adulti. Per 
promuovere i nuovi spazi bibliotecari si organizzeranno eventi di promozione e 
attività per la fascia di età 14-25 anni.

Al fine di riqualificare aree sociali degradate del centro cittadino di Venezia-
Mestre, si intende inaugurare l'ampliamento della Biblioteca civica VEZ entro il 
2024, a seguito della conclusione dei lavori stimata per fine 2023. Si procederà 
inoltre a completare la riorganizzazione degli spazi e dotare di nuovo arredo la 
Biblioteca di Carpenedo Bissuola, dedicata a giovani adulti. Per promuovere i 
nuovi spazi bibliotecari si organizzeranno eventi di promozione e attività per la 
fascia di età 14-24 anni. Si attende un miglioramento della fruizione delle 
biblioteche da parte dell’utenza (dato n. utenti attivi 14-24 anni periodo 1/1 – 
30/11/22 VEZ: 1046, Bissuola: 257).

Spostare indicatore 1 
anno 2023 ad anno 
2024

Inserire nuovo 
indicatore anno 2023

ANNO 2023 – Utenti attivi 14-24 anni biblioteche VEZ e Bissuola (rispetto al 
2022) VALORE ATTESO % >= +20

D96|CdR_6001 - 
Servizi al Cittadino, 
Protocollo e Archivio 
Generale

Bortoluzzi 
Francesco

230299|Messa in opera 
in ottica di 
interoperabilità del 
nuovo gestionale dei 
servizi demografici

Modificare 
descrizione obiettivo

Al fine di semplificare e attualizzare le procedure di stato civile e di anagrafe 
saranno messe in opera le attività relative alla realizzazione e all'interoperabilità 
con altri applicativi (es. protocollo, firma digitale, PagoPa) del nuovo gestionale 
dei servizi demografici. Nello specifico sarà redatto un piano delle attività 
necessarie e un correlato cronoprogramma.

Al fine di semplificare e attualizzare le procedure di stato civile e di anagrafe 
saranno definiti il cronoprogramma per la realizzazione e l'interoperabilità con 
altri applicativi (es. protocollo, firma digitale, PagoPa) e le attività propedeutiche 
al completo rilascio del nuovo gestionale dei servizi demografici che verrà 
rilasciato gradualmente a moduli. Nel 2023 si prevede il rilascio di alcuni moduli 
tra i quali firma digitale - cartellini CIE - accertamenti messi - pratiche mutazione 
residenza.

Sostituire indicatore 
3 anno 2023 con 
nuovo

ANNO 2023 - Verifica del rilascio del software rispondente alla richiesta di 
implementazione (trasmissione esito a sistemi informativi) VALORE ATTESO = Sì

ANNO 2023 – Verifica del rilascio moduli software rispondente alle richieste di 
implementazione (Trasmissione esito a sistemi informativi): VALORE ATTESO n. 
>= 3

Inserire nuovo 
indicatore anno 2024

ANNO 2024 – Verifica del rilascio moduli software rispondente alle richieste di 
implementazione (Trasmissione esito a sistemi informativi): VALORE ATTESO n. 
>= 2

Inserire nuovo 
indicatore anno 2024

ANNO 2024 – Relazione di monitoraggio finale dell'attività e del rispetto del 
cronoprogramma (Trasmissione al Direttore) VALORE ATTESO = Sì



Area/Settore-CdR modifica da a

Bressan Anna NUOVO OBIETTIVO

--

--

--

Menegazzi Aldo

--

Di Bussolo Roberto

Chinellato Alberto

--

Dirigente 
responsabile

obiettivo 
Performance 23-25

CdR_6002 - 
Autorizzazioni e 
Servizi Ambientali

codice, rif. SEO e 
titolo NUOVO 
OBIETTIVO

NUOVO OBIETTIVO | M1_11.2.1 | ABACO degli interventi edilizi e paesaggistici

descrizione NUOVO 
OBIETTIVO

Si intende aggiornare l’ABACO degli interventi edilizi e paesaggistici alla luce 
delle modifiche normative e interpretazioni giurisprudenziali che costituisce un 
strumento di consultazione per i profefessionisti individuando i titoli paesaggistici 
ed edilizi necessari per ogni tipologia di intervento. L’attività errà realizzata in 
coordinamento con il settore Sportello Unico Edilizia (COLLEGATO A OBIETTIVO 
230314)

Indicatore anno 2023 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2023 – Pubblicazione nuovo ABACO sul sito comunale entro il 30/09 
VALORE ATTESO = Sì

D97|CdR_7003 - 
Edilizia Comunale 
Terraferma

230048|Ampliamento 
Villa Erizzo

Spostare indicatore 1 
anno 2023 a anno 
2024 con diversa 
tempistica

ANNO 2023 – Ultimazione lavori: Verbale di fine dei lavori (vistato dal dirigente) 
entro il 31/10  VALORE ATTESO  = Sì

ANNO 2024 – Ultimazione lavori: Verbale di fine dei lavori (vistato dal dirigente) 
entro il 1/03 VALORE ATTESO = Sì

Inserire nuovo 
indicatore anno 2023

ANNO 2023 – Esecuzione lavori: Stato di Avanzamento Lavori (SAL emessi su 
importo contrattuale comprensivo di variante o attestazione del DL su lavorazioni 
effettuate) VALORE ATTESO % >= 80

D97|CdR_7005 - 
Mobilità e Viabilità 
Terraferma

230060|Adozione del 
Piano Urbano della 
Mobilità Sostenibile

Sostituire indicatore 
2 anno 2023 con 
nuovo

ANNO 2023 - Presentazione pubblica alla cittadinanza delle proposte di mobilità 
declinate dal PUMS elaborate entro l'1/11 VALORE ATTESO  = Sì

ANNO 2023 – Aggiornamento proposte di mobilità declinate dal PUMS 
(documentazione per la presentazione pubblica alla cittadinanza) (Presentazione 
all’Assessore e al Direttore Generale) VALORE ATTESO = Sì

D97|CdR_7007 - 
Viabilità Venezia 
Centro Storico e 
Isole, Energia e 
Impianti

230226|Affidamento 
Servizio di appalto 
calore

Modificare 
descrizione obiettivo

A seguito dell’approvazione nel 2022 della determinazione a contrattare, nel 
corso del 2023 dovrà essere svolta la gara mediante presentazione di offerta 
economicamente più vantaggiosa e individuato l’appaltatore, a cui verrà 
aggiudicato il servizio.

A seguito dell’approvazione nel 2022 della determinazione a contrattare, nel 
corso del 2023 dovrà essere avviata la gara mediante presentazione di offerta 
economicamente più vantaggiosa per l’individuazione dell’appaltatore a cui verrà 
aggiudicato il servizio.

Sostituire indicatore 
1 anno 2023 con 
nuovo

2023 - Aggiudicazione della concessione (determinazione dirigenziale) VALORE 
ATTESO  = Sì

ANNO 2023 - Avvio della gara (pubblicazione bando) VALORE ATTESO = Sì

Spostare indicatore 1 
anno 2023 a anno 
2024

ANNO 2024 - Aggiudicazione della concessione (determinazione dirigenziale) 
VALORE ATTESO  = Sì



OBIETTIVI GESTIONALI COMUNI
Area/Settore-CdR modifica da a

-- --

-- --

-- --

Dirigente 
responsabile

obiettivo 
Performance 23-25

230273|Attuazione del 
Piano Operativo REACT-
EU - PON

Modificare valore 
atteso indicatore 2 
anno 2023

ANNO 2023 - Riconoscimento della spesa sostenuta e rendicontata per le 
operazioni PON-REACT-EU per le operazioni di competenza (Attestazione del 
Responsabile OI su Domande Di Rimborso ammesse dall'Agenzia per la Coesione 
Territoriale)  VALORE ATTESO  % = 100

ANNO 2023 - Riconoscimento della spesa sostenuta e rendicontata per le 
operazioni PON-REACT-EU per le operazioni di competenza (Attestazione del 
Responsabile OI su Domande Di Rimborso ammesse dall'Agenzia per la Coesione 
Territoriale)  VALORE ATTESO  % >= 95

230277|Bosco dello 
Sport

Modificare 
descrizione obiettivo

La realizzazione del ‘Bosco dello Sport’ costituisce un’opera di grande rilievo, in 
parte finanziata con risorse PNRR, che costituisce il progetto centrale del Piano 
Urbano Integrato (P.U.I.) “PIÙ SPRINT” presentato dalla Città Metropolitana di 
Venezia, che richiederà uno sforzo integrato da parte di tutte le strutture 
dell’Ente che verranno coinvolte nel corso dei prossimi anni per temi di 
competenza. Gli interventi previsti sono i seguenti: CI 15145 “Nuova Viabilità Di 
Collegamento Quadrante Tessera - Aeroporto Marco Polo”; CI 15146 "Opere a 
verde di paesaggio"; CI 15147 "Opere di urbanizzazione interna"; CI 15148 
"Stadio"; CI 15149 "Arena". Si intende realizzare uno spazio urbano per la 
pratica e le manifestazioni sportive, con funzione sociale, culturale, per la salute 
e l’istruzione, di respiro metropolitano (accordo di programma DCC n. 23/2022), 
quale luogo modello ove, attraverso lo sport, formare e coltivare alla cultura del 
benessere psico-fisico, della condivisione e della coesione sociale, il tutto in un 
ambito territoriale contraddistinto da una profonda consapevolezza ecologica ed 
ambientale.

La realizzazione del ‘Bosco dello Sport’ costituisce un’opera di grande rilievo, 
progetto centrale del Piano Urbano Integrato (P.U.I.) “PIÙ SPRINT” presentato 
dalla Città Metropolitana di Venezia, che richiederà uno sforzo integrato da parte 
di tutte le strutture dell’Ente che verranno coinvolte nel corso dei prossimi anni 
per temi di competenza. Gli interventi previsti sono i seguenti: CI 15145 “Nuova 
Viabilità Di Collegamento Quadrante Tessera - Aeroporto Marco Polo”; CI 15146 
"Opere a verde di paesaggio"; CI 15147 "Opere di urbanizzazione interna"; CI 
15148 "Stadio"; CI 15149 "Arena". Si intende realizzare uno spazio urbano per la 
pratica e le manifestazioni sportive, con funzione sociale, culturale, per la salute 
e l’istruzione, di respiro metropolitano (accordo di programma DCC n. 23/2022), 
quale luogo modello ove, attraverso lo sport, formare e coltivare alla cultura del 
benessere psico-fisico, della condivisione e della coesione sociale, il tutto in un 
ambito territoriale contraddistinto da una profonda consapevolezza ecologica ed 
ambientale.

Sostituire indicatore 
3 anno 2023 con 
nuovo indicatore

ANNO 2023 - C.I. 15147 Approvazione progetto esecutivo (determinazione 
dirigenziale)   VALORE ATTESO  = Sì

ANNO 2023 - C.I. 15147 Aggiudicazione dei lavori (determinazione dirigenziale)   
VALORE ATTESO  = Sì

Spostare indicatore 4 
anno 2023 a anno 
2024

ANNO 2023 - C.I. 15148 Aggiudicazione dei lavori (determinazione dirigenziale)   
VALORE ATTESO  = Sì

ANNO 2024 - C.I. 15148 Aggiudicazione dei lavori (determinazione dirigenziale)   
VALORE ATTESO  = Sì

Sostituire indicatore 
5 anno 2023 con 
nuovo indicatore

ANNO 2023 - C.I. 15149 Approvazione progetto esecutivo (determinazione 
dirigenziale)   VALORE ATTESO  = Sì

ANNO 2023 – C.I. 15149 Aggiudicazione dei lavori (determinazione dirigenziale)  
 VALORE ATTESO  = Sì

Modificare metodo di
rilevazione indicatori

Metodo di valutazione: L’evidenza del raggiungimento di ciascun indicatore sarà 
rilevata a livello di Settore sulla base della rendicontazione effettuata da ciascun 
dirigente competente. Per il 2023 i settori competenti sono: Gare, Contratti, 
Centrale Unica Appalti ed Economato; Mobilità e Viabilità Terraferma; Progetti 
Strategici e Attuazione PNRR; Area Lavori Pubblici, Mobilità e Trasporti

Metodo di valutazione: L’evidenza del raggiungimento di ciascun indicatore sarà 
rilevata a livello di Settore sulla base della rendicontazione effettuata da ciascun 
dirigente competente. I settori competenti sono: Gare, Contratti, Centrale Unica 
Appalti ed Economato; Mobilità e Viabilità Terraferma; Progetti Strategici e 
Attuazione PNRR; Area Lavori Pubblici, Mobilità e Trasporti

230279|PNRR - 
Realizzazione interventi

Modificare 
descrizione obiettivo

Realizzazione degli interventi ammessi a finanziamento dei fondi PNRR 
conseguenti all'adesione ai bandi/avvisi previsti per gli Enti locali, nel rispetto dei 
target, delle attività (Milestones) e dei livelli di spesa previsti dal Governo.

Realizzazione degli interventi ammessi a finanziamento dei fondi PNRR 
conseguenti all'adesione ai bandi/avvisi previsti per gli Enti locali, nel rispetto dei 
Target (quantitativi e di spesa) e delle attività (Milestone) previsti dal Governo.

Modificare 
descrizione indicatore 
1 anno 2023

ANNO 2023 – Rispetto del cronoprogramma di attività, spesa e indicatori da 
parte dei dirigenti responsabili-RP degli interventi (Attestazione del referente 
PNRR) VALORE ATTESO = Sì

ANNO 2023 – Rispetto del cronoprogramma di attività (Milestone e Target) da 
parte dei dirigenti responsabili-RP degli interventi (Attestazione del referente 
PNRR) VALORE ATTESO = Sì



Area/Settore-CdR modifica da a

-- -- NUOVO OBIETTIVO

--

--

--

--

--

Dirigente 
responsabile

obiettivo 
Performance 23-25

codice, rif. SEO e 
titolo NUOVO 
OBIETTIVO

NUOVO OBIETTIVO | M1_4.1.1 | Rispetto dei tempi di pagamento dell’Ente

descrizione NUOVO 
OBIETTIVO

In adempimento dell’art. 4 bis, comma 2, al D.L. 24/02/2023, n. 13, convertito 
con L. n. 41 del 21/04/2023, è necessario che ciascun dirigente responsabile 
provveda al pagamento delle fatture commerciali di competenza rispettando il 
termine normativo previsto affinché l’indicatore di ritardo annuale di Ente di cui 
all’art. 1, commi 859, lettera b) e 861 della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 sia 
inferiore a zero.

Indicatore anno 2023 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2023 – Indicatore annuale di ritardo dei pagamenti 2023
VALORE ATTESO gg. <=0

Indicatore anno 2024 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2024 – Indicatore annuale di ritardo dei pagamenti 2024 
VALORE ATTESO gg. <=0

Indicatore anno 2025 
NUOVO OBIETTIVO

ANNO 2025 – Indicatore annuale di ritardo dei pagamenti 2025 
VALORE ATTESO gg. <=0

Coordinatore 
dell’obiettivo 
(rendicontazione) 
NUOVO OBIETTIVO

Coordinatore dell’obiettivo 1): Dirigente Settore Contabilità della spesa e 
contabilità economica che funge da organo di regolarità contabile ai sensi dell’art. 
4 bis, comma 2, del D.L. 24/02/2023, n. 13.

Metodo di valutazione 
NUOVO OBIETTIVO

Metodo di valutazione: L’evidenza del raggiungimento dell’indicatore a livello 
complessivo di Ente sarà rilevata tramite le risultanze dell’indicatore di ritardo 
annuale di cui all’art. 1, commi 859, lettera b) e 861 della Legge 30 dicembre 
2018, n. 145 misurato al 31/12/2023, con riferimento all’anno solare, 
nell'apposita piattaforma e a livello di singoli Settori (intesi quali aree, direzioni, 
settori) attraverso la misurazione del medesimo indicatore per Settore/CdR nel 
sistema di contabilità.

1) Coordinatore dell’obiettivo è il Direttore/Dirigente che effettua rendicontazione intermedia e finale complessiva dell’obiettivo a partire dalle rendicontazioni, per quanto di rispettiva competenza, dei Direttori/Dirigenti coinvolti nella realizzazione 
dell’obiettivo comune

Nella formulazione approvata della presente variazione al PIAO 2023/2025 gli uffici preposti provvederanno ad assegnare la codifica corrispondente al contenuto 'NUOVO OBIETTIVO' approvato.
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