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Nota Integrativa
Bilancio al 31/12/2019

Signar Vicepresidenis,

Slgnaorl Coneiglier,

la Fondazions promuove e diffonde sspressioni della cultura o delfarte inlese come bene comune. La
Fandazione, quindi, si propone di definire strategle ed obiettivi di valorizzazione dal patrimonio culfursle del Musel
Chvici di Vienezia, contribeendo all'slaborazions di piani plurisnnali sirefegic di sviluppo & promozions culturale,
nonché alfintegrazione nel processe di valsrizzazicne di istifuzionl, peivatl e asscciazioni. Per una pii
approfandita tratlazione dell'attivita svolts, si rinvia alla Relazione sulla Gestiona

i presante bilancs, soltoposto al Viestro esame e alla Vostia approvazions, evidenzia un ulile d'esarcizio pari ad
€ 7,202,005 dopa lo stanziamento di ammonament! per € 3TA_875 ed imposte per € 507162,

Nota integrativa, parte iniziale

Il bilancio rsuta conforme & quanto pravisto degll articall 2423 & saguenti del codica civile od ai principl contabi
nazionali cosi ceme pubbdicat] dali'Organismo Haliana di Centabilitd, esso rappreserta partante con chearerza
ad in mada veritiers e corretto la siteazions pafimordale e finanziaria della Fondaziona ad il risullato economico
dell'esarcizio,

Il contenuto delk state patrimaniale & del conto economice & quello previsto dagi articoli 2424 & 2425 del codice
civile, mentre il rendicanto finanziario & slete redaite al sensi dellart, 2425-ler.

La nota integrativa, redatta ai sensi dellarl. 2427 del codice civile, contiene incltre tulle le informazioni wtill a
formire una corrella inerpratazions del bilancia,

Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

Le informazioni contenute nel presente documenic sono presentate secondo Fordine in cui le relative ves sano
fndicate nello stato pafrimoniak: e nel conto economico.

In riferimanta a quants indicato nells pane introduitiva della presenta nota mtegrativa, si attests che, & sensi
dell'art, 2423, 3" comma del codice clvile, qualora le nformagion| richiesle da apecifiche disposzionid legge nen
signo sufficienti a dare una rappresentazione veritisra e comstis della siluazione aziendale vengono fornite e
infarmazioni complementari ritenide necessarts alo acopa.

Mok Imegraliva
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Mon si sono varificati casi eccezionali chw abbisno reso necessars || feores a dercghe di cul all'art. 2423, camml
4 g 5 e allart 2423-biz comma 2 codice civile

Il bifancko d'ssercizie. cosl come la presents nota integrativa, sona stati redalii in unitd di ey,

Principi di redazione del bilancio

La valutazione dellz vori di bilancke & avwenuta nel rispetto del principio defla prudenza @ nella prospeltiva di
continuazione dellattivita. Conformemanta 2 principl contabili nazicnali e alla regolamentazione comuniaria,
nella rappresentazions delle voci dall'atiivo e del passivo viene data prevalenza agll aspelli sostanziali figpedio a
qquelli formali,

Mela redazione del Bilancio d'esertizio gii oner & | provent sono stati iscrilti seconde I principia di competenza
Incipendememente dal momernto della loro manifestazicne numeraria. Sia peraliro lenute conto dei rachi & dails
perdite di compelenza defl'esercizio, anche se conosciutl dopa 1a chiusura di quiaslo.

Siruttura e contenwbo del Prospetto di bilancio

Lo Stafe patrimoniale, il Conto aconomice, | randiconta finanziario e le informaziani di natura contsbils contende
nella presente Nota inlegrativa sono conformi alle scritture contabil, da cui sono stati direttamente desunti,

Nell'esposizione dallo Stato Patrimoniale @ del Conte Econamicn non ssno stati effettuall raggruppamant delle
vocl precedule da nurmern srabi, come Invece facolativaments previsto dalfart 2423 ter del C.C.,

Al sensl dellad, 2423 tar dal Codice Civile, sl precisa che tutte le veo di bilancio sona dsuflate comparabili con
lesarcizio precsdonts; non vi & atata pertants necess®a di adattare alouna voos dall'esercizn precedenta.

Al zers| delf'art, 2424 del Codice Civile 8| conferma che non esistonc elementi dellfattive o del passive cha
ncadans sctbe pll vooi del prospelio di bdansic

Criteri di valutazione

| eriteri applicati nella valutazione delle veci di bilancic e nells retlifiche o valore soae confermi alle disposizion
del Codice Civile & alle indicazioni contenute nei principi contabil emanadi dafOrganismo laliana di Contshilitd.
G stessi Invltre non sono variati rispetto al'esarcizio precadents, in particolare nele valutazion! & nella continuita
ded medesimi principl

La valutazione delks voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criterl ganerali di prudenza e competenza, nella
prospelliva della contihuazione dellativitd nonché tenendo conto daella funzione ecoharmica dell'demento
deli'alihvo o del passive considerat.

Uaspplicazions del principio di prudenza ha comportato la valilazione ndivduale degli element] eampenant le
singole poste o vocl delle attivitd o pasahitd, per avitare compensi ira le partita che dovevanc assam reonoscite
& profitti da non riconoscare in quanto non realizzati,

In oftemperanza al principio di compatenza, l'sffetio delle operazion o dogli altri eventi & stato rlsvato
contabilmenla ed allribuite allesercizio al quale tali cperazian! &d eventi si rferisconc, e nen a guetlo in cui i
concretizzana i relativi movimenti di numerarko (incassi e pagamentl).

La continuith di anplicazione dei criten di valutazions nel tempa rappressnta elements necessario ai fini dela
comparabilith dai bilanc dalla Fondaziona mei vari esercizi.

La valutazlone lenendo conto della funzione sconomica dell'slemento dell'allive o del passivo considerato cha
seprime § princlpic dolla prevalenza della scstanza sulla forma — cbbligatoria laddove non espressamenta in
cantrasto eon altra norme specifiche sul bitancio — consente la rappresentazione delle cperazioni secondo la
reaha economica soltostante gii aspelt farmali.

eroghe

Mon si sono verificati casl eccezionall che abbiano reso necessana |1 flearse & deroghe o cul all"art. 2423 comma
4 deed Codice civile

Mola riegralve
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Elando gl 3 LE0E

Immaobilizzazioni

Le immobilizzazioni sono iseritte al costo storico di acquisizhone ed esposte al netie degh ammaortament] effetiuati
nel corso deglh aserct# & impulati af singali fondi rettificati.

Ai mensi & par gl efett dellar. 10 della legge 19 marzo 1983, N, 72, & cosi come anche richiamato dalle
successive laggi di rivalulazione menelaria, si precisa cha per | ben materiali @ immatariall Witora esislent in
palrimania nen & stata mai eseguita alcuna rivalutaziona monetaria.

Irmateriali

Le imimoblizzazioni immateriall scno iscritke nellative di Stato patsirmoniale al costo o acquisio e vendgond
ammortizzate in quote costant in funziona della lore utilits futura. Le megliorie su benl di terzl sono iscritte tra la
immabil zzazsoni immateriall quando non sono separablll dal beni steasi

Qualora, indiperdentementa dallammordamento gid contabdizzate, dovesse risullare una perdita durevolz di
valore, limmobilzzazione verrebba svalutata In misura comispandente. Se in esercizl successivi venissaro mano
i prasupooest] della svalutazione verrebba riprstinato || valore originario rettficato dei soll ammoriament

Sivada successvaments il detaglio dei periodi di ammortarmanto.

Materiali

| cespiti appartenanti alla categora delle immobilizzazion! materiad sono iscrilth in bilancio al coslo 6i acquista o
di mercato per | cespiti ricevull in donazicne aumentato degli eventuai cnsr accessor sostenuti fino al momentc
in cul i bend sono prondi all"ueso.

Tall beni risultano esposti nell'alliva di bilancio al netio dai fond: di ammaortamento e-di svalutazione.

Le guote di ammortamento, impulate a conio economico, scno stale caleolate attesi Tulilizza, la destinazione ¢
la durata economico-tacnica ded cespltl, sulla base del criterio defla residua possibiita di ulizzazions.

Il vadore contabile dai beni, raggruppati in classi omoganes per natura ed anno di acquisiziona, viane ripartito tra
qli esercizi nel corao dei quali gli stessi verranno presumibilments ulilizzati. Tele procedura & attuata mediante (o
slanziamento sistematice a Gonlo economico di quote di emmoramente corrispendenti a piani prestab@ll, dedinit
al moments in cui il bene & disponibile & pronto alfuso, con riferimento alla presunta residua possibiita di utilzzo
desd beni stessi. Dedli piani sone format con riferimento ai vasore lordo dél benl & supponendo pari a zero B valore
di realizzoe al termine del processs.

In presenza, alla data di bilanclo, di perdite durevoli di valore, s procede alla stima ded loro valare recuperaile
Cualora il valore recuperatile (irteso come maggior valore fra il valore d'uso e il fair value, al nelto cal costi 4
ventdila) & inferiors corrispondente valore nefto contsbile si effeltua 1a svalutazione. i vada successivamente il
dettaglio dei perodi di ammartameno.

In accordo al principio contabile OIC n 16, non sono stati ammortizzate e Immobiizzazion aventi una vita utile
irvdefinta.

Finanziris
| credii o ira le mmoblizzazioni fnanzare sono statl rilevati in bilanclo secondo 1 critério del coslo

ammariizzats, come cefinito dallan 2426 £.2 c.o. lenendeo cone del fattore temporale e del valore d peesuniblle
realizzo, conformemante & quanto previsio dallart. 2426, cormma 1, n. & del codice civile.

Per i crediti per | quail sia stata verificata lirikevanza del’applicazione del metods del coslo ammonzzato 2 o
delfgtualizzasione, = fini dellesigenza di dare una rappresertazions veritiers @ corrella oz2lla shuazione
patrimonisle ed economica socletania, & stata manienula Mscrizione secondo il presumibile valore o realizzo.
Tale evenienza = & verficats ad esampio in presenza di creditl con scadenza inferiore ai dodicl mesl o, in
riferimanto al criterin del coste ammortizzato, nel caso in cul | sosti di Iransazione, ke commission! @ ognl allra
differenza tra valors iniziale & vabore a scadenza sono di scarso rllleve o, ancora, nel caso di sttuaizzazions, n
presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni cortrattuall non significativamenta diverso dal tassa
di inferesze di maercats,

M rlegralive



Blance al 311153018

Crediti

| creditl sono rilevali secondo i critero del costo ammortizzato, {enendo conte del fattore temporale & ded valors
di sresumiblle realizzo;

Il criteric del costo armmortizzato non & appleate nai casi in cui i seol effalt sons irlevanti, generaimente par i
credit & breve lermine o quando | cost di traneazione, commissionl pagate tra le parti 8 ogni alfra dfferenza tra
valore iniziale e valora a scadenza del credite sono di scarso rilieve. Tall crediti sono inzialments et al vaiore
nominake al netle dei premi, degli scenti, degh abbuoni previsti contratiualmente o comungue concess e sono
successivarnente valutati semore & valore nominale pill gli interessd caleolati al t3sso di interesse neminale,
dedolll gli incasei ricevuti per capitale @ inleressi e al netio delle svalutazion stimate & delle perdite su credit
contabilizzate per adequara || credite valare di presumibile realizza.

Attiviti finanziare che non costituiscono immobilizznzioni

| filcli & e attivita che non costituiscane immobillEzazioni sono inizialmente lserille al coste di aoquista,
comprenaivo degl oner accessor, & successivaments valulate singolarmente in base al minor valore fra il coslo
di acquisto e il valore di reslizzazione desumibile dall andamenta del mercato. Se vengono menag, in ulto o In
parte, | presuppost] defla ratiifica per effetlo della npresa del valore di mercato, il valore dei titoli e le attivith che
non Costiscond immobilzzazion) wviene ripristivats fino s concorrenza del costo.

Disponibilith lguide

Rappraseniano i saldi atlivi da depositi bancan, postali @ da assegni, nonché il denaro & | valod In cassa allz
chiusura dell'esercizio. | depositl bancari e gli essegni sono valutali al presumiile valore 6l realizzo, il denarn &
| valori bollali in cassa al vabore nominale, mentre le disponidlit in valula estara sono valutate al cambioin vigare
alla dala di chissura dell'esercizio.

Rimanenze

Le rimanenze fono inzialimenie iscrifte al eosto di acqusio, comprensive degll oneri accessor, w
succassivamente valutate al minor valora fra il coslo o il valore di realizrazions dasumibile dall'andaments ded
mercalo. Per costo di acguisto si intende § prezzo effeltivo di acquisto pli gl aner accessorn, con escliskne
degh oner finanzian Il metoda di detarminazione del costo adottato & il FIFO,

Rated e risconti attivi

Misrana provent! @ oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manfestazions numerara sla
documeniale; essl prescindono dalla data 4 pagamento o iscossione del relativi proventi e oneri, comunl a dus
o pill esarcizi & ripartibili in ragione del tempo.

Nedliscriziong cosi come nal riesame di retel e nsconti altivi 4 durata plurannale & sials verficsts lesisterza
cwvero la permanernza della condizione femporale. Laddove tale cordizione risulti camblata sono state appartate
le opporiune varasioni

Fateimomio Nelio

Gli apporti sffebtuati dai soci non prevedons un cbblige di restituzione & seno iscrilfi nel Fondo df detesions

Foudi per rischi e oneri

Sono stanziall per coprire perdile o dabiti di esistenza ceta o probabile, dei quall lutlavia alls chiusura
deifesercizia non eranc determinabil 'ammontare o la data di sopravvenienza, Nella valulaziona 4 tali fondi

Mola inbagratum
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Biancia al 302009

sono slati dspettati | eriteri gensral di prudenza @ competenza e non si @ proceduto ala costituzione di fondi
rischi genericl privi di givstificazions economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancic e iscritte
neai fandi in quanto ritenute probabill ed essendo slimablle con ragionevolezza lammontare del relative cnare.
Gl accanienamenti sona izcritti prinrisriamenta nelle vod di CE delle parfinenti class, facando prevalere il crtens
di clateificarione per natura dei costi. L'entitd & determinata facendo riferimentc alla miglhone stima alla data di
hilancio. 1l sucersshia ulilizzo & determinate in modo dietto per spese e passivitas per cul | fondi sono stali
cosfituiti,

Trattamento di Fine Rapporto

Il TFR & atato cakcolato conformemente a quanto previsto deilarl. 2120 del Cadlce Civile, tanuto conto dalle
disposizion| kegislative e delle specificitd dai contralli & dells categorie professionall, @ comprande e quote annue
maturate ¢ le rvalutazioni effettuate sulla base del coeficienti ISTAT.

L'ammontare & rilevato al netto degli accont) erogati e delle quote ufilizzate per le ceszazioni dal rapporto i
Lavore Irlervenule nel comsa dell'esercizlo & rappreaenta il debita cerlo nei canfront] del lavaratori dipendenti alla

dafa di chivswa del bilancic.

Il fondo non ricomprende 1s indeanitd malurate & destinate a forme pensionistiche complemeantari ai sensi del
D.Lgs. n. 252 del 5 dicambre 2005, reklivi & guel dipendenti che ne hanna fatta richiesta,

Dehiti

| debiti sono espostl in bllancio al costo ammortizzeio lenendo conta del fattore lemporale.

I criterin dal eosla ammorizzato nan & appicato nei casi in cui | suo effetfi sono irrlevant], ganeralmente per i
dehiti @ breva temine o guando | costi di trensazione, commissani pagate tra le parti @ ogni altra differenza tra
valore iniziale @ valore a scadenza del debito sono di scarso rilkeve. Tali debiti sono inizialments Ecrittl al valore
nominale al natla del premi, degh sconti, degli abbuoni previsti contrattualments o cemungue concessi e sona
successivamente valutati sempre al valore nominale pii gl interessi passivi calcolati al 1assc di interesse
nominake, dedotl | pagament| per cepitale & interessi

Dehiti tributari

| dehiti per e singole imposte sono iscritti al passivo dello stato patrimonizle al netlo di accont], ritenuts d acconto
a craditl di imposta che siano legalmanta campensabili. Gl impaorti eventualmente chiesti a imborso sono espost
all'atto dallo stalo pairimoniale ra | crediti fributar.

Hatel ¢ Risconti passivi

Mell' lzcrizione cosl come nel nesamea di ratel e risconti passivl di durata plurisnnale & stata verificata |'aslslenza
evvers [a permanenza della condlz iona temporale. Laddove tale condiziona risulta cambista sono stete appotal
& opporiune vanazion.

Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio seconda il principio della competenza economica. Ricavi, provanti, cosh a onen sano
mcritti al nelto dl resl, sconti, abbuoni & premi.
| rigavi per sanvizi sono nconosciuti al momento di effettuazions e conclusions delia prestazions.

| ricavi per oparazioni di vendia di benl seno rkevati quando ko scambic & gla avwenuto, ovvero si @ verihcato il
passaggio sostanziale e non formale del fitolo di proprista

Imposte sul Reddito

Mo rlegratha
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Gli stanziamanti per le imposte & carico delfesercizio sone cadoolsti sulla bass degli aner  provist
dall'applicazione della vigents normativa fiscade,

Lo stanziamento delle imposte sul reddito & esposta nello Stato Patrimoniale alka vooe Credili tribuiar nel caso
di meggion acconti pagati rispetto all'effettivo debito di imposta di competenza del periode o nei Dabiti ributari in
caso canbrario

Le imposte, differite © anticipate, sono calcolste sulle diferanze tampaoranse tra i valor paldmoniali iacritii in
bilancho ed i corispondenti valon nieonasciuti al fin fiscall La imposte anticipata sona iscrite solo In presenza
della ragicnavole certezza delka loro recuparabina

Le imposte anticlpate ¢ b impeste differits sono compensate, se ne ricorranc i presupposti, ed il salde di
cofmpensazione & isgrito nella voce “Craditi per Imposte anticipate” dellattivo circolarte, & altive, o nella voce
“Fondi par imposte, anche differite”, se passivo

Ler ralative imposte anticipate e differite sano indicate nel Conte Economico rella voos “Inooste sul reddito
defl'esarcizo’.

Fatii intervenuti dopo la chivsura dell"esercizio

| fettl intervenutl dogo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizion| gia esistenti alla data di rferimento
ded bilancio & che richiedone maodifiche ai valor dedle altivilh e passivita, seconca quanto prevista dal principio
contabile diriferimento, sono rilevati in tilancie, in conformita al postulato dells compeienza, per rifletlere 'effetlo
¢he lali eventi comportane sulla situszione patrimaniale & finanziaria e sul risullate economico alla date di
chinsura deif' esercizio

| falti intervenuti dopo |2 chiuswa dellesercizio che indiceno siuazioni sorte dopo ia data di bilancie, che non
nchiedons variazions dei valor di bilanck, secondo quanto previsto dal principio contable di riferimento, in
quanto di competenza dell'esencicgo successivo, non scnd rilevatl nel prospatti del bilanclo ma sons lustrad in
nola integrativa, & ritenuti rlevanti per una pit completa comprensione della siluazione socatara

Il terrmine antro cul il fatto & deve verificars perche se ne tenga conta & la dafa di redaziona del progetto di
bilarco da parte degli Amministraton, savo | casi in cui tra tale data e quelia previsla per 'approvazions del
bilancio da parte dell' Assemblea si verilichino aventi tall da avere un effatio dksvante sul hilanci

Nota integrativa, attivo

| valori iscritti nell'attive dello stato patrimoniale sano stall valitat secondo quanto previsto dalfarbicols 2426 del
codlice civile & in confoemia i principi contabili nazlenall, Nelle sezioni relative ale singole poste sona indicati i
criteri applicati nello spacifico

Immabilizznzioni Immaterili

Dopo lscrizions in Conla sconomico delle quete di armmortamento dell'eserciio, pari ad € 341108, e
immakifzzazion immatesdall ammontano &4 € 3,393,908

[ valora dalle immobilizzazioni & esposto al netto ded fondi di ammertaments & di svalulazione.

Lammortamento & state operato in conformita al seguante piano, che i iliene assicun una cametta ripartizions
el costo sostenuta lunga ka vita ulile delle immobilizzezioni in ogoeito:

e e e o R LT Tt ————— =
Voc! immabilizzazion: immatarial &

Cos) df ampianto 8 di ampliaments 5 anni20%

Byt & tilizzazione opars iIngegno & annif2irs

(Cancessicnl, lieenas, marshi o diriti simili 10 analHiD%

Hola inlegralvm



Bilancio al X018

irdervend ol manutenzion  streordinae sy mmabli n D& 13 & 20 ani, in bese ol vila vile
concagsslona dal Comune o Vereeria

Il critasio di ammartamants delle immobilizzazioni immaiedal @ stato applicato con sistessaticld ed in ogni
agarcizio, in relazione alls resldua poasibiita di utilizzazions economica di ogni singolo bene o spesa e a seguito
delle valrtszioni tecnicha relatie alla durata funzionale degh intenant] effettuati,

Costi di impianto ¢ amplismentn

| cost di impiants & di amplamento sono stah iscritli nellattvo di Stato patrinnonizle con |l consenso dell Ofganc
dl cortrollo in quanta sventi, secondo prudente giudizio, ulilitd plurennake; esiste una comelszione effettiva con i
refativi banefici futur di cul godrd |2 Fondazions ed & stimabile con ragionevole cerfezza |a loro recuparabilita,
Tali costi vengona ammortizzat entro un penodo non supericne a cingua anni

Mo imenti delle immaobilizzaziond Inmaoteriali

Per una valuimzione ad analisi completa sulle movimentazion! delle immobdizzazioni in ogpetlto si nmanda a
guanto riporato deftaglistamenta nella tabela sottostante:

Diril o brwvaite
Cohi o Implants "3 -&u Canc
out & Impiants ol iona e
sampliamento % e 1
dotringognia

Wabare di inlzio
pERrCizio
Cosln 201 A6 E2TIT b1 | &h7.a0a 2774062 46075385
AR amsan
(Fando (41 E50) (308373 B - AR LR {1.637.376)
Ao Amanka) -
Walors di bRancis £1.0480 231344 .65 2672031 2613800 2.045 BED
Wariasionl
nellesercizio
Irzrernenti par A7 O7E a2 127 TS
Eoquiszion : :
v tariani
Clescrémess par
Al &
dizmsai ([Flo
aranotamenia)
:erﬂfnm (25 126) (16 G [2.757) (254575 {741,196}
Todale variaziom [26.128) #15.695) (2.797) 97,078 387,552 418,009
Walors dl fine
[E 1 L) bud
Costo 31 458 2T 27984 364,971 4457078 5.372.670
Ammolamenl
{Frodo (R i) AT (@1.10% - i1 456, 727} (1.670.572)
AFICTAmEnIn)
Valora di bllamcls T4 7,540 6055 184371 3,001,562 2.333.954

La vooe di costi di implanio ed ampliaments, sono coslituli da costi ragionevolmeants camelali ad una utiita
profrafta in pill esercizi, & sono ammodizzali sistematicaments in relazicne ala loro esidua possibilts di
utilizzazona.

tota Integraiea
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La wvoce alre immcbilizzaeion immaterali include b spese di interventl dl manudenzione ordinarla =
ricualificazions di spazl espositivi. Gli interventi prinelpall swvenuli nelPesarnciia sono | saguenti-
= adeguamaente dei sisternl di slourszza nolle diverse sedl; lavor generalizzati & sdeguamenlo sicurezza
sadi & modifica degli allestiment| presso 7 Viega Stock a Marghera con ntegrazicns spparati s impianti
di flevazione infrusions videssoneglianzs;

= integrazone mpianti iluminazione e laveri di adeguameanto per risparmio anergetico pressad | plana
Ca Rezzonice e sostituzione ed adeguemsnto dells luci di emergenza presso diverse sadi museall:

= laverl per il riallestimento defle collezion: permanentl presso diversi sedl museall ta le qualt
rigualficazions ingresso Musen dal Merlefto, monforaggio scalone monumentale di Ca Pesaro, restawern
decom baverse lignee delle stanze Dom Pengnon a Ca Pasaro, restauro portont Lignei di Palazzo
Crucale (Ar Bonus), restauro Sale Reaf del Museo Goirer, lavorl consolidamento slatics coridoio esnda
Zala Dvale del Museo Corrar;

«  Lopertura Wil Sala del Plovege e dells Sale [sfituzionali Palazzo Ducals,

Offre ai costi sopra descrifti. sono stale capltalizzate spese relatve a sponsorizzazioni indirelle fcevyts
permeidienco alla Fondazione di limitare (| proprio impagno econcmice raggiungendo l'oblstlive di miglioramenta
dellofferta scientifico/culturale,

I costi relativi alls sponsorizzazioni ndirelbe sone iscritt come immaobilzzazioni immatariali in guanta s tratta di
intervent realzzati s bani di proprietd del Camune di Venezia, consegnati in use a Fondazone in ragione della
convenzione trantennale stipuiata con | Comune stessa

La Fondaziene ha poralo a compimente | suddetti interventl ed eflettusto | conseguenti investiment] i una
proapettiva di svilupgo e miglioraments delfofferia scientifico/culturale nonché i maggiors sicurerza e
miglicramento dei sarvizi di accoglienza ed af pubblico in generale.

In parficofare, attroverso le sponaorizzazion] indirelte ricevite nel 2019 s & proveeduto al:
* Restauro soffitto ligneo Brustolon Ca Rezzonico Save Vanica Ing - € 45.082
= Restauro Abum Cicognara Gabinetto Stampe e Disegni Venice Intermational Foundation - € 34 750

Materiall
Le immobilzzazion] materall &l lordo dei relativi fondi anmmortamento ammontano ad € 13.205.37% | fondi di
ammortamanto risultano essene par ad € 4. 254 523,

L'ammeoraments delle immobilizzaziond matersali, | cui utilizzo & limitato nel tempo, & ststo operato in conformita
al saguente piano prastabilito:

Mort immobiizzazion materiall criodulATiyusts %
Fatibricali 33 mnnif3 3%
mEanii @ macehénari 4 anni2D
{tirezzature industriali @ commerciali T annif 5%
Compuber, ielevison, o appamcchishre aleliraniche 5 anmi‘20%
Arr{ll:lamarl_lq ¥ annl 4 %
Plahii dufficio S annif2 %
Matars barncy 4 anni25%
Libri acquiztati dalla Biblinlecha 10 annli10%

I cesto delle immobllizzazioni materiall & stalo sistematicamente ammorlizzato inogni esercizic in rappoo alla
residua possikiita di utiizzo delle stesse,

Kenia Inlesgr e
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| eriteri di ammodameana delle immebilizzazion materiall non sono variati rispetto 8 quelli applcati nell'esercizie
pracesante

&i evidenzia che non @ stalo necessario operare svalutazion! sx ant. 2426 comma 1 n 3 dal Codice Civila in
guanto, come previsto dal principle contabil: OIC 9, non sono statl Asconirali indicatori di potenzial perdite di
valore delle immaobdizzazion] materiali

Si precisa che Tatfive paldimoniale include dirtti reali immabilan nerenti la proprieta di beal iImmaobill ceduti
gratuitamente dal Comune di Veneza, che coslituiscona parte del landa di dofazione. La Fendazrions & lenuta &l
mantenimento, alla fidela & alla canservazione del pafrimonia, cttenute can il fondo di dotazione al memento
dalla costibuzione

Povimenti delle immaobilizeazioni Materiali

Per una valulazone ed analisi completa sulle mavimentazioni defle immabdizzazionl in eggetto si imanda a
guanto riporiato dattagiiatamente nella tabella sotlostanta:

T ST
Tarronl ey HFH;;

Wabsre dl fnlzie
sEarcizia

el 1020600 a6 T40 865,438 AZFRETS 1550 12385518

&y oA B b
(Famda (B4.582) (214 2194) (55220 (i, TEG, ML) {Ra1 B84y
arnmanarmenla)

Valars ol Bllancia 0.925.918 525625 13982 1.482.318 1.680 8.777.005

Varazisnl
nodraserclizio

Wnciemant por LR L 811,441
acquisizion AE.4158 AN BYG.AAG

DlpanGmed s per

afenazoni a

dismissiari (del
wakers di lElando)

’?.L"E,"E”“ (31.827) 12580 0 624] (B4 238) (Ba767)

Drescrermen pe
mlEnazon o
dizmissiori (Filo
ammdkamenia)

Totnla vakazionl (1,527} 3430 go23s B850 17T

Valore di fine

asercizio

(Coisha 7.020.500 313.159 1054 G0 4 B1E.582 1. 080 1S ITE
Amrmpitamertd

[Fonde (128 10 (2E7 200 HR1.217 [4.2449. 553} {4204 523
FT R TR =]

Valore di BElamcio G234, 35 LN L 403.290 1.505.509 1.550 B.BG0. A

Con rifefimento al fabhedcati si precisa che fanno rifarimenta alie wnitd immobilad Acevate in dotszione dal
Comune di Venezia & riporiate anche nel paragrafo del Patrimonio Netto

Le migliarie aftinent! in senso stretto ai fabbricat! vengone iseritte come Immokilzzazlon immateriali — Interventi
gu heni di barzi, mentre tra 2 immobilizzazioni materal vengeno Beriti gli importi relativ a guegli elementi che,
seppure insariti allinterna dei fabbricati, sono saparablll dagl siessi ed hanno quindi autonomia funzionale.

Gl investiment] sono effetteati n una logica di miglicramento dell'oferta scientifica/eulturale e di raggiungimenic
degli standard mussali imtermazionali.

hta rbegraliva
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Gl Incrermanti relativi ad acquisizioni per € B11.481 sane et sseenziaimante a:
+  arredamento per € 483,666
»  computer per € 43,203
= [elevisod e widegproiettorl per € 44 077
= mobil d'ufficio per € 1,400
»  acyuisto i libri dalle bhlidechs par € 23.543
*  acquisto atirezzatune vane per€ 189,163
& rmgaant speaifici € 48 419

Finanziarie

Le immobilzzazion finanziane nguardane un vestirento in una polzza sssicuraliva con Fislituta bancarie
Gredit Agricole per garantine il TFR - trattamento ol fine rapporo ai dipendentl di Fondazions, Tale investimeris
¢ state classificaln ba e immobilizzazicn] finendarie in quanio vi & la volonta della Fordazions di defenere | eed
per un perado prolungato di temgo.

3l precisa che la immobizzazion! finanziaris presentl in bilanco non sono state iscritte ad wn valore sLIpErang al
karg *fair walus®,

Maovimenti delle immobilizzazion Finanziarie

Per una valitazions ed analisl completa sulle movimentazioni delle immobilizzazion| In oggetto si rimanda =
nuants ripotato dettagiiataments nella tabells softostante:

Geadone scpadiilia TFR (B L | - 1.2884871 T54E - -
Torfads T.20684571 " 1. 35867 7ih S B 3
Attlive circolante

Gl alamwent| del'attho circolente sone valudati secondo quanto previsto dai numeari da 8 a 11-bis dellarticolo 24268
ded sedice civile. | crited ufilizzat sono indicati nei paragradi dells rispettive voci di bilancio

Rimanenze

Le nmananze di benl sono valulate al minore tra il costo di scquisto e Il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gil sventual onen accesson di diretta imputezione.

__ Velordiinzlosasrcitio  Varlssion nellasarsizio  Valurw di finw wserciclo
prcscti faill e reesrci #0761 §12.48 1] 16870
Tifals 0. 781 (XL 48] 156870

Le dAmanenze sono costiulle quante ad € 420428 da prodefll in vendita presso il Bockshop, cataloghl =
marchandising, il rasidug per alira matedals di consuma varlo

Mot Plesgratun
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Crediti iscritti nell'attive circolante

Nella sequente fabella vengono esposte le informazioni relative alle variazionl del credili Bond nel'altive
circofante nonche, se significative, ke informaziond relative alla scadenza degli stessi.

Valor di imigio Marlaziona Nulare di fin Guota scadents  Quata scadonte
- eernitio neltesarcizio hjl"’:rhh" m% Elhirm

i

Cradnl veso clienll 1 20806 {158,375 1052640 1052543 -
Cratlil inhatarn 203044 {302, TR 2 250
ImpoEie Anlicipabe 242 T34 |20 0T 345 856 -
Cradili verso afn 18304 (A5 140842 13377 .
Totals 1.838.102 {s08.713) 1.229.390 1.186.279 T.265

Tra | "crediti verse clent’, si evidenzia un credite per fothore da emellere d € 502164 relativi alla
sompartecipaziona alla gestione economica dal Musen di Stoda Mavale, presso 'Arsenge di YWanezia, ¢ alla
rifalturazione di lavori esaglitl presso & struttura. stessa. Sono poi indicali 1 riaddebito dei senvizi di sicurezza
spazi Palazzo Reale ed il superameanto del MAG {minimo annuo garantio) di bookshop & caffetterie.| craditl par
“Impaoste anticipate” sono relative a difieranze temporanes ceducibili per una descrizions delle quali =i rivvea al
refalivo paragralo dalla prasente nola integrativa

La voce "craditi varso alid® comprende principalmente || credito versa Vela SpA per € 95.385 relativi a vandite &
el @i ingresso singell ramite la piattaforma Venezia Unka, olire a € 14,836 relatvi a crediti derivant dagli
indennizzi dell'evento meteorclogico dell'acqua alla dello scorso Novembre.

L'adeguamento sl valors heminale dei craditi al valore di presunte realizzo @ stato altenuto mediante apposito
fanda svalutazione cradit cha ha subitn, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazion!;

" Descnmons |
Sakdo al 1217 247,850
Apcanlonamermie tLarciEls 2,987
Saidoal MIMH0NE 250,022
Ubilizza dell exescizio (800,000
Al e o e o J0ad
Saklo al SAM2018 R1.063

Si precisa che lutilzzo delleserciz & relativo al cradito EN conseguente efla decisione del bribunale di primo
grado defla Core &'sppalio di Vienezia conclusosl con giudzio avverso per l& Fondazione. || fondo residuo &
refltive principalments a credii nelativi a TRANSCULTURA.

Attivith inanziarie che non costifnkcono immabilizrarioni

Analisi delle variazioni delle attivith finanziarie che non costituiscono Immuobilizzazion

_ " Duserizions voce “Valora di Inlsio easr ~ Variazioni nellesartizio _ Valore di fine esercizio
alin ok 1.643.408 14.37F 1.527 THE
Totale 1.513.408 14,377 1.597.784
Adtri titoli

Trattasi ¢ una polzza essicurativa con Nstituto Bancario Credit Agricole di € 1.500.000, oltre a mlerassi attii
maturati. al fme di cttenere maggiors redditvita da destinars a Raur interventi sulle coliexionl. Sonc stati

tdoka iniegrafim
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classificatl nell’attiva circolante non avende aloun vincols lemparaie, | fondi verranne preste shlcccati con Finizio
diei laviori sulle collezioni

Disponibilita liguide
I saldo raporesanta la disponibilita liguide & l'esistenza di numeraris e di valori alla data di chiusura dell'esercizio,

Malare i inizio esorciz  Varlazlond nellasorcizio  alore 6 fise ssercizle

drpcesill benichli @ poslal B 4dlG1D 2,630 40 B.OA0, 408
danaro & valid in casss REER A 4476 11,5340
Totw'e 5. 580, S0 L840 5IT B30 007

Sl rimanda al rendicorto finanziario per una miglier compransiona delie dinariche delis liquidita,

Ratei ¢ Risconti attivi

I ratei & neconti sono stati calcolati sulla base del principio della compelenza, medianie ka npartizions dei ricaw
efo ool comunl a due esercizi

Mall' scriziong cosl come nel iesamea di risconti attivi di durata plurennake @ stata verificats eslstenza ovvers |a
parmanenza della condizions temporale.

MNon sussistono, al 31122019, ratei & riscontl aventi durata superiore a cingue anni

Diserizinng Dattaglia_ Eniro Sanal
RATE E BeESCowT

Ratel miivi - ot

Fmcne atiha 184877

Tataln 15215

La voce neconti stiivl & costiuits da quote di costi gia sostenuti ma di competenza di esercizi successivi relativi
prircipalments alle seguenti mostre lemporanéas;

= DaTiziano a Rubens — Palazro Dacate € 19,707

+ |8 Pesca in Laguna — Cantro Culturale Candi@ni € 45,374
* Lo Seguso — Musao del Vatro € 22 785

* Francescs Morosini - Musea Correr € 18477

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Le poste dal patrimornie netto o dal passivo dello state patimoniale sono stale isocrite in conformits al prirvcpl
contabili nazionali; nalle sezicni relative alle sinaola pasta sono indicati | eriteri applicati neflo apacifics

Patrimonio Netto

Le voc song esposte in bilancio al lovo valore contabile secondo le Indicazioni contenute nel prnciplo contabile
QIG 28,

Hala reegrabua
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Variazioni nelle voci di patrimonio netlia

Cen rfernento #ll'ssarcizio in chiusura ralle tabells seguentl vengono esposte ke varazioni dalle singoka vodi
el patrimonio netto, nonché || dettaglio delle alre riserve, sa presenti in DENCIo,

TR Y

m .

Saldi gl 3 dicambra 2097 T320.500 S00.000 1.703.684 1877883 11BRR.06T

Crssinmaz komie cal i sullaln delles, prac, - Slire destimeion 51K, 00K 1.AT0.084 (1071063

1

Al yareziond - ncsienll

Risulkato d'esercizio . 140 740 | 480 744
Saldi . 3 dizambre 2018 T AR08 1000800 2 O0TE.6EH 1.480. 748 1R07RRAT
DasSinazione del dsulfate delfes. prec, - Aline deslinasioni . 745 1 Q00006 [1ABD 7e8)

Aline vanazioei - Incrzmernli . 1 - 1
HEullda dosarsri ZR0E 005 £.202. [0S
Bkl @ 31 dicantre 2018 To220.500 1,460,743 4078667 L3203 DE 15,278,621

L'utile deli*esarcizio precedente pari ad € 1,480,749 & stato sccantonalo par € 1.000.000 2d unarisera finalzzata
ad |nziatve per la diffesione della coposcenza del patrimonio culturale della Fondazione oltre che alta
conservarione dal benl in concessione come delibarsto in data 30 maggie 2018 dal Consiglio di Ammimistrazione,
Il residun alla risarva slradrdinaria

Si precesa che || Fondo di Dotazione si riferizce quanto ad € 7.020.500 alliscrizione del velore di perizia della
unita immobiliari tacenti parte deff edificio Cygnus presso Parco Teonologics Vega e del Palazzetto alle Feschans
di Rialio noevista dal Coarmune di Vanazia a tiolo di Fondo di Dotazians,

Dettaglio delle varie alire riserve

Allra riserve 4 D75, 667
REara dif. arctond una’ & Euno -
Totala ' 4.075.567

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio nette

Mei saguenti prespatt sono analiticamente indicate le veoi di patrimonio netto, con specificazione dela lormo
prigine, possibifta di utiizzazione & distribuibilita, nonché della loro avwenula utilizzazione nel precedent tre
ESerCzi,

Deserizione Imparta  Drigineiiatira Ciimtasian ot disponibils
Forpdo di Dalaeions F RSO0 Capilahe B T EI0. 500
iz plracrdierio 1.0 TAR LU AE 480 70
Warks e riserws 4 (FESGT Ll R T HH 4 O7E,. 587
Todala allre rgerve EA0E18 Ll s
Mala nicgeaifa
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 Dascrizions importa OrigineiNatura s Gueta disponibils
Totala 13076816 13.076.048
Clunda ncin- digiribiihiis FrRLE00
Rasachi gkl distribuibie 8.565. 310

Leganda: A par sumento o capitsle; B: par coparura pordite; G per distribuzions al sock; 0 par altr vincoll satuar: B- afno

| Fondo ot dotazione, composto dal capitale sociale o dai diriti reall immaobilian, & stretimente vincolato &l
perseguimento dei fini statitar deila Fondazione ad & pertanto definfto “patrimonio intangibile®. Venuto meno i
dirifto di usufrutto sullimmobile: denominalo C& Comer della Regina, pare dal Fonds 4 dolazicne iniziale, 1
Comune divianeria, a fine 2014, ha apprevats, con delibara del Commissano Straordinarie n® 102 dal 234 22044,
Il cenferiments in proprieta di alcune unité immebilias facent parte dell'edificio Cygnus pressa Paro Tecnologicn
Vega e del Palazzetto ali: Pescharla di Rislto. Con atto notarile repertorio 39864 del 1/6/2015 presso Io studio
del netaio Chisrutting in Venezia & avwenuta il conferimento gratuito del ben immobili sopra descritfi Le altre
fisarve indicate sono finalizzale ad iniziative per la diffesione defla conoscenza del pstimonin culturale dalia
Fondazicne gitre ¢he ala conservarione dei beni in concessinne,

Origine, possibilith di utilizzo e distribuibilita delle varie altre riserve

Deserizians Mnporta Origine'Naturs  PossiblliA di ufifzrszioni  Quota dsponiblia
Allne naeree 4 075 56T LFili SBG 4075 667
Riserva difl. armcdond. undla’
dl Eurn ! v
Totala 4.075.B6R 3

Leagarda: A: per aumento di capitate; B: per copartura pardite; G: per distribuzione al soci; D; per alirl vincali statutar; E: altro

Fondi per rischi e oneri

Analisi delle variazioni dei fondi per rischi ¢ oneri

i

e

Al foei 35,126 17500 117800 1hE E2H
Tobals 35,115 117800 447,500 1B2E24

W Tonde rfschi e onerd are conto del residuc imparte d rivalsa |va da parte & Vanezia Musei, per i quale non
s0ne pervenute ullesion richieske di pagamenta,

L'accantenaments dell'asercizio di € 117,500 si riferisce Invece sia alla quota rischi legali sia alla quota parte di
costl condhvial eella gestione di Palazzo Reale di oui alla data dl chiusura del bilencio non € ancora dispenibile
una rendicontazione certa.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate

Il TFR & stato calcolate corformements a quants pravisto dallarl. 2120 del codice civils, tenuts conto dolia
disposizion! legislative & delle specificita de contralti & defla catagornie professionall, @ comprends ls quote annue
maturate e le rivalutazioni effelfuate sulla base dai coafficianti ISTAT,

fdota Inkegrativa
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L"smmontare: del fondo & rievats al nefto degh acconll ercgati e delle quote wilizzate per le cessaziond del
rapparto di kavoro intervenute nel corse dellesercizio @ rappresenta il debito cerlo nei confronti dai lavorator
dipendenti alla data di chiusura del bilando.

Valors di inizta nelgsareizio - malfesorcizio = Vialore di fine esercizio
! dhecadionamente WREEnabiar T s Te e
THATTAMENTO Ol FINE RAFPORTD:
ol R0 BB NIMATE {. 307 182 {182 38T (IEZ ¥Ry 1:‘2?.?1
Totale 1,327 162 1402 857 [26E.TTE) 1.257.214

Dehiti

Mella seguente tabella vengono esposta b informazioni reative alle varkzzionl del debii 2 e evenlusli
informazionl relative alla scadenza degli stessi

1 m T o

“"'J:;m’f‘“ m vaitore i hﬁﬂdﬂumlhmm wniro

Dabill varss femilon 5,040,811 (4 % -5ob 00 B4 5035840
Cabil Iribaran 187.512 THESE A0 256,364
Eﬂtﬂl'ﬂiﬂrﬂ::ﬂgl dl preklanes @ ol 175,507 £4.5807) 175 R0 170 500
Al chabsil neslp 38237 345, TES i TEE
Totale 5.721.348 611 5.017.85% 5.817.859

| “Detdt vatse fomilon” ammantano ad € 5 033,940, 1| valone nominale di tali debili & stalo rellificato, In occaskane
di resi & abbuoni {retfifche di fstturazions), nells msuce corispondents all'ammontare definito con ka cantroparte,
Lavoca & costituita per € 2,084,634 per fafture da ricevers da fomilori terzi, debiti verso forniton par € 1 867177,
debitl veras il Comune di Venezia per € 838,754, |l residug verso allri,

Lavoce "Dubili Tributar® accoglie solo ke passivita per Imposte cerle & determinate. Ml vooe sono iscritti debitl
per rilenute su redditi di lavore avtonomo & dipsndente per complesaivi € 141.777, il residuo per debiti verso
erario per VA ed aliri tributi.

| *Dehiti versa stitull dl previdenza & di sicurerza socials” sono cosfituit] essenzialmenta da debitl verso INPS
per € 120,668 ad € 28 440 par debili verso INFDAP, | residuo versa altri.

La voce “Debitl verso aliri® & costilua per la maggior parte da debili verso dipendant] nonché debiti verso la
Soorinfiendenza per € 57179, || reskduo verso alin

Debiti assistiti da garanzie reall su beni sociali

Ai sensi ¢ per ghi effettl def'art. 2427, c. 1 n. 6 del codica civile, si aftesta cha non eslstono debit sociall asssstiti
da garanzs: razll

Ratei ¢ Risconti passivi
| ratei e risconli sono stati cakeolati sulla base del prnaipio defls competanezy, madiante k ripartizione del costl
efo ricavi comum & diue esercizi,

Mell' iscrizione cosl come nel resame di risconti pasaivi di durate plurennale @ slata verfficata Mesistenza ovvern
la permananza dedla condizione temporale,

 baswwoms Dawagln  EnkaSam
HATE! E RISCONTY
Wt Integrais
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L& voacs ralei passivi & coslituita principalmente per € 24 574 da dai prami relativi alla polizza asejcurativa laliana
Assicurazion par evanti.

La voce riscont passivi & coslituita per € BOB 998 da sponsorizzazioni indrette, ricevute nellesercizio e
nell'esercizio precedente, isconiate pro quoda clascun anno sulla base del piano 4i ammotamento delle migions
su ber di ferel oul sl Afeniscono.

Inolire, |8 wore comprende nscontl passiv per la seguenti erogazioni liberali
¢ Fondazione Al Thani per € 1,106,355
s Chanal 2 - Ad Bonus per € 135.645
*  Generall ltslla Spa - Al Bonus per € 148,512
= Brow ltalla Spa- A Bonus € 15,744

Nota integrativa, conto economico

I conky seonamicn evidenzia @ fsutato economice dall'esercizio.

Ess0 fornisee una rappresantazione delle operaciont di pestione, mediante una sintesi del companenti positivi e
nagativi di reddite che hanno contribuite a determinars il risultats sconamico. | compenant] positivi & negativi di
feddite, iscrith in bilancic secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis ded codice clvile, song disfinti secondo
fapparienenza als varie pestleni: carallesslica, sccessonia e finanziana.

LU'afinvita coratterstica idenlifica | componenti di reddito generaii da operazioni che sl manifestano in via
continuative & nel eetlore rlevante per lo svolgimento della gestione, che identificans & qualificano la parte
peculiare e distintiva dell’aitivitd econamica svola dala Fondazione, per la quale la slessa & finalizzata,

Laltivita finanziana & costituita da operasioni che gemerano proventi & oner di natera fnanziaria,

In wia residuale, Fatlivila accesscaa é costituita dalle operazionl che generano compenenti di reddito che fanne
parte delabivita ordinaria ma non rientrano nell'aithia caralieristica e finanziana

Sinmanda alla Ralazione sulla Geationa per maglio comprendena i risulein dells gestons della societd,

Valore della produzione

| ricarvi sono iscritti in bilancio per competenes, al netto dei resi, abbuonl, scontl @ premd, nanche’ delle imposte
direttamente connessa agli steesl,

I rican] derivanti dalle prestazioni di sendzi sono Iscritll quando il servizio & reso, ovvero guanda ka prestazione &
stata effaltuata; nel particolans caso delle prestazioni ol servizi continuative | relathi ricavi sono sorittl per la guota
maturata.

___ Descriziona. Duttzglio e _Importo 2018 Imports 2018
Ficard defle voncile & Gale T1460.8553 20056 140
s ot
e dede vendite 8 oele prestaziond FADIEEE 205 140
ata Irdegrativa
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Doserlziono . Dataglio mparta 3818 Impoa 2018

ATt & provenl) 3 BdE 1N B2p. 671
Contrittall i confo asevcinio 18177 05N

Rigaw @ provant divers! 654334 5eRiln

Talalg valors deila produzions 3336674 I0SSEN

Trai ricavi delia vandie alanchiamea | principali
s Blslietlazione (collezions permanante a masire lamporanea) £ 29723224
= gitvita educative € 154,504
» canonl di concessione della gesticne di bookshop a caffellers € 643,924
» gestione & oganizzasons di evant nelle sedi museali 242,540
s EponsorEzason € 262 246
«  Coproduzioni e callaborazionl sclentifiche € 246,437

Gii akri ricavi i riferiscono principalments & donaziani o contribit per € 143,102,

In ottemperanza al'obbigo che |a legge 124017 {art, 1 oo 125 e seguenti) richiede agli enti non profil, vengono
riportate di seguito le informazioni relalive a sovvenziond, contribuli, incarichi retribulli & comunyuee & vanlaggl
econarici di gualungue genere incassate nel corso del 2012, da enti e societd pubblichio:

S PR ety T L e -1 E-\.
canlribulo LR. 50 biblloteche anro
Rogone Veraia 3018 Ragiane
cordibulo LR 50 ragiaun opere

Hesgeane Weneln Wanrzla 16,24 130518 0o 2018 Regione
Mirisiers ded banl & dale aiiila cubueh Harres S48 OATE TS caniibute Barmtlle 2017
Mirtelers des bani e doln alfily cubuai Rama & arioete canituto Samille 1647
Totala 0TS

Tra o allrl ricavi @ provent], inolre configuranc € 57 303 relslivi allz quola di competenza dell'esercizio delle
sponsoficzasion indirelle ricevule (per maggion dottegli sl dimonda a guanto detto nella sazicna delia
immobilzzaziani immateriak).

Costi della produzione

| cosli e oner sono imputati per competerza e secondo natura, al netto dei rasi, abbuori, scontl & premi, nel
rispefto del principio di cormelazione con | dcavl, ed iscrtt nelle rispettiva voci seconda quants previsio da
principlo contabile OIC 12, Per quante riguarda gil acquistl di beni, | relativi costi sono iscrithi quando 5 & venhicalo
il passagqi sostanziale @ non formale de titok di propeiata assumando quabe parametro di ri[:r'rrnlnuntl:l. pear
passagglo sostanziale, 1 trasferimento dei rischl @ beneficl, Mel caso di acguiato di serizi, | ralativi costi sona
iscritil quande Il servizio & stato ricavuto, ovvero quando la prestazions si & conclusa, menire, in presenza di
prastazion| di servizi continuative, i relativi costi sono iscrith per ka quota maturata.

L'ammentare complessivo dei costi dela produzione ammaonta ad € 28 247038 & sono costituitl essenzialmantsa
del costo del parsonala dipendenta per €4.122.730, aneri divarsi di gestione par comgassivi € 2,1.36.862 relativl
eszenziaimente ad VA indebraibie per pro-rats e cost par senvizi par complassivi € 21.527.342 cosl detlaghal

Mol Inlegratva
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o Desorizione _ Dattaglls Imporio 2098 impoite 2018
. Sandl musaai JOL TG PR 10583 450
Servie! of pldiris & woilarra LATE &MY 2028 05
Senvirl museal siraondiaan bR SELae
LXevIZe vark & gestione inpint/ 36 607 501,961
Tiggpant! T 0G4 T WA AT
ANeafirnenty fald B0 HiS410
Aszicurazianl h&E BT daE 508
Comanicazions a promarvia 5id. 197 391,355
Mancronzlanf arfoede 1,465.275 a8t
Caprearinme avenll ¢ pogs i culoesy HFETS T4
i kit e 653 548 G265 58T
Cionwavizioms MIBAC A17.470 42 1
Comnizrion rede of vandita E'I'?_EIE LR
Al st per sanvz) 1,852,646 1.674.047
Tatale costl per serviel 252343 131809

Ml 2019 be variazioni pid rilevanti rispetto al 2018 riguardana le seguanti vool

»  ooshi del servizi meseali, di pulizia & di vigilanza ammata diurma e notturna, il cui contenimeanto & in
parte legato alentrala in funzicns defle nuove condizionl econemiche legats allapplicazione delle
nuove condioni di gara. Maggicn costl sono In ognl case inclusi in questa voce in ragione
delfincremento della richiests of maggion senvizl agguntivi, in particclars nelle sedi eaposifive di
terraferma e pressa il Museo Storkco Mavale ol Venezia

+  asscurazioni legate a prestiti tempaoranei per progetti espositivi

« frasport in relazione & progett espostivi

* comunicazione & promozions in relazione ad un maggiore Impegno nella promozione della
componente isthuzionals & dagli eventi esposifivi

« coproduzione di progetti culturall kegall &d accordi con partner privati e istituzionall su singol progett
esposifivi

»  consulenze lecniche e scientifiche legate afa sicurezza, al monileragglo delle sedie delle collezion|
permanent & sul progetll espasiivi

s  manutenzion ordinane, n ragione di uterion necessita di mtarventi nelfe sedi museali, all'intemo del
contratto di appalto in essers

o commission di redi di vendita, aumentate in relazione all'sumento di fathurato generato dalle vendite
sul portale Veneziz Unica in gestions 2 Ve la Spi

= @l costi, che comprendono compensi per dintti di awvtore per curstela mostre temporanes ©
redazione testl, compens! cocasionali, incarichi a restauraton ed aperatori didatiici, canoni software
& aliri elemart] di comunlcazione mulimediale

I cosli complessivi per sania sono hanno substo una minima crescita nel 2019 a fronde di un aumeo pit che
propodzionale del ricayl,

Omneri finanziari capitalizzati

Tutti gl Interess| & o altn oner finanziar sone stabl inleramenta spesati nellesercizio. A fini delfart, 2427 ¢, 1,
n. 8 del Codice Civile 5 altasta quindi che non sussistons capilalzzazion di oneri finanziar,

Hota Integrativa
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Proventi e oneri linanziar

| preventl & gli oner finanzian sono Ecritti per competenza in relazions alla quota maturata nellesercizio.
Man sugsistano provenll da partecipaziond dicui sifart. 2425, n. 15 dal codice civile

Hel carso dell'esercizio, la Fondazions, ha maturate interessi attivi bancar su deposili di confo comanta per
amplessivl € 52,

Litiliiperdite su cambi

La Fondazions, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene attivita & passivita in valuta estera. Nel corso
dell'asarcizio sono maturate perdite su cambl per € 58480 e differenze aftive su camb par € 349

Importo ¢ natura dei singoli elementi di Ficavo/eosto di entitd o incidenza eccezionali

Mal corso del presente esercizio non sono stall dlevall ncavl o cosll dervanti da evenrdi di entita o mcdenza
acoezionali

Imposte sul veddito d'esercizin, corventi, differite e anticipate

Mei seguent| prospetti sono analiticaments indicate e difiersnze iemporanses che hanno compartato |a rievazions
di imposte differila & anticipale, apecificando 'aliquota applicata & le vardazioni rispetto all'esencizio pracedants,
gli impoddi scoreditatll o addebiall a corto economico oppure a patrimonia nedic,

Le Imposte anticipate & differile sono state calcolale uliizzando rspeltivamente (e aliguote IRES ed IRAP del 247
@ 39%

Rilevazione delle im poste differite ¢ anticipate ed effetti conseguenti

IRES_ .
A\ Differanzo temporanea
Talala cifferrroe lemparanee dedusibil [ i e 1] {124.125)
MHfarerza kWA Enea refln (T mRRE) {124 159
By EMwtii Niscali
Fando inprsle ciferia [anlicioae] a inlio .
BEEIEZI0 (200575 {33,759}
mpasln dileria (anliEpeba) delfcsercizio 177 861 A R
Fando irnposls cBleihe (anlicgalc) a e :
AT (#1.0n4) i4.B41}

Dettaglio differenze temporanes

AeC D Foo
Rigchl sd Crnwd

Ay el
50 5400

Accio F.oo Seal
Craditi

- fa0 .00 1224 x - 1224

50,500 (50 CONE 30 500 .00 TaRn 3,80 L.A00 &510

Moda Insegraliv
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Prospetto di riconciliazione IRES/TRAP

Ineltre, conformemente a quanto previsty dal Principlo Gontabile QIC n. 25, viene riporiate | dettaglio deils
ricanciliazions tra I'onere fiscale risultante dal Bilanso « Fonoera fiscale teorico,

Le vanazioni permanentl in aumente sano costilu ite essanziaiments da ammartamentl @ casti indeducibili,

| RES IRAP
Risudiato prima dolle Imposte BARAET

Aliguola keanmea (%) 24%

Imporsia [RES jeprica Tal man

Salde yalor contabll IRAP TIEEER
Allgusda becaica () 3,0k
Irnpzata IRAF sl i T
o pranwecianes ponsive o spese (ded il ET.A51

IRALL TARAT 16047
Accardanamerd e svoltazon| B1.244 T2 a4
Amrmmbamen indeducis AT 3 G703
Spese a deducibitta imias 31089 -
Adire varlaziani 21384 51611
Totsle Vari pesmanenti in aumenio 277.318 180,408
IBALF irsrnekili slrumertial 1,764

Saprawy Ak o e nonimeanib i EY.A0% o |
Suparammeiianents 107, 10

Recupare dal Ldg iischifival erodili Jrogr, Arficipate) B0 0

LA e ghucilile -

Allre variazkani L HqE

Cumnap fecais AR J.069.688
Totsle Vav.nl pemanentt in dimimizions OTIE2 4026089
Deduriann nlp!.hl'ﬂ l.rrmlﬂ':r f2 2

Totale imponiblie *HJ:IH 2350, 381 JARELE
Totale muuwm impaniglie Ead ek ‘158.188
Allgucta efledla (G pERE L 1.46%:

Le vanazioni permanenti in diminuzione riguardano principalmente Futilizze del fondo svalwszions credili per
quale erane state stanziate imposte anticipate negll esercizi precedenti, d super ammotamanta nonché Is

deduzane IRAP legata alle spese per |l personale dipendeante,

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguilo wvangone riportate k2 altre informazicnl richiesle dal codioa civie

Hula ey iz
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Dati sull'vecupazione

Mel seguente prospelio & indicato il numern dei dipendents, ripartito par categoria al 3112

Dipandant 2018 aE
Dirigenti 3 4
Qi 1 10
inplagati &7 (=5}
'EIDH; 2 i
Totaln &3 £ ]

Il confratto nazionaks di lavoro spplicate & | CONL Federcydture; per quanto nguarda i parsanale inguadralo
come Diriganta & applcato | COML Dirganti Confsanizl.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministrator ¢ sindaei ¢ impegni assunti per lore
oo

Mal seguente prospelio sonc esposte la infarmazion] richieste dalfart 2427 n 16 c.c, precisendo che non
egietonn anticipazioni 2 crediti e non sona statl assunti impegni par conto dell'organo amministrative per effelto
di paranzie di qualsiasi too preatate.

|.'ammentare de cormpensi spettant ad Amministrator] & Sindacl @ indicato nel saguents prospeiio;

T Compenl R
Amminisiratort MRREUMN OO
i 20.B00

Si pracisa inoftre che ['attivita di revisione volontana del bilancio al 31 dicembre 2019 & affidata alla socista KFMG
S.pA | o corrispeltivi sone pari ad € 14,000 pid spese.

Orperazioni con obblige di refrocessione a termine

La Fondazione nel cormo delesercizio non ha poslo in essere slcuna operazicne seggetta allobblige di
refrocessione 8 lermine.

Impegni non risultanti dallo Stato Patrimonisle

Mon esistono iImpegni, garanzie o passivitd potenziali non risultani dallo stete patrimaniale. tai da dover easens
indicati m Nota integrativa in guante utili al fine defla valutaziens della situazions patrimenlabe e finanziaria della
Fondaziome,

Categorie di azioni emesse dalla societi

|l presenta paragrafo della nota integrativa non & perinente n quanto || capitale sockle non € rappresenialo da
aziom,

Titoli emessi dalla societh

Nola Inlegratra
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L= Fondazione non ha smasso aleun fitolo o valore simile fentrante nalla previsions di cui alfart. 2427 o 18
codice civile.
Altri strumenti finanziari eimessi

La Fendemone non ha emesso altri strumentl finanziar ai sensi dell'articolo 2348, comma 8, del codice chile.

Finanziamenti dei soci
La Fandazione non ha rieevate afcun finanziemento da parte del fondatore Comune di Venezia.

Rivalutazioni monetarie

Al sensl e par gll affelti deil'art. 10 della Legge 19 marze 1983, n, 72, cosi come anche richiamate dalle successive
Il_:}ml di rivalutazione monetaria, si precisa che par i banl tuliors esistanti in patrimonia non & stata esngulta alcuna
rivalulazone manedaria,

Informaziond sul patrimoni ¢ i finanziamenti destinati ad vno specifico affare

Patrimoni destinati ad una specifico affare

51 dllestd che alia date di chiusura del bilancko non sussistono patnimoni destinall ad uno speciico affara di cul
@l m, 20 del'arl. 2427 dal codice cyile,

Finanziamenti destinati ad uno specifico affure

Si aftesta che alla data di chiusura del bilangio non sussistons finenzlamenti destinat ad uno specifice afare d
cui al m, 21 dedlart. 2427 del codice civile

Dpervazioni di locazione lnanziaria

La Fondazions ala data di chiusura dell'esercizio non ha in corso aloun cantratto d) leasing finanzianio.

Operationi con parti eorrelate

La Fondazione ha In essere operazioni con il socio fondaiore Comune di Vienezla, in guanto praviste dalts
convenzone per 'affidamenta i uso del patrimonio mus=ale, beni mobifi ed immobil @ per [a gestione dei servizi
inerant], In panicolars, imangono & canco dells Fondazione le manutenzion| ardinatie dei beni mobili @ mmobili,

mentre al Comune guelle straordinarie. Inoltre, 18 Fondezione pud essere delegata & svolgere intervent! dl
manulenzung stracrdinania, previo piano di interdents aulorizzato & liranziaio dal comune steeso,

Aceordi non risultanti dallo Stato Patvimoniale
Med corso dell'esercizio non & sislo posio in essers alcun accordo non rsultanie dallo Stato Patrimoniala.

Informazioni relative agli stromenti Ananziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Si sttesfa che nan & afato soliosedtbo aleun strumanto finenziario dervato,

Fatii di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Pt inlegralha
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Con riferimando al punto 22-quater dellar. 2427 del codice civile, non si segnalano faltl di rllevo successyi alla
chiusura dellesercizio che possanc avers un impalto rlevante sul bilancio chisso al 31 dicernbre 2019

Tuftavia, va evidenziabo che Fondazicne ska moniforando l'evoluzione dai fatlar di instabdith manifestatisi in
relazione alf'emargensa sanitarda derbvante dai casi di contagio del Covid-18. Tali fattod sono siEl considerat
auall fat succecsivi cha non devono essere recepiti nai valari di bilancio come pravista dall'D1C 29, par, 59, lett,
b). in guanto, seppar (| fenormenao sia inizialo 8 manifestarsi in Cina a ridossao della data di bilancio, & solo a partine
da fine gennaio 2020 che re & stata dichiarata I'esisienza guale fenameno di smergenza nazionals.

A saguito della pandemia nal masa i mazo sono atati approvati dei DPCM che hanno decretato la ehiusura dil
musei italiani 2 termpa deferminato ma con una data di riapertura non definita alla quale ovwviamante la Fondazions
ha dovulo adeguarsl.

Il Consigho di Amminstrazions di Fordazione nel corso del mese di marze e aprile 2020 ha approvaio uno
scenario economics, finanziars @ patrimoniale della Fondazinne Musei Civici di Vianezia, slla lioe dal continua
evolverai dalla crisi sanitaria che investe | paessa & il moendo intero e che sy inevitabimente delle ripercussionl
aull'attivita muesazsle per tutio § 2020. La Fondazione, ove possible. he anche promaoseo | funzionamento dal
lavore da remotn, in perficolare per le funzionl implegatizie,

Il Bilancio di previsiona 2020 & stalo quindi anallzzato o dvisitato in chiave restrittiva, anche graza ai dati desvantl
dal controllo di gestione regolarmenta condolln da Fondazione. Sono siati ipotzzati alcunt scenar che
definiscona, una perdita economica af 31.12.2020 che dewebhe, sulla base della pravisioni effelluata, essere
copena dal patimonia metio di Fondaziona.

La Fondazions inofire conferma che sta gia adoltands azionl & misure operative ed aconomica finanzarie volte
a mitigare lrpatio di tale scenario nel breve parioda.

In particolare, nel prin mes del 2020 5i & procedulo a;

- poneordare una misitazione del principali contrati i sanizl moseali al fine di riparametrane | cosli alle
affeliive aperture;

aderire 2d akoune delle agevolazion| finanziarie previste dal Decreto Liquidita,
imedulara i programma di manulerzieni ordingria in base alle effetfive necessita e priorita;
valulare |a necesaits di oltenimanto di nueowva lguidits;

- predisporre ung rivisitazione del flusel di casea, con arco temporale di almena 1 anno dall'spprovaziane
del bilancio 2018, che evidenzix la tenuta defla pesizions finanziara della Fondazione.

Haoncastante le incertezze del quadro macro-sconomico, sulla base dl quanio sopra riportato, || Consiglic mans
sussisters per la Fondazione | requisto della continuda aziendae e sulla base di questo ha provvedulo alla
redazone del preseniz bilancio
I Congigho, irfine, ha deto mandato agll UFcl di monitorare costantemante Fandameanto econamico e fnanzano
a, appena possibile, preparare il circuito musesls intervenando in modo flessibile sulle aparture e sulle chivsura
delle sedi museali tento rigusrdo & glomi quanto alle ore di servizio al pubblico di vistator. Sacondo tals
approccio gli scenan potranno essere modificad nel tempo, ferma restando [a necessia di operare all'interna di
un ohisttivo di bilancie indicato. A tale proposio sl evidenzia che il nugwve DPCM per la Fase 2 ha previslo la
possibliitd par una riaperura anche dei mussi & partire dal 18.05.2020.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signari Socl, alla luce di quanto aopra esposto, lorgano amministrative Vi propone di destinare comea segue Futila
d'esercizie, para € 2.202.005:

« per lniers imporio als nserva efraordinaria;

Nota integrativa, parte linale

Wi confermiamo che il presente Bilanck, composlo da Stalo patrimeniake, Conto economico, Rendiconto
Firanziario & Mota integralive rappresenta in modo veritiers e correflo la situazione pairimoniak e finanziaria

Mola negraliva
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della Fondazione, nonché § risuktate economics dell'esarciza @ corsponda alle scritiure contablll, Vi Inviliameo
pertanio ad agprovara il propetto i Bilando al 31922019 un ilaments con ks proposta di destinazions del risultats
d'esercizio, cosl come pradisposto dalfCrgano Amministrativo.

N Bilancio & verg @ reale e comisponde alle sorifture cordabill

Venezla, 22 Irﬂlh- ! 2020

Fer | Consigho di Amminisirazions,

il Pregi: ﬁTJtEa a.:%ti E%

fpla Integrativa



