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BILANCIO
2017

AM.E.S., 8S.p.A. - Societa Controllata dal Comune di Venezia



AM.ES. SpA.

RELAZIONE SULLA GESTIONE
(Al sensi dell’art. 29 dello Statuto e art. 2428 C.C.)

ANDAMENTO DELLA GESTIONE
L.’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 riporta un risultato positivo netto paria a Euro
329,382 ed & deriventes dai seitori ner quali opera la societa:
- il Setore dei Servizi Farmaceutici: comprendente n® 14 farmacie all'intzimo del
Comune di Venezia e n® | farmacia ubicata nel comune di Salzano;
= il Settore dei Servizi Temitoriali comprendente il servizio inerente alle funzioni
svolie dal personale non docente nell’ambito dell’arez scolastico-educativa e

quelle inerenti al servizio di ristorazione scolastica.

Fatturate settori di attivita
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La distribuzione del fatturato, se confrontata con i dati del 2016, risulta pressocheé

invariata mentre, a valore, & da rilevare una diminuzione dei ricavi nel settore farmacie
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dovuto alla intercorsa ndistribuzione nel termitorio delle stesse come vered descritlo nello

specifico paragrafo.
Mel complesso 1a Societd ha chiuso I'esercizio 2017 con un utile incrementato di Euro
273.475:
2017 2016
EBIT 00003 235.642
EBT 497,821 239.986
UTILE NETTQ 329382 LR

Come dettagliatamente segnalato in nota integrativa il bilancio dell’esercizio 2017

risulta carattenzzato;

dall’adeguamento  dell’ammontare  complessive del fondo  rmischi  legate
all’accantonamento, nel corso degli ultimi anni, degli onen stimati per il Annove
del CCNL del personale del comparto funzioni locali. Nel corso del mese di
febbraio 2018, infatti, é stata sottoscritla Mipotesi di rinnove di detio CCNL con
evidenza anche della parte economica per gli anni passati. Sulla base dei contenuti
del citato contratlo s & riscontrata una notevole eccedenza di quanto accantonato
in precedenza e pertanto, pur consapevoli che il citato contratto avrd piena
efficacia solo una volta concluso Diter di wverifica e controllo della sus
compatibilitd economica, s1 ¢ ntenuio di adeguare il fondo allimporio
prudenziale di euro 300.000,00 stralciando dallo stes<o quindi 'ammontare di
euro 1.360.520, imporle che & stato nporiato in bilancio nella voce “Alir ricavi &
proventi™;

dall’adeguamento del fordo rischi legato all'oecupazione ¢ gestione della
farmacia del Cavallino che, anche a sepuito della recente sentenza del TAR del
Veneto, i é ritenuto di incrementare dell'importo complessivo di ewro 580.000,00
per far fronte agli oneri che la Socicta, qualora dovesse risultare soccombente,
potrebbe csscre chiamata complessivamente a sostenere;

dal prudente adeguamento del fondo svalutazione der crediti verso 'utenza del
servizio scolastico, verificato il trend di creseita degli stessi crediti conseguenza

delle crescenti difficoltd di recupero. L’accantonamento per tale specifica posta
ammonta nell esercizio a euro 1.061.668, superiore di oltre 800 mila euro rispetto

2

Bilancso di Esercizio 2017

Relazione sulla gestions



AMES. S.pA

all’accanionamento a tale tiolo operato nel 2016, 81 evidenzia comungue che
I'azienda, al fne di frontegeiare tale fenomeno, si ¢ prontamente attivata
pianificando le attivita legate al recupero dei erediti che inizieranmo gid nei

prossimi mesi.

SETTORE SERVIZI FARMACEUTICI

11 fattarato per ["anno 2017 delle farmacic pestite dalla Societd, ha confermarto il trend
negativo del 2016 registrando rispetto al precedents esercizio una flessione di fatturato di
circa 316 mila euro, pari al 2,5% dello stesso, Tale risultato, non in linca con

["andamento del mercato nazionale che ha sostanzialmente confermato i dati d=l 2016
seppur con andamenti diversi a seconda della tipolegia di prodott, risulla principalments
ancora impuiabile alla chiusura della farmacia del Cavallino. La Societd sconta infatti gh
effetli della cessazione della [armacia del Cavalling, gestita nel corso del 2016 per 1 priom
6 mesi dell’anno, che ha determinato una contrazione di ricavi non controbilanciati da
quelli conseguiti dalla farmacia Comunale di Salzano, farmacia di neova apertura ancora
nella fase di avviamento.

Facendo un’analisi del fatturato sulle farmacie esigtenti, in enirambi gh anm e
normalizzando il risullato conseguito dalle stesse per | giomi di apertura, non si osserva
infalti una variazione sosianziale del fatturato, che riporta solo marginali flessioni in
conseguenza della scelta aziendale di mantenere chiuse piti farmacie nel periodo estivo,
nel tentativo di limitare il pitt possibile il costo del lavoro.

La politica & razionalizzazione dei costi gquindi determina un sostanziale
proseguimento del trend gid avviato nel 2016, che vede aleune farmacie pit produttive,
con risultati nettamente sopra la media, andare a sopperire quelle cosiddette di “servizio”
che non possono fare altro se non subire la contingenza del mercato specifico al loro
posizionamento geografico.

Da ricordare, inoltre, 1l continug ¢ crescente controlle sulle preserizioni mediche,
anche atiraverso la riduzione dei budget assegnati, ai fini del contenimento della spesa
farmaccutica, che influenza direttamente ¢ pesantemente 1 fatturati delle farmacie.

In questo scenario, a due velocita, AMES. 5.p.A. ha comungue continuato ad
investire sui servizi che da anni vengono usufruiti dalla nostra cittadinanza presso tutte le

15 farmacie comunali:
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- Centro Unico Prenotazioni (CUP) é stato mantenulo nonostante 1 costi che ne

derivano;

- misurazione della pressione;

- controlla del peso e della massa corpores;

- autodiagnosi del sangue;

- consulenza dermocosmetica;

- schede informative a disposizione dei clienti relative a quanto atfienc alla sfera

della salute;

- angolo delln salute: uno spazio appartato ¢ riscrvate  all'ascolio delle

problematiche del cliente e al consiglio del farmacista;

- alimenti per celinci e per altre patologie;

- noleggio atlrezzature ¢ strumentazionc:

- distribuzione farmaci per conto (DPC).

{alcuni di questi servizi possono essere erogati solo in quelle farmacie nelle quali la
disponibilita di spazi & pin ampia)

La Socictd ha poi continuato la formazione specifica sul personale per migliorare la
specializzazione delle singole farmacie in particolari settori del mercato, nel tentativo di
adattarsi alle specifiche esigenze della cittadinanza. 11 comer veterinario della farmacia
Ducale ha continuato ad espandersi ed ¢ stalo esporiato anche presso altre farmacie del
pruppo per valulare le possibilita der mercati locali. Sono inolire state associate delle
lince di prodotti attinenti alla sfera del “naturale™ in virtii di una richiesia della clientela
attratta dall'ambile veterinario. In continuo sviluppe sono inolire i corner legati alla
fitaterapia delle farmacie Al Bivio ¢ Ambasciatori dove continua la formazione in ambito
naturale e fitoterapico del personale.

E staio inoltre sviluppato il laboratorio di galenica della farmaeia di Salzano, dove
vengono preparati, con richiesta sempre crescente, prodotti con composizione e

caratteristiche specifiche dettate dalle esigenze della clientela.

SETTORE SERVIZI TERRITORIALI
Il Settore Servizi Territoriali, comprende tutta 'attivita volta alla refezione scolastica

negli asili nido, scuole dell’infanzia e scuole primaric ¢ sccondaric di I* grado nonché

I"attivith di non docenza nell’ambito dell’area scolastico-cducativa svolte da personale

]

Bilancio di Esercizio 2017 Belazions sulla gestione



AMES. Sp.A.

ausiliario all'interno degli asili nido e delle scusle dell’infanzia cosi come da
“Disciplinare tecnico relativo al servizio di non docenze nell'ambilo dell'area scolastico-
educativa ¢ del servizio di ristorazione scolastica comprendente, oltre alla produzione dei
pasti, la fomitura dei pasti a crudo per gli asili nido, il wasporto dei pasti confezionati, lo
scodellamento, la riscossione der tickel mensa™ n® repertorio 130237 del 25/9/2007 in
esecuzione della deliberazione Giunta Comunale del Comune di Yenczia n. 430 del
/82007, durata fino al 31/12/2029,

Complessivamente il fatturate per Panno 2017 del Settore dei Servizi Territorali &
risultato in leggera diminuzione per circa 100 mila euro, rispetto ali’anno precedente,
riferibile ai servizi forniti nell*ambito dell®area di non docenza,

Per quanto concerne il servizio nstorazione scolastica, per 'anno 2017, 31 evidenzia
che i prezzi applicati dai fornitori assegnatari della para d*appalto relativa alla gestione di
alcuni centri di cottura per la preparazione, veicolazione e scodellamento dei pasti alle
seuole hanno subito un aumento dello 0.9% rispetto all’anno precedente a sepuito della
variazione dell'indice ISTAT applicata con decomrenza dal mese di gennaio.

Si cvidenzia, inoltre, come per I'anno precedente, che i pasti prodotti per i centri
estivi organizzati dalle varie associazioni non hanno trovato alcuna copertura di spesa da
parte dell’ Amministrazione Comunale in quanto gestiti con le misorse disponibh
aziendali.

Nell"ambite del servizio di non docenza, nei primi mesi dell’anno 2017, al fine di
garantire la copertura dell’organico richicsio dal Settore Servizi Educativi nonche la
qualitd dei servizi richiesti ed offerti all'utenza secondo gh standard previst dall’sccordo
con il Comune di Venezia ¢ sulla base delle leggi esistenti in materia. si & dovuio
proceders all’assunzione di personale a tempo determinato. Successivamente, a seguito
della chiusura delle attivita del nide comunale “Muwvela" sito a Vencria, da parte
dell’ Amministrazione Comunale, si e potuto impiegare le unita destinate a tale strutiura
per rinforzare il pool dedicato alle sostituzion del personale.

Il servizio nel corsn del 2017 € stalo organizzato, congiuntamente con
I Amministrazione Comunale, in un’ottica di nallocazone delle risose finanziane scarse
e disponibili, sempre nel nspetio della normative vigente, per 1 rapporti oumernic

personale/utenti e confermando Pampliamenio dell’offeria dei servizi alle famiglie con
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un prolungamento degli erari di apertura delle strutture (asili nido e scuole dell’infanzia
comunali).

Inolire, al fine di individuare le esipenze del servizio di nstorazione scolastica sono
stati organizzati degli incontri‘sopralluoghi con gli uffici competenti per il prosieguo
delle attivita al fine di predisporre una programmazione degh mlervenli necessart per
I'espletamento del prossimo capitolato della gara di ristorazione scolastica da bandire.

Complessivamente, la spesa a carico dell’Amministiazione Comunale & cosi

evidenziata nella tabella seguente:

ANNO | SPESA {IVA compresa)
2010 € 13.651.161 82
2011 € 13.833.977.23
2012 € 14538 188,16
2013 £ 14.114.450,30
2014 € 14.500.000,00
2015 € 14.592.000,00
2016 € 13.7040.000,00
2017 € 13.400.000,00

Per quanto riguarda, invece, la formazione del personale dedicato ai servizi affidati
(non docenza e ristorarione scolastica), nel primi mesi si sono portate a completamento le
attivita formative rivolte a tutto il personale inerenti le tematiche di Sicurezza e
Prevenzione nei luoghi di lavoro (parte generale ¢ parte specifica).

Si illustrang, di seguito alcuni dati inerenti al settore alla data del 31 dicembre 2017:

M. eentri di cottura in uso per la produzione di pasti T

PLESSI SCOLASTICI NEI QUALI VENGONO FORNITI 1 FASTI

i
Asili mdo 28
Scuole dell'infanzia 45
comunali I8
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Statali 27
Scuole primarie al
Scuole secondarie di primo grado 3
C.E.Q.D, 1
TOTALE 137
PRODUZIONE PASTI 2016 2017

TOTALE PASTI | 1.965.964 | 1.986.289

M. pasti prodotti dai centri coltura | 1.736.991 | 1.764.833

M. pasti prodott dagli asili nido | 228973 221.456

Nell'ambito della ristorazione scolastica, al fine di ottemperare non solo agli
adempimenti normativi previsti dal Repolamento Comunitarie Europeo n. 11692011
relativo alla fornitura di informazioni sugli alimenti agli wtenti consumatori, ma anche
migliorare i mezzi di comunicazions con le famiglie utenti del servizio é stata pubblicata
on line una piatiafonma centrale web “nstoCLOUD™ per la pestione delle informaziom
sulla ristorazione (creazione ricetle e meni, analisi valon nutrizionali, stampa mend con
allergeni, efc.).

Infine, nel mese di settiembre 2017, prima dell’avvio dei servizi affidati sono stall
orpanizzati  congluntamente con  "Amministrazione Comunale degh incontn
formativi/informativi rivelti alla cittadinanza su tematiche inerenti ad una corretia ¢ sana

alimentazione lenuli gia nella terraferma vensziana ed isole che Venezia-Centro Storico.

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

11 bilancio al 31 dicembre 2017, completo di nota integrativa, rendiconto finanziario,
stato patrimoniale € conle economico evidenzia un utile netto di Euro 329382 ed un
risultato prima delle imposte di Euro 497.821, come rilevabile dalle tabelle di saguito
riportate:

AT MH2206 MMaa01s
valoe della produzions 30./G4.783 F9.831.851 31 552 245
marging operativa koo 1.028.975) 183,700 1.237 418
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Risultate prima delle imposte

07 g

255586

1.157.739

Principali dati economiei

Il conto economico riclassificato della socicta confrontato con quello dell’ esercizio

precedente € il seguente (in Euro);

MNBIOIT  FIMEROE Variazions

Ricavi natli 26,843,246 28,404,650 (461.4904)
Costi estarni 10888 BY2 18.5DB.704 OB0. 188
Valore Agglunto B.054.3Td  10.495.945 {1.441.572}
Coasta dal lavara 10083340 10.312.248 (228 BGT)
Margine Operative Lordo {1.028.876) 183,700 [1.212.6TH)
Ammorizmenti, svalulazion ed alin 35l 659 355359 37200
awanionamenkl

Risultale Operativo i1,424.534) (171.859) {1.249,875)
Froventi diversi 1.8521.537 427 301 1404 238
Proventi g oneri finanzian [2.182) 4,344 (5.528)
_F_I_lﬂl‘l-t-:.t-ﬁ Ordinario 457,821 260, 985 237.836
Rivalwtazion o sval.kazioni

Risultato prima gelle imposte 4597 831 259,504 FAT.BIS
Imposte sul reddito 16B6.439 204070 (35 641
Risultato netls 328.382 55.807 273.475

A migliore descrizione della situazione reddituale della societd si riportano nella

tabella sottostante aleuni indied di redditivitd confrontati con gli stasqi indici relativi i

bilanci degli esercizi precedenti:

Princi

FUH LT S 2IMHE L2015
ROE natio 0,08 0,02 0,21
HOE larda 0,13 o.or 0.3
ROl 0,03 0,02 0,07
ROS 0,02 0,01 0.04

i dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell®esercizio

precedente € il seguente (in Buro):

HMz2MT  JIMEI01E  WariazZiong

Impninbdizzazion immaterisl netie 240,018 266 401 (26 .3B83)
Immobdizrazion] matarsall meibe TA74.92% 7.310.988 (135 24E)
Pariecipazioni ed akre immobilizzaziond 04 147 A4 147

finanziarie

Capltale immobiizzats T.499.0ER T.RE0.T17 [TE1.831)
Rimanenze di magazzino 1.672.024 1.568.142 103,882
Crediti verso Chenli 392,807 774,802 (362.095)
A credili 4 145607 5.035.028 [BEE.422)

E
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Rated e rigoont st 41 037 G3.810 (22873}
Attivith d'esercizio a breve termine . 251 565 TA42.078  (1.150.508)
Debitl versa famdor 5623788 56065 435 1B.353
Accont AT5.264 dd44.004 (65, 745)
Debi tributan & previderziall Tag421 722,825 GO, 450
A debib 642.338 1.154.788 (6124500
Ratal 2 riscontl passivi 205 318 337837 (32.518)
Passlvitd d'eserclzlo a breve enming T.623.030 E.258.005 [635.955)
Capitale d'sseroizio netto {1.371.465} {816.922) (554,543]
Trattamento di fine rapporto di lavorg 661606 #03,702 (€2 Crles)
subordinaio

Dabiti fributan a previdenzlall (olre P'esecizio

SUCCESEND)

Alire passivitd & medio 8 lungo emine 1,827 625 2637 876 (B10.251)
Passivitd a madio lungo termine 2.489.231 3,441,578 [BEZ.2347)
Capitale investite 3.638.390 3,402,217 236,173
Patrimonio netto (4,034,087} (3704 704) (328377}
Posizione finangiara nella a medio lungo {27 DB} (27.018)
fermina

Poaiziona finanziaris nefia a breve temmine 422709 H02 487 120,223
Mezzl propn e Indebitaments finanziano (3.838.380)  (3.402.217) [236.173)

netio

A migliore descrizione della soliditd patrimoniale della societd si riportano nella

tabella sottostante alcuni indici di bilancio attinenti sia (1) alle modalith di Ananziamento

degli ympreghi a medio/lungo termine che (i) alla composizione delle font di

finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti,

TIAZINT L2016 HAZ2ME
Margine primario di efrutiura {3.455,008)  (3.958.01%) {3.200.155)
Quoziants primario di sbruftura 0,54 048 057
Marging secondano di struthura (D48, TEE) (G1d 435) (58921}
Lusziente secondario & srufura 087 .83 0,550

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2017, e la seguente (in Euro):

JIM2RAT 2306 Vararione
Deposil barean 418,731 BE. 20T 32B.8324
Crenaro & ailn valon incassa 202 462 248 188 (46, 707)
Disponikilita liguide 61183 330.076 2B2.117

Attivita finanziarne che non costitizeans
immabliizzazionl

Obbligaziom e obbligazion canvediblll {enbre
Fessrozio successive)

Debit verso soci per finarziamenio (ento
Peserazio succassive}
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Diebiti versa banche (eniro Feserczio 220,786 67435 158,351
BLUCCRSERO)
Deabiti verso allr finanzialor (entro Meserczio 2544 2544
successio)

Anticipazioni par pagamenti estar
Chuoia-a breve di fimanzlamenti

Credili finanzian (30,845) (30.846)

Debiti finanziar a brave tarmine 12E.484 35680 161.B05
Fosizione finanziaria netta a breve 411709 302487 120,222
termine

{rbbligazioni e obbligezion| convenibili {clire

lesercizio successivo)

Debitl verso soci per finanziamenio {ofre

ressrcizio succeszivn)

Dizbiti verso banche {oltre [ esercizio

SLECEEE i)

Debdi varso alir finanziaton {oltre Pesercizia 27018 AT.ME
EUCCEEEIVT]

Anliclparion| p=r pagamsent esten

Cruota a lunge 4 manziameanti

Craditi fimanziarn

Foslzione fimanziarka neila & medio g

lungo ermine (ET.018) [27.01E)
Poalzione finanziaria natta J95.651 302,487 83,204

A migliore descrizions della situazione finanziaria si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci

degli escreizi precedenti.

1220 T  3TN2016 222076

Liguadita primana 0,60 0,75 0,81
Ligpusdith aacandans 0,81 mB3 0,58
Indeb#amento 2,04 247 2.0%
Tesso di coperiura degll immobilizz 00,65 061 0,654

L'analisi dei dati eeonomici/patrimoniali e finanziari suesposti evidenzia una
situazione complessivamente soddisfacente con rischi limitati e non degnl di rilievo,
soprattutto qualora si considerino la tipologia dell’attivita svaolta e la composizione delle

varic postc attive ¢ passive prese asetticamente in considerazions dai predetti indici.

INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Come I'anno precedentc si ¢ continuato a cecrcarc di attvare una politica di
contenimento dei costi in entrambi @ setton amiendali, nel nispetto degh standards
guantitativi e qualitativi del servizio affidato. Nel settore scolastico il minor numero di

bambim iscritti ¢ conseguente riduzions d'organico degli esecutori scolastici ha fatto
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venir meno la necessita di attivare contratti di lavore a tempo determinato per necessita

di sostituzioni del personale assente o dimissionario,

 DIPENDENTI 2017 = numero | 2016 — numero A2017/2016
medio fie medio fte

Dhrigenti 0.3 1 -0,7
Quadri 17 16 +1
Impiegati 13 6o + 4
Orperai 232 235 -3
TOTALE 3223 n +1.3
Tasso di v
5,06% |tasso di turnover complessivo

1,96% |tasso di turnover positive
3,07% |tasso di turnover negative

In entrambe i settori si & perseguito, anche sc con qualche difficoltd, "obiettivo di
totale fruizione delle ferie maturate, nel rispetto della normativa e degli aceordi aziendali
vigenti, contribuendo cosi al contenimento della spesa del personale ( coste dei ratei
maturati ¢ non froiti), di massimo contenimento del ricorse al lavore straordinario ¢ di
smaltimento della banca ore, riducendo comunque al minime le giomate di chiusura per
ferie delle farmacie.

Mella seguente tabella, inoltre, si evidenzia il tasso di assenza di entrambe 1 setton

aziendali, suddivisi per tnmestre:

T trimeste 405 574 12,59 2238
IT mimestee 2.25 04 11553 20,81
I trimestee 1,6 1288 10,08 24 81
IV wimestre 157 B854 1090 21 ,0%
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1 teimestre 6,46 1684 10,64 33,95

1T tamestre 22 7,09 10,70 24,01
T trimestre 1,70 16,52 48 210) (57,02
'V mimestee 4.37 3.90 0,23 1750
SEDE AMMINISTRATIVA

Per il personale impiegato in sede amministeativa si & mantenuto costante lo sforzo di
ottimizzazione ed efficientazione gid perseguito ncgli anni precedenti. In scguito alla
diminuzione dell’orpanico, =i ¢ proccdute all’assunzione di n. 4 umita a tempo
determinato per polenziare la sede amministrativa ¢ far fronte con gueste anche ad altre
assenze lunghe iniervenute ma imprevedibili. In continuitd con quanto iniziato "anno
precedente, sono state rese definitive le richieste di proroga dei part-ime gia
precedentemente autorizzate. Nel contempo si ¢ perseguito il contenimento del lavoro

streordinano ed i1l corretto utilizzoe della banca ore (accantonata e usufruita),

LA COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

Anche per 'annc 2017 la folografia complessiva della popolazione lavorativa di
AMES. SpA. restituisce un guadro di stabilita e pressoche totale invananza rispetto
agli anni precedenti:

s 98% del personale in forza con contratto a tempo indeterminato, rispetto al 96,5%

del 2016
= ['anzianitd media di servizio sale a 11,3 anni da 10,3 del 2016
» ['etd media dei dipendenti =i attesta a 50 anni

Eta anagrafica FL

Tra 2{) & 40 anni 20,42%
Tra 40 e 50 anni 37,26%
Tra 50 e 60 anni 313.53%
Oltre &0 anni 8.79%

51 confermano anche 1 dati caratteristict dell’ azienda:
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- la prevalenza dei contratll a tempo parziale e la netta maggioranza di personale
femminile occupato (intome all'87%);

- 1l 79% dei contratti & wnfatt ad orario parziale, di tipo verlicale per gh operan del
settore scolastico (10 o 11 mesi‘anno) e di tipo orizzontale per gli addetti di fanmacia e gl
impiegati (da 24 a 32 ore settimanali).

INVESTIMENTI
Mell'esercizio 2017 I"azienda ha effettuate investiment per 230.930 mila euro relativi
principalmente ad ﬂlcquisli effettuati per rinnove di impianti ed attrezzature nel settore
delle farmacie:
- attrezzature farmacie (frigoriferifinscgne) Euro  33.149
- impianti di allarme farmacie Euro 68674
impianto telefonico Eure 7201
- hardware/software/mis, fiscali farmacie Eure B4.644
- immaoh.in corso (spese consul. e propettaz.) Bure 5,500
TOTALE Bure 199.268

Inoltre, & stato rinnovato il “parco”™ aute aziendale con "acquisto di n. 2 autevetture

per un investimento di Euro 31,662,

SISTEMA QUALITA

Con riferimento al Seftore Farmacie, A.M.E.S. ha ottenuto nel mese di marzo 2004, Ia
certificazione di Qualitd Aziendale secondo le norme IS0 9001:2000. Attualmente la
societh & certificata secondo la norma UNI EN [SO S0H01:2008 e 'audit di sorveghanza
per la transizione allo Standard 1S0 9001:2015, avvenuto ad aprile 2018, ha ottenulo
esito positivo. Le visite annuali da parte dell®ante cerlificatore (di sorveplianza e rinnovo)
si sono sempre concluse con esito positivo.

Sempre in un'ottica di miglioramento del servizio e di attenzione nei confronti
dellUtente, AMNLE.S. SpA ha pubblicate la Carta dei Servizi delle Farmaeie Comunali di
Venezia.

Tals documento, approvato dal Comune di Venezia a segnito del Tavelo di
Consultazione del 4 dicembre 2012 con la partccipazione delle Associazioni dei
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Consumateri ¢ periodicamente apgiornato, sempre sentite le Associazioni dei
Consumalori, & un'operazione di trasparenza attraverso la quale AMES S.p. AL si rivolge
diretiamente ai Cittadins per informarli, in modo comprensibile ¢ dettagliato, in merito
alla propria struttura, alla tipologia dei servizi offerti, alle modalita ¢ agli orari di
erogazione degl stessi.

Lo scopo ¢ quello di tutelare il dinitto del Cittadino a sapersi orientare € accedere ai
gervial di cui necessita nella maniera piG appropriata.

La Carta dei Servizi fornisce inoltre gli standard di gualita oggettivi sul serviz offert
in normali condizioni d'esercizio, ma anche gl obiettivi di mighoramento che "azignda
si impegne a raggiungere ¢ le modalith per misurare i risultati e il livello di soddisfazione
dell"Utente, al fine di renderlo parte attiva richiedendogli di formulare osservazioni e
suggerimenti; si tratta pertanto di un documento in continua eveluzione,

L'azienda verifica poi il rspetto dei livelli di servizio garantiti ¢ la soddisfazione
dell'Utenza, attivando azioni migliorative per rispondere in modo adeguato alle esigenze
della collettivitda. T tutto viene monitorato attraverso schede annuali di rendicontazione
che devone riportare:

- la rendicontazione del livello di raggingimento degli standard garantiti nella

Carta dei servizi per 1"anno ascorso,

- la rendicontazione delle indapini di soddisfazione dell’utenza per 1'anno

trascorso;

- gli aggiornamenti al testo (come varazioni di indirizze, di numeri telefonici,

ecc.);

- gli aggiornamenti relativi ai servizi e alle modalita di crogazione degli stessi

(aggumia’ehmmazione servizi, aggiunta’eliminazione/modifica indicaton, ece.);

- la rendicontazione del conseguimento degli obiettivi di miglioramente dell’anno

trascorso:

- i progetti di mighoramento in programmazione per il nuovo anno;

il piano di mighoramento degli standard per il nuovo anno.

In easo di disservizio e mancato rispetto di quanto pattuito I'Utente pué far valere 1
propri diritti atiraverso lo strumento del reclamo.

A fine giugno 2016 & stata inserita all'interno del Sigtema di gedtione qualité della

Socictd anche la nuova farmacia comunale di Salzano, con I'emissione di un'apposita
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Carta dei Servizi ad hoe, in ottemperanza a quanto previsto dal contratto in essere con il

Comune di Salzang.

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALL

AME.S S.p.A. ha intrapreso 1l percorso di aggiormnamento della propna struttura gia
a partire da 2017 atfraverso 1 seguenti passi;

. "analisi iniziale del GDPE al fine di capire quali adempimenti fossero richiesti ad
AMES. 5PA dalla nuova normativa europea;

. I'analisi dei dati relativi ai trattamenti azendali al fne di raccopliere wite e
informazioni per poter costruire il registro dei trattamenti;

Mimpostazione dellanalisi dei rischi relativa ai trattamenti individuati ed un incontro
eon 1"attuale amministratore di sistema, la societd VENIS SPA, per coordinare le attivity
sul sistema informatico ¢ valutare le misure di controllo attuate sul sistema;

. la valutazione dei trattamenti fatti attraversa il sito web;

. la valutazione dei trattamenti fatti nella gestione della AMES CARD;

. 1a verifica dell’organigramma ¢ del mansionario aziendale al fine di comprendere
quali trattamenti venissero fatti dal personale interno;

la costruzione degli incarichi al wattamento contenent] un sunto delle istruzioni;

. Iimpostazione dell’elenco dei soggetti da nominare Responsabili del trattamento;

. Pimpostazione delle misure generali da attware per il trattamento dei dati;

. I'impostazione della nomina del Responsabile della protezione ovvero Data
Protection Officer (DPO)

Tutti gli adempimenti previsti verranno completati entro la scadenza del 25 maggio
2018

Al termine delle attivita sard prevista una formazione generale sulle novitd della

normaiiva per il personale azendale.

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con deliberazione del Consiglic di Amminisirazione n. 14 del 02 dicembre 2013,
Fedeneca Furtak & stata nominata Responsabile per la prevenzione della cormuzione e della
trasparenza. Detla nomina & stata pol confermata con delermina dell” Amminiatratore
unico n. 27/2015 del 14 settembre 2015,
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Nell'ambito dell’attivith di prevenzione della carruzione, il RPCT:

elabora la proposta di Piano di prevenzione della corruzione ed 1 successivi

aggiornamenti da sottoporre per 'adozione all'orpano di indirizzo politice;

- verifica l'efficace amuazione del Piano, la sua idoneitd e ne propone la modifica
gualora siano accertate significative violazioni delle prescnzioni o intervengano
mutamenti rilevanti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

- verifica, d'intesa con "organo amministrative, il permanecre delle mativazioni
assunte dalla societd in ordine alla mancata rotazione degh incanchi negli ufhci
preposti allo svolgimento delle attivitd pil esposie a rischi corruitivi, secondo i
criteri definiti nel presenie Piano;

- effettua "attivitda di controlio sull'adempimento, da parte della Societd, degli
obblighi di pubblicazione previafi dalla normativa vigente;

- segnala, ai fini dell'eventuale attivazione delle azioni pill opportune, 1 casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione all’Crganc
Amministrativo, all'OdV, all'’ANAC e alla Direzione Generale, ai fini
delleventuale attivamione delle amomi pid opportune efo del procedimento
disciplinare, informando, se ritenuto necessario " ANAC,

- controlla ¢ garantisce la regolare attuazione dell'accesse civico in base a quanto
stabilito dalla normativa vigente;

- definisce procedure appropriate per formare i dipendent] destinati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione su temi etici e della legalith;

- wigila, ai sensi dell’articolo 13 del decreto legislative n. 39 del 2013, sul rispetto
delle norme in materia di inconferibilita ¢ incompatibilita;

- promuove la diffusione della conoscenza del codice di comportamento intemeo, il
monmtoraggio annuale sulla swa attuazione, la pubblicazione sl sito stiluzionale
dei risultati del monitoragpio;

- elabora entro 3l 15 dicembre la relazione annuale sull’athivita anbicorruzione
svolia;

- promuove ed effettua inconiri periodici con I'OdVY al fine di coordinare le

rispettive attivita;

- promuove ed effettua inconiri periodicd anche con il Collegio Sindacale.
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Le funzioni attribuite al RPCT non sono delegabili, se non in caso di straordinarie e
motivate necessita, riconducibili a simazioni eccezionali.

Al RPCT sono assegnati wlonei e congrui poteri per lo svolgimento dell’incarico con
autonomia ed effettivita, ivi inclusi i poteri di vigilanza sull’attuazione effettiva delle
migure previste nel PPCT.

& tal fine sono garantiti al RPCT 1 seguenti poteri:

- effettuare controlli sulle procedure e sul processi aziendali che abbiano impatto in
materia di anticorruzione e tasparenza, proponendo le modifiche ritenute
necessarie @, nel caso di mancala ativazione, sepnalare le eventuali criticitd
all"Organe Amminigtrativo;

- collaborare con le strutture aziendali competenti alla redazione delle procedure
aziendali che abbiano impatto in materia di anticorruzione e trasparenza:

- partccipare alle riumioni dell’'Organo Amministrative chiamate a deliberare
sull"adezione del PPCT e relativi aggiomamenti;

- riferire all"Organo Amministrative, all’OdV, ai fini dell'cventuale attivazione
delle azioni necessarie per il miglior espletamento dei propri compiti;

- interlogquire con ['OdV ¢ qualsiasi altro Referente aziendale, ai fini dell'eventuale
attivazione delle azioni necessarie per il miglior espletamento dei proprl compiti.

Per Iespletamento dei propri compiti. il RPCT dispone della liberta di accesso senza
limitazioni alle informazioni aziendali rilevanti per le propric attivita di indagine, analisi
e controllo; pud richiedere informazioni, rilevanti per le attivita di competenza, a
gualungue funziong aziendale, che & tenuta a risponders.

Il RPCT ha, inoltre, la libertd di effettuare intervistc al personale, salve quanto
diversamente stabilito dalla normativa vigente.

Tra gli adempimenti in matena di prevenzione der fenomenn cormuttivi, s nicorda
I'adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, adottato per la prima volia
con delibera del C.d.A. n. 0772014 ed aggomato, con cadenza annuale, entro 1l 31
gennaio di ciascun anno

Aj fini della predisposizione e aggiomamento del Piano, la Societd procede;

- all’individuazione delle attivitd sensibili, ovvero le aree in cui & possibile che

giano commessi i reati presupposto previsti dalla legge 190712, mediante
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interviste ¢on i responsabili delle funziond aziendali, "analisi dell’organigramma
aziendale e del sistema di ripartizione delle responsabilita;

- allawtovalutazione dei rischi {ed. control and risk asscssment) di commissione di
reato e del sisterna di controlle intemo idoneo ad intercetlare comporiament
illeciis;

- all"identificazione di adeguaii presidi di controllo, necessari per la prevenzione
degli illeciti di cui alla lepge 19012 o per la miligazione del rischio di
comnissione, gia esistenti o da implementare.

A tal fine la Societa, in adempimento alle indicarioni contenute nell aggiornamentao al
P.N.A. del 28 citobre 2015, ha adottato un approccio tipieo dei modelli di organizzazions
e gestione ex D.Lgs. 231/01 coerente con la gestione del rischio proposta da ANAC che,
nel fornire le indicazioni per la pestione del rischio, fa espresso riferimento alla norma
tecnica UNI IS0 31000: 2010,

La Socicta sta nuovamente provvedendo all’aggiomamento di tutli 1 processi aziendali
con conscguente mappatura di tutte le aree di rischio a seguito della variazione della
macrostrutiura aziendale e dell’introduzione della fipura del Dircttore Generale con
sussunzione di tuite le deleghe operative,

Tra lc iniziative intraprese al fine di ridurre 11 rschio di commissione di condotte
rilevanti i fini della lepge 190/2012, 'RPCT ha nchicsto |'introduzione di un albo
informatizzato der fornitori ¢ del professionisti nonche un software per la gestione
telematica delle gare che, attraverso algoritmi malematici, possa garantive, tra le altre
cose, la rotazions tra operator sconomic da selezionare. Questa modalitd di scelta degli
operatori a garanzia della trasparenza, della concorrenzialitad ¢ dell’imparzialita olire ad
essere utilizzata nell’ambito delle procedure negoziate di cw all’arlicolo 36, comma 2,
letfera b) dovrd essere inolire applicata anche nell’ambito degli alfidamenti dirette
laddove i protocolli aziendali richiedano il confronto tra preventivi di spesa.

Si rileva che con determinazione o, 1134 del 8 novembre 2017, ANAC ha adotiato le
nuove Linee Guida per "attuarxione della normativa in materia di prevenzione della
correzione da parie di soeietd ed enti privati controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni, che hanno sostituito interamente le precedenti disposizioni in matena.
In una logica di coordinamento e semplificazione degli adempimenti ANAC ha

raccomandato alle secieta di infegrare, laddove adottate, il modello 231 con le misure
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idonee a prevenire anche i fenomeni di corruzione e illegalith in coerenza con le finalitd
della legge 1%0. Per quest’anno la Societd ha deciso di manterere il Piano Anticormuzione
separato dal Modelle 231, Le ragioni dipendone fondamentalmente dalle difficolta di
raccordare questl strumenti che certamente hanno il medesimo approceio risk based e
nascono dalla comune volomta di contrastare |a cormuzione, ma che, di fatlo, si
contraddistinguona per diversitd di ratio, di portata e di contenuto.

Infatti, il P.T.P.C. mira a prevenire la commissione di illeciti di natura non solo
penale, ma anche erariale ¢ disciplinare a1 sensi della legge 190, Inoltve gh illeciti =
basano su atli di comuzione secondo un'sccezione ampia che ricomprende non so0lo
I'intera pamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo 11,
Capo |, c.p., ma anche le situazioni in coi — & prescindere dalla rilevanza penale — venga
in evidenza un malfimzionamenta dell’amministrazione 4 causa dell’ugo a fini privat
delle funzioni attribuite ovvere 1'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo.
Pertanto, ai fini del P.T.P.C_, sotto il profilo penale, rilevano ulteriori tipologie di reati
contro la Pubblica Amministrazione, quali, ad esempio, il peculato, 1"abuso d'ufficio, la
rivelazione ed wtilizzazione di segreti di ufficio, "omissione di atti d*ufficio, cosi come
rilevano gli atti di corruzione passiva, a vantaggio del singolo ¢ a danno dell’ente.

Diversamente, il Modello organizzativo ex d.lgs. 231/2001 opera in chiave penal-
preventiva con une spettro di rifenmento dei reati-presupposto  del regime di
responsabilitd amministrativa decisamente pil ampio ¢ differenziato rispeito al P.T.P.C.
Del resto il concetto di corruzione € pil limitato ¢ relativo agli atti di corruzione attiva,
aventi rilevanza penale, cosi come pia circoseritto ¢ il numere di delitt contro la Pubblica
Amministrazione, che rilevano ai fini del d.lgs. 231/2001. Del wtto irrilevante & I"atto
posto in essere a vantaggio del singolo, essendo presupposto qualificante del regime in
esame |'interesse o vantagpio dell’ente.

Anche sotio il profilo dei criteri di imputazione sogpettiva si rileva che, fatta
eccezione per la sela ipotest di omicidio colpose o lesione colpose gravi o gravissime
eommesse in viclazione della normativa sull’anti-infortunistica, elemento sopgettivo
delfa condotta & sempre il dolo, mentre il PT.P.C. mira a prevenire anche ipotesi ch
responsabilitd da colpa.

La correlazione del corpus awtoreferenziale della 231 con [Darticolato impianto

normativo sull”Anticorruzione e la Traspavenza, per | motivi sopra descritti nisulta
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difficilmente praticabile nel breve periodn richiedendo un ripensamento generale del
Modello di orpanizzazione gestione e controllo. La Societd si impegna comunque a
verificare in corso d’anno. d'inteso con I'Orpanismo di vigilanza, la costruzione di un
documente wnitario,

Cuanto alla disciplina della trasparenza, il D.Lgs. 97/2016 ha introdotio anche in ltalia
le norme intermazionalmente conosciute come FOIA (Freedom of information acts)
apportando numersse modifiche alla normativa in materia.

Elemento centrale della trasparenza &€ la pubbhcazione nel site shituzionale della
societd di determinate tipologie di dati ed informazioni previsti dal decreto medesimo.
Alla pubblicazione cormsponde il dintto di chiungue di accedere alle miomazions
diretiamenic ed immediatamente, senza autenticazione ed idenfificazione. Attraverso la
pubblicazione on-line dei dati, 51 permette agli stakeholders di conoscere sia le azioni ed i
comportamenti strategici adottati con il fine di sollecitare e agevolare la partecipazione ed
il coinvalgimento, sia |"andamento della performance ed il raggiongimento degli obiettivi
egpressi nel ciclo di gestione della performance.

Al sensi del D Legs. n. 33/2013, gli obblighi di pubblicazione dei dati della societd
vengono rispetiati tramite la pubblicazione nella sezione del sito web istituzionale
denominata “Societd irasparente™, secondo quanto disposto dal D.Lgs n. 3372013, cosi
come modificato dal d.1gs. 9772016,

Con riferimento gli obblighi di pubblicazione =i evidenzia che la struttura aziendale
opera costantemente per aggiornare 1 dati nella sezione trasparenza, secondo quanto
indicate della norma.

Per ciascun obbligo di pubblicitd & state individuato il relative referente, identificato
sulla basc delle rispettive competenze. Ogni responsabile di struthura & direttamente
responsabile del contenute ¢ della pubblicazione dei dati, atti ¢ provvedimenti di propria
competenza e dellaggiornamento degli stessi e risponderd direttamente per la mancata
pubblicazione dei dati previsti dalla normativa in materia di trasparenza.

La politica adotiata da A.MLE.S. S.p.A. in materia di trasparenza persegue obiettivi
strategici miranti a garantire:

- la massima trasparenza della propria azione organizzativa e lo sviluppo della

cultura della legaliti e dell'integrita del proprio personale;
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- un adepuato livello di trasparenza nell’accezione di accessibilith totale, anche
attraverso lo strumento della pubblicazione sul proprio sito istituzionale, delle
informazioni concernenti ogni aspetie dell'crganizzazione, degli indicatori relativi
agli andamenti gestionali ¢ all'wilizzo delle risorse per il perseguimento delle
funzioni istituzionali ¢ dei risultati dell'attivita di misurazione ¢ valutazione, allo
seopo di favoriee forme diffuse di controlle del rispstto dei principi di bucn
andamento ¢ imparzialita:

-  Una ricognizione delle banche dati ed applicativi in uso nella socictd al fine i
verificare la possibilita di implementare sistemi di automazione per la produzione
& pubblicazione dei dati;

- 11 miglioramento della qualita complessiva del sito istituzionale, con particolare

riferimento ai profili dell"accessibilitd e riutilizzo dei dati pubblicati.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL'AMBIENTE

Come per lo scorso esercizio, premesso che la Societd non ha particolar e significativi
impatti ambientali, la stessa ha proseguito nella politica di sensibilizeazione  verso il
personale dipendente al fine di rispettare le procedure interne di smaltimento dei rifiuti ¢
dei fabmaci. L'azienda risulta regolarmente iscotta all’Alboe Nazionale Gestori
Ambientali e procede allo smaltimento dei rifiuti speciali e pericolosi secondo guanio
prescritto dalla normativa vigente,

MNon si sono verificati danni causafi all’ambiente ¢ non sono state inflitte sanzioni o

pene definitive per reati o danni ambientali.

RAPPORTI CON LA CONTROLLANTE E CON IMPRESE SOTTOPOSTE AL
5U0 CONTROLLO
Mel corso dell’esercizio sono stati intrattenuti | rapporti, sintetizzati nella tabella che

segue, con il Comune di Venczia ¢ le Societ da questo controllate
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rapporte | denominazione cosh ricavi dehiti credit]

controllantg) COMUNE DI VENEZIA| 92,603 € [12.117.743 €]26.347 € |2. 788466 4

|consorelle |VERITAS SPA 29.2B4 € 3.769€ |2B.643 € 731€
VEMIS SPA 97456 € -k 2BT E « £
AWM S5PA - £ 3095 € - £ 210€
VELA SPA - L3 1.108 € - £ a01 £
ACTY SPA a.332 € BHOE | 7.V52E 544 €

In particolare 1 reavi conseguitl con la controllante comprendone ricavi relativi al
scttore scolastico per complessivi euro 12.044.383 (netio lva), la parte resianie
rappresenta i ricavi conseguiti da vendita fanmaci e 'importo del canone di locazione di
competenza per 'affitto di alouni lecali presso la sede. | costi sostenufi, sempre con
riferimento al Comune di Venezia, rappresentano per euro 49868 il costo del personale
distaccato e per la differenza imposte ¢ tasse comunali

| ricavi conseguili con le altre partecipate del Comune di Venezia si riferiscono alla
vendita di farmaci mentre i costi riflettono 'importo det servizi assunti dalle stesse,

Tutti 1 rapportt sone stati intrattenufi & normali condizioni di mercato e non

comprendono operazioni atipiche e/o inusuali.

INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI E ALLE INCERTEZZE Al SENSI
DELL*ARTICOLO 2428, COMMA 2, AL PUNTO 6-BIS DEL CODICE CIVILE

Al senst dell’articolo 2428, commaZ, al punto 6 bis del Codice Civile, la Socicta, non
avendo farto ricorso & grumenti finanziari di mercato non ha informazioni rilevanti da
fornire.

Non sono stati sottoscritti contratti derivati, né di natura speculativa né a copertura di
risehi, tassi o altr rischi finanziar

In considerazione della composizione dei ricavi, si deve ragionevolmente ritenere che
la Societd risulti esposta al rischio credito solo in relazione all'incasso dei ticket inerenti
il servizio ristorazione scolastica . Per tale posta, negli ultimi duc csercizi, si & riscontrato
un ncreméento complessivo di tali crediti, caratterizzati oltretutto da una estrema
frammentazione che ha indotto la Socicta non solo ad accantonare prudenzialmente a
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tfondo svalutazione crediti un importo maggiore rispetto a quanto stimato negli esercizi
precedenti ma anche ad attivare ¢ piemificare nuove ¢ pi efficaci  procedure per il
recupero degli stessi.

Non si rilevano invece rischi significativi in ordine alla gestione finanziaria, efo di

liquidita ¢ nemmene rischi di mercato, peraliro astratigmente individuabili solo nel

setlore farmacie, settore notariamente stabils

SEDM

Al sensi dell’articolo 2428 si segnala che la Socield non possiede sedi sccondarie.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Settore farmacic

Per quanto riguarda la gestione del settore farmacie, nell’anno 2018, si & deciso di
effettuare alcuni importanti investimenti nel tentative di razionalizzare ulteriormente i
costi ma con una visione pid di medio-lungo termine.

Il nfacimento della gara per "approvvigionamento e Findizione della para per il
gestionale delle farmacie, ognuna con delle specifiche richieste di ambito tecnico,
dovrebbero fornire maggiori strumenti per affrontare il mercato e supportare sirategie
commerciali pit articolate ¢, 31 spera, redditizie.

In particolare, le richieste effettuate per il pestionale di farmacia doveebbero
consentire di potenziare gli strumenti in termini di marketing e di razionalizzazione degli
acquisti, permettendo di organizzare campagne promozionali pit sofisticate, senza andare
ad impegnare maggiormente 1| personale dedicato, e di ottimizzare gli acquisti da
lomiton diretti, gestendo in apgregazione gli ordini di pit farmacie, a seconda delle
esigenze del momento, con interfacce pil sofisticate ma anche di semplice utilizzo.

[l primo trimestre del 2018 rileva un lieve decremento del fatturat (-0,6%0), Tale
diminuzione & siata in parte attenuata dall incremento dei ricavi della farmacia di Salzano
che sta dimostrando dei confortanti segni di ereseita dopo 1" apertura avvenuta nell’estate
del 2016.
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Sono state pubblicate le gare attinenti I"approvvigionamento e quella del programma
software gestionale per le farmacie che dovrebbero consentire, come gid scritto. una
ultericre razionalizzazione dei costi ¢ un migliormmento del posizionamento delle

farmacie sul mercato attraverso I'ampliamento dell'offerta sia di predotti che di serviz,

Settore servizi territoriali

Mel rispetto del disciplinare in vigore con il Comune di Venezia, AMES, al fine di
garantire gli obiettivi con esso prefissati di efficacia, efficienza, economicita e
trasparenza, prosegue la valutazione dei processi di razionalizzazione dex sevizi volti al
contenimento della contribuzione a carico del Comune stessa.

Infatti, per quanie riguarda i servizi scolastici si & cercato di ottimizzare il personale
nelle diverse strutiure senza dover ricorrere ad ulterion assunziom di vmia, invece, per
quanto riguarda la ristorazione scolastica, in concerlo con " Amministrazione Comunale,
si & deciso nelle more dell’espletamento della gara di proropare a paritd di condizioni il
servizio — con tiferimento all’anno scolastico 2017/18 — per il tempo sirettamente
necessario all'individuazione del macvo appaltatore.

Inolire, in attuazione alle performance aziendali detiate dal Servizio di Monitoraggio
delle Societd Partecipate, la Societd coordinandosi con 1 competenti uffici del Comune di
Venezia ha avviato degli incontri per la predisposizione del sistema di verifica della
soddisfazione dell'utcnza per i servizi resi atiraverso dei questionari di gradimento che
verranno somministrati nel nuavo anno scolastico al fine di avere dei risultati entro la fine
del 2018.

Altresi, saranno oggetio nel corso dell’anno di revisione sia il Dhsciplinare Tecnico in
essere con ' Amministrazione Comunale sia il Regolamento della refezione scolastica.

Infine, a sepuito dei nuovi regolamenti del personale educatore approvati dal Comune
di Venezia agli mizi del 2018, si & resa necessaria anche per A M.E.5. una rivisitazione
dell’attuale regolamento del personale non docente presso gli Asili Nido ¢ Ie Scuole
dell’Infanzia in armonia con gl stessi.

Nel primi mesi del 2018, relativaments al servizio di ristorazione scolastica, AM.E.S.
ha predisposio tutta la documentazione utile composta dal progetto comprensivo del

capitolato speciale d'appalto e relafivi allegah per la successive fase a canco
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dell' Amministrazione Comunale —in forza della convenzione n. 19596 di Rep. Spec. del
|6/11/2017-. Tale progetto & relativo alla pubblicazione defla gara curopea a procedura
aperta per "appalto relativo all’affidamento del servizio a ridotto impatto ambientale di
ristorazione scolastica avente per oggelto la gestione di alcuni centri di cotura per Ia
preparazione, veicolazione e scodellamento di pasti presso le scuole presenti nel territorio
comunale. La gara verma cspletata entro estate al fine di provvedere all’aggiudicazione

prima dell’avvio del prossimo anno scolastico,

CONCLUSIONI

Signor azonista unico,
in assequio alle disposizioni contenute nell’art, 2428 C.C., Vi forniamo, come richiesto,
le seguenti precisazioni:

- la Societd non detiene alcuna partecipazione né di controllo ne di collegamento;

- la Societd non ha acquistato né ceduto, nel corse dell’csercizio, azioni proprie né

azioni o quote di societd controllanti o controllate.

Vi informiamo inoltre che I'approvaziene del bilancio € stata sottoposta al termine di 180
piorni dalla chiusura dell’esercizio con determing dell’ Amministratore Unico del 29
marzo 2018 considerati gli eventi straordinari descritti al paragrafo “Andamento della

gestione™ della presente relazione.

Venezia, 3 maggio 2018

25

Bilancin di Ezercizio 2007 Ralazipne sulla gestione



v.& 63 AMES S5PA
A-EM-I- E-S- SIPIAI
Bilancio di esercizio al 31-12-2017
Dati anagrafici
Seda in 30135 VENEZIA (VE] IS0LA NOVA
DEL TRONCHETTO 14
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Stato patrimoniale
M-12.2017 IMA2-2048
Stato patirnoniale
Atthvo
B immobilizzazon
I - Immobilizzazioni mmaierial
4] concessiani, licenze, menchi e dirt semd 1,452 8,230
4] awismiento 184.B50 7530
7} altra 3716 0641
Tatale immobikzzazion| immaberiat 240018 285401
1| - Immobiftexazoni matenai
1) berreni & fabbricali 88537 .83 6 723,088
2} inpignti & macchinania 173 828 128.877
3} attrerzefure industriali 8 commarciali 42,385 50570
4] altn beni 312 158 288,338
5) imencilizzazion| In coran & aseanti 114.700 108.200
Taotake immabilzzaziconi matesall T.174.834 7410188
I = Immobihzzazioni fnanzianbg
1} pafecipazioniin
d} Imprasa saltasaste al controlks delle controlland B4, 4a7 84,147
Totale partecipazion B 147 B4 147
2) credil
d-bis) vareo ehri
asigbdl entro Pesarcizio successivo 30,846 20845
Totale credi verse alir AN s45 N B45
Todake croditi a0.845 30.848
Totale emmoblliFrazwoni finanziarns 114.883 114.993
Tetale immebiizzazmon (B) 7.520.032 {.691,563
C} Albive croglants
I - Rimanenze
) materin prime, sussidians & di consumo 13633 14118
4] pradeatf fniti @ merci 1853491 1554 024
Tedaks rimananza 1672.024 1.5B8.1432
I - Crei
1) warsn chent
msxiibili entro l'esedcizio fucssssho M2 agy T4 593
Toigle credit verso client 392 897 TT4.852
4) verso cantredlanti
esigibili entro Nessrczio sucoossivn 2. THE 68 3425538
Totahe eradili verso controflan 2.THB.466 J425 Fa6
5} vamo imprese ssftoposte al contralio dalle controlland
esigibil eniro Feserczio SUCCRSEWG 22840 238
Totale credli Warso imprese satinansss &l eentrallo debe carrolland 2268 =34
B-bis} craditi tnbutar
asigindi entro 'esarcizio succassivg 10865 BO1&TT
Totale credifi tinutan 198 880 B01 577
S-ler) mpoata anticipale B2EHTI 805,543
S-guenter) verso alin
asigibili entro l'vsercizio successive #9182 £00.974
Bllancig di &sencicm al 21122017 Pag. 2 di 34
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Todtale credili verso alir G20 152 400 574
Totale crediti 4 538 S04 SE10.021
IV - Disponibiiita Hgude
1) Sepasiti bancan e postali $18.731 B Oy
3] danaro @ walor in cassa 202 482 248 168
Totak: diapon bty ligudn 21,193 334 078
Totale ativa cincolante {C) 6831721 T.T17.238
0y Rated & risconti 41.037 63,910
Totaks althn 14802 BAD 15.472.712
Pzsaiva
A Patrimenio nette
| - Capitaia 1024800 1,028,600
IV - Risarva lagele 168,038 165243
W - Rigarve staiulariz 162,018 L=
W1 - Alire risarve, distiniamente indcate
Versamentl i conto capials 482,000 482,000
Vane Bins rissres (4] o 1
Tolale alve risare 441 Bos 492,001
WHI - LHili {perdita) portatl & msava 1853045 f.802.731
B - LHile (perdsla) dell'esssrcizo 325 382 & agr
Totale patrenonio natio 4 {0 081 3.704 TDa
B} Fondl pef risehi & onar
4} pliri 1887135 2 457 325
Totalke fondi per rischd ed cnari 1.667.13% 2457325
C) Tratiamenin & fing rappoto O |avess subordineto 661.606 B3, 702
D) Dabiki
4} dahifi verso banche
ssighili entro 'esarcizo succaseivn 226 THE B7. 435
Totale debil vareo banshs 230 TR 67435
&) dabit verss alf Franziaton
esagibili enlre 'esersizio successivo 2544 -
esgibili Qe Nesercizio Buccassiva 27.048 -
Taotaka dobitl veran sl finanziatar 29.562 -
&) atoonh
eslgibd enirg Pesencizio successivo 3TE.2684 441 009
Totala acconli 75284 441,008
1) debil varso fomibon
eaigitih eniro 'esercizio suctassiyg 5623 TES 5805 436
Tetale debil verss famiod EEZ3TED 5,800,450
11) dabili werso controlens
asagibil enbre Mesercizio successi 25,347 703 058
Trodale debitl verso contrallant 265,347 709,058
11-tiz) debit verso imprese sollepasie al controlia dalle controllant
eaigibili eniro Messcizio successivo 35.582 fif. 004
Totakw dobibl varso Imprese sattopasse &l contalla dells comtrollant A6 6AZ 65089
12} debitl ribuitn
£sigiblll entro Fesercirio successivo 2587307 188,364
Tolale debibt trioutar 266507 159,389
13) dabiti verge isfuli di pravidanea & di sicwezze socals
aeigibdi antro "B e successive 591,144 540, 556
Tetale debiti verss istbhli di previdenza e di alcurez snciale 631114 BA0.556
Bienao di eseroEio & 31-12-2007 Papg, 34134
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14} a4 debii
esigitel enfno losercizlo succosehs 479,309 380641
eEigibill olire I'sserdirio succassien 180.490 180 551
Tatal: altri debit il = =] 561 152
Totate detiti T.744 G50 83.170 1494
E} Ratel & rizconi 2853218 337 837
Totala passrn 14 402 §00 16472712
(0]
Worke allre feevus IATINT MHIHE
CaTaranta da snolondamento alfusis i Boeo ] 1
Bilancly o egercizio al 31-12-2017 Pag. 4 diza
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Conto economico
M-12-2017 31 AL2048
Conbd sconomien
A) Valane dela produzians
1] ricavi delle vandite o delle preatazioni 2E.943 245 20804 550
&) altri ricavl & prowenil
Alkek 1.821.537 £37 301
Tetake alin ricavi @ provant 1.821.837 37 A
Tolale velore della produzione 1 BS4 T3 20AEITGE
B} Cosfi defia produzione
) par materie prime, sussicarts, o conswnn a di men 18.516.2491  {6.534.082
7} pes ganiz 1.030.851 805,923
8] per godimanto o beni di lerei 384 983 498, 247
g} per il parsonale
2t salan e slipandi 7266 e T 455,654
) aar soaisl 2176 8529 12IT.3
o) rafiamento di fine rapoorio 560 32 584,014
®] alin cosil T3 108 41.555
Totake costi par il parsonale 10.0B3.348  10:312.248
10} ammartamant g svalidazion
a) ammaterent delle immaobilizzazion] Immatedali 143 BA? 47 18T
b ammgrtamento delis immobiiEzazion materali B ETT 313.182
o} evefuteziond del srediti comiprasi nellalbve droolants o delle diaponibilitt liquids 1055 281 Z84.Ta4
Tatala ammortament! & avalubaziani 1.4186,520 BED, 103
11} vanazion delle nmananze di mateda prime, assidiane, 0l consums & merd {103 883) [T2.787)
12) accantonsmenti per risshi TEB.4%0 e 52Y
13) altn accantanamant 22,080 37,500
14} anen diversl di esbong 176,189 2T .4AT2
Tedake cosfi della produzione A0.364.TED  PIETR.I08
Differenza ra vakrs & cost della produxions (A - B) S00.003 255642
] Provent & oren fnareian
18} allr provanti fnarziarl
a) da cradili igshitti nefe immobisczezion
di imprase collegele 3402
Totale provent finenzizn da credibl st nalle immaobllEzaziani 5 d0p
d) proventl diversi dai pracadant|
i imprese sofoposte &l conrellc delle controlland S 774
altri 202 TBS
Totale provent divers daf precedent 202 2 50E
Telaka altd provant finanzian 202 2081
17) infereasi & a¥n anen finanzian
alin 2,384 2817
Tolale intarassi o aitr onan finenziar Z2.384 2817
Totale proventl & ansn finangiar {15 + 18- 17 = - 17-bis] (2, 18Z) 4.344
Fsidat prima delle mrposta (4 B+ -C=-I) 497.821 250 fRs
20) imposte Su reddito delfesarcizic, coment, diffarite = anbeipats
imoosie comeant] BE.G70 151,452
impaste difonte o anbzisaks TE.569 42817
Tolal delle imposts sul redaiie defesercizio, corment, difente & anticipsts 168 439 204,070
Blanoo di esercie a 31-12-2017 Pag. 5o 34
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

MA12-317 $-12-2018
Rendiconts finenzigne, metado indiredto

A} Flussi inanzian denvanti delfativild operaiiva (matado indietio)

Litke {perdia) delfesarizio 320 382 BE By
Imposts sul reddile 6B 430 204 079
Interess passwl st} 2182 (4.344]
(Plusvaberze)Minusvalenze deivanti dalla cesslone i attivita (3.125) B4 ET4

1} Utile (perdite) dellesarcizio prima dimposte sul reddite. intaresal, dividend] & plus
minusvalenze da cessions
Rattifiche per slementi non monetan che nan hanno avuts contropanita nel capitale

A0S ETH Tk [

cacoianta matln
Accantnnament ai fondi oS, 740 BET.621
Ammartamant| debe immobilizzazioni 352,558 355.368
Altre: reftifiche in aurnemoiin diminuzions) per slemens non monetsr {1.380.524} 87610
Lﬁ:fyﬁﬂmpﬂml nodn monates che non hanno evuto contrapartita nal (162.218) 1000500
#) Fluszso finanzians prma delle vanazoni del capitale circolants natio 334 BE2 1. 310,808
Vanazion del capitale circolanie neths
Decremanto{incremento) delle imenenze (103862 {72.708)
Decremenioiincremento) dei craditi verss ellent B3OS {19058
IrerementoiDacrementn) de dekafi varsa fomitard 7861 118.726
Decrermeniofiincremendo} dei retal & rigconti sttivi 22 873 (24287
IncrememofDecremenin] de ratel & rscont passiv [F261g) (34 Ba)
Altn SecrarmantifAln incremendl) da! capitale circolants neta 791336 (904.359)
Tofete vansrian del capilale cireolants netio 1.087.464 (1.035.528)
3) Flusso fmanzlario dopo le variagion ded capitale circolans et 1402 126 Z71.37H
Alira reltiiicha
interessl incassalifmagat) {3.804) 4,344
{Imgosts sul recidito pagate) - [B6B6.837)
{Utizzo dal fonds) {(37T7T.516) (452822
Taotale altre rastifiche 281,118 (1155110}
Flussa finsnearce dell'attwild oparativa (&) 1.021.007 [BB3.733)
B} Fhussi finanzeart dervant dall attivitd d'investimants
Immabilizzazioni matarial
{Irndeatimenti) 1213450} {452 345}
Diginvestimanti 217 (21,846
Immabilizrazioni mmetarizi
{Irvestmant) {17.500} {45.215)
Immobiizzazion finanzianes
{inves timmenti) ! {#.200)
Disireetmment . 15000
Flesso fmanziano dall'aitvitd di investimenis (B} (22T .BOY) {510.608)
) Flumsi finanzian derivand delfattivitd di finenssamento
Migzzi di teral
Imerementol{Decremento) detill & breve verso banche 15838 BEG
Accensions finanziamend 30,207 -
{Rimnoreo finanziamenli) (E45) (B, 000
Megzi propr
Aumenin di capitale a pagamento 2 2
Bilancem di pserazm al 31=12-2017 Pag 7 d 34
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{Dividend) & acconti su Mvidendi pagat) {70000 =
Flugsn finanziario dell'attvits di finanziamenio (C) {511.067) (64.113}
Increments {Secrementn) delle disponibilits liquida (82 B Ch 282117 [1,46B.451)
Dispanibdts quide & inizio esamizia
Dapasili banosn e postall BS,907 1.6 433
Danars & valor in caesa 244 158 188 (xd
Tatale disganibiita iquide & inizio asercizio 3OTE 1.TeT.sIT
Dispondility Bypuide a fine pasrczia
Depest bancan & postali 418.731 89.907
Danaro & vales in cassa b e e 240,160
Tetale disponbeitg liguide & fine asorcizio B21.19% 130,078
Bigrioa d esentzio & 31=12-2017 Pag. B ol 3&
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

a " t r & - " -

Signori Azionisti,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro eseme e alla Vostra Approvazone, evidenzia un utile d'esercizio pari a Eura
120382,

Adtivith svalte

La vostra Societd, come ben sapeta, & In Societd in houss del Comune di Venszia costituita per gestine la propria attivita
nel settore delle farmacie ¢ in quello dei servizi territodali [erogazioni dek servizi di non docenza nellembito dell'area
seolastico-educativo e di ristorazione scolastica),

Fatti di rilievo verificatisi nel corse dell'esercizio

Com delibera dell' Assemblea societaria di Ames SpA del 19/4/2017, & stato ratifieats e confermato il licenziaments del
dirigenta Sig. Lugato Lorenzo, Tra le parti si & instaurate una lite successivamenis conciliat avanti il Giudice del
lavorn el mese di gennaio 2018

Nel corso dell'Assambles societaria del 20/11/2017 & statw nominato || Dot Nicala Cattozzo quale Direftore Generale
di Ames Spa per il periodo dall' [/ 122017 al 30:/52018.

51 zegnala infine che nel mese di febbraio 2017 Fazienda ha subito un attaces mformatice, a sepuite dello sfesso sono
slate svolic attivith finalizzate, ove possibile, al recupero dei dati o al reinssrunento di guelli non recuperabili, Per tale
attivita informatica € stala incaricats la socicta partecipata Venis SpA. In tale occasione & stata rivista Pindors
l'nfrastruttura informatica societaria onde eliminare/ridurre al minima il rischio del ripetersi di tall eventi.

Criteri di Tormuzione

1l zepuente hilancio & conforme al dettato depti articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla preseqie

nota integrativa, redata al sensi dell'adticals 2427 del Codice civile, che costimisce, al sensi = per gli effett] dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'ssercizio.

| valori di bilancie sono rappresentati in wnith i Euro mediante arrotondamenti dei refativi importi. Le eventuali

differenze du arrotondamento sona stare indicate alla voce “Riserva da arrotondamenta Furo™ compresa tra le poste di
Fatrimonio Natto.

La nota integrativa presenis le informasxioni delle veel di stato patrimoniale ¢ di cono cconomico secondo Fordine in

cui le relative voci sono indicate ner rispettivi schemi di bilancio,

51 precisa che la Socicta g in sede di formazione del hilanels del precedents esercizio aveva tenuto condo delle noviid
mtradotte nell'ordingmento nazionale dal 0. Lgs. 13972015, tramite il quale & stata data sthizione alla Direftiva 2013/34
MUE.

Criteri di valutazione

(Rif. art. 427, primo comuna, n, 1, C.c. e principio contabile OIC 12}

La walwazione delle voci di bilancia & =ata fatts spirandosi a criterl generali di prudenza = compelenza, nella
prospeitiva della continuazione dell'attivitd

L'applicazione del principio di prdenza ha compartato |n valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voel delle attivith o passivita, per evitare compensazioni tr perdite che dovevane essere dconosciule & profitti
da non riconoscere in guanto non realizzat),

In ottemperanza sl principie di competenza, Teffetta delle operazioni e degli nltri eventi & stato rilevato contabilmente
ed tiribuito all'esercizio al quabe tali operazioni ed eventi 5i riferiscono, ¢ non a quello in cui 51 coneretizzans i relativi
maovimenti di mmmerasio (incassi e pagamenti)

In applicazione del principio di rilevanzs non seno stati rispettati gl obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentaziong ¢ informativa quando la lore osservanza aveva effert irilevanti al fine di dare unn rappresctazione
veritiers & corretia.

La contmuitd di applicazione dei eriteri di valutzzione nel iempe rappresenta elemento necessarlo al find della
comparabilitd def bilanci della sociels nei vari esercizi,

La rilevazicne e la presentazione delle voci di bilansio & stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
GO0

Deroghe
{Rif. art, 2423, quinto comma, C.c.)

Edanio di eserczlo af 31-12-2017 Py, & di 34
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Man i sono verificati casi ecoezionali che abbiano reso necessario il Ficorsa a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile,

In dettaglio, nelle valutazsony, seno stati osservat] | criteri preseritti daliadicolo 2426 del Codice Civile In particolare:
Tnemohilizzoziond

Immmrararicl

Sono iscritte al costo storico di sequisiziena ed sspaste al netto degl ammoriamenti efeiual nel corso degli eserchr «
mmputati direttamente alle singole voci.

1 costi di impianto © amplizmento e di sviluppo con utilith pluriennale sono stati iscritti nellattive con il consense del
Collegio sindacale. | costi di impianto e ampliamenio sono ammortizzali entra un periodo non superiore 8 cingue ann;
L'avvisments, acquisite a titole oneraso come meslio specificato in sepuite, & siato iscritio nell'attivo con il consenso
del Collegio sindacale per un impaorto pari al costo per essa sostenuto ¢ viene ammonizzate in un periodo di 20 anni che
corrisponde alla sua vite utile

Concessiani ¢ licenze sono smmortizzate in un periodo di § esereis,

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzets con aliquote dipendenti dalla dursta del contrarte avvers della
CORCESSIONE.

Qualora, indigendentemente dall'ammoriamento gid comabilizzato, risulli una perdila durcvols di valere,
l'unmobilizzazione viene comispondentemente svalulata. Se in esercizi successivi vengono meno | presuppost della
svalutazione viene rigeistinale il valore criginario rettificato dei soli ammortamenti,

Maseriali

Sono iscritte al costo di zcquiste o di produziona e rertificats dai corrispoadenti fondi éi sammoramenin,

Mel valore di scrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori o doi costi sostenuti per 'utilizzn
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali & gli seont cassa di smmontare rilesinde,
Le quote di ammortamento, impuiale @ conto economico, sono stale calcelzte attesi util izz, In destinaxane e In dursta
oonomico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio delia residua possibilith di utilizzazione, crilerio che abbiamo
ritenuto ben rappresentalo dulle seguenii aliquote, non modificate rispetio all'csercizio precedente e ridotte alla metd
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Tiga Bann W Ammoramenio
Fabhnces E
impianil @ maschinan 5%
Fittrezzaiune 155
Impizni allamme q10%:
Impisanti mlerme comunicazions 255,
Marzhine uffiziz elelionicha 20%
Maohii @ amads uihen 12%
Sigliatra 10%
Al kenl 15%

Qualorz, mdipendentemente dall'ammortamento pik contabilizeato, risulsi una perdita durevole di valore,

Fimmebilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengons meno i presupposth della
svalulazione vione ripristinato il valore originario rettificato del soli smmortamenti.

MNon sone state cffettuate rivalutazion discrezionali o volontaric & le valutazioni effettuate trovano il lorn limite
massimo nel valore recuperabile, oggettivamente determinato, dell immebilizzazione sessa,

Crediti

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il eriterio del soste ammortizzate, tenendo conte del fafiore lemporale & del
vilore di presumibile realizzo,

Mella rilevazione Iniziale dei crediti con il criterio del costo ammartizzato il fatters temporale viene rispeiiato
confrontando il tazso di ineresse effedtivo con i fassi di interesse di mercato. Qualora il tassa di interesse affettivo sia
slgnificativamenta diverse dal tasso di interesse di mercato, questultimo viene otilizzatn per attualizzare i Mussi
finanziari fatusi devivanti dal credito al fine di determinare il suo valore miziale di iscriziomne.
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Alla chivsura dell'esercizio, il valore dei crediti valutali af costo ammostizzato & pari al valore attuale dei Mussi
finanziari fturi scondati al tasso di interesse effettivo. Nel caso in cui il lasso coqiraftunle sia un tasso fissa, il tasso di
mteresse effetlivo determinato i sede di prin rilevazions non viens ricaleolatn, Se invece si trafta di un basso variabile
& parametrale ai thssi di mercato, allora | flussi finanziar futri sono rideterminati perindicamente per riflomere le
variazioni dei tassi di interesse di mercaro, sndande a ricalcolare il tasso di interesse effietivo.

La Societd =i & peraltrs avvalsa della facolta di non wtilizzare il criterio del eosto ammortizzsto per Lulti | crediti sorti
nntcoedentemente al 01.01.2016 nonché per tutti | creditd sorh suceessivamente a tale data mia con scadenza inferiore 2
12 mesi oppure per quei crediti che presentavano un tasso di interesse effettivo non significativamente diverso dal tasse
di interesse di mercato o per quei crediti in cul § costi di transaziong, e commission) o ogni aftra differenza tra valore
iniziale & valore a scadenza sppaiono df scarse rilieva.

Tali crediti sono stati pertanto iscritti al presumibile valere di realizzn.

L'adeguamento dei crediti al valore presunto di realizen & ottenuto mediznie apposito fondo svalutazione crediti,
tenenda in considerazione V'esistenza di indicatori di perdita di durevole | crediti origingriaments incassabili entro
Fanna & successivamente trasformati in erediti 2 lungo termine sona stati evidenziagti nello stato padrimoniale tra le
immobilizzazioni finanzkarie,

Deliti

Sono rilevati secondo il criterio del costo smmontizzato, tenendo conto del fattare temporile

Mella rilevazione iniziale dei debiti con il eriterio del costo ammertizzam il fattare temporale viene rispettato
confrontando il tasse di interesse effeliivo con | tassi di infarease di mercato.

Alln chiusura dell'esercizio il valore dei debiti vabutati al coste smmartizzat & pari al valore attuale dei Aussi finanziari
futuri scontati al tasso di interesse effettiva.

La Sacictd si & peraltro avvalse delia facoltd di non wtilizease 1 eriterio del costo ammortizzato per tutti i debiti sorti
amtecedentements al 01012016 nonehé per witi | debiti sorti successivaments o tale dats ma con scadenes in feriore m
12 mesi oppure per quei debitl che presentavano un tasso di interesse effettivo non significativaments diverso dal tasso
di interesse di mercato ¢ per quei debiti in cui | costi di transazione, le commission] e ogni alten differsnza tra valose
miziale ¢ valore a scadenen appaione di searso rilieve

Tali debiti sono pertanto iscritti nel presente bilancio al loro valore nominale modificato o cccasione di resi o di
reftifiche di fatturazione.

Ratel e riscomnti
Sono stati determinati secondo il criterio dellefTettiva competenza temporabs dell'esercizio.
Rimuanenre magarzing

Materie prime, susiliarie & prodotti finiti sone iscritti el minere tra §| costo di acquiste o di produzions e il valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicanda il costo medie ponderaio.

1 valore cost elienule & poi regtificatn, se necessario, dall'apposito "fonds ohsolescenza magATZing”, per lensre conio
delle merci per le quali si prevede un valore di realizzazione inferiore i quello di costo.

Fondi per risehi ¢ oneri

Song stanziali per coprire perdite o debiti di esistenzs cerla o probebile, dei quali muttavia alla chiusura dell'esercizio
non eran determmabili 'smmontars o la dats di sopsavvenienza,

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati | eriteri peaerali di prudenza ¢ competenza & non i & proseduto alls
costituzione di fond] rischi generic privi di giustificazione economica

Lz passivith potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi mn quanio ritenite probabili ad essendo
stumabile con ragionevolezza I'smmantare del relativo onere,

Fonda TFR

Rappresenta Peffettivo debito marsrate verso i dipendenti in conformita di legpe e del contratti di lavors vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente caratiere continative.

[l fondo comrispande al tdale delle empele indennith matueate o favore dei dipendenti alla data i chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & par a quanto si sarebbe dovuto comisponders ai diperidenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data,

Il fondo mon ricomprende e indennith maturate a partire dal 1° pennaio 2007, destinate § forme pensionistiche
complementar a1 sensi del D. Lge. a. 252 del 5 dicembre 2005 ovvero trasferite alla tesoreria dell INPS.
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lmpeste sul redditn

Le impeste sond aceantonnte secando il principio di competenzs, rappresentzno pertanio:
* gli eccantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per 'egercizin, detarminate sseando |o aliguote & le
noTme vigeli,
- Yammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze tenporanee sorle o
annuliaie nefl'esercizio;
Lires differita ¢ anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra § valori dells attivitd e delle pagsivith determinati
seconda criteri civilisticl e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla sociess.

L'lrap corrente, differita & anticipata ¢ determinatn sselusivamente con riferimento alla societ)
Riconnscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sone riconosciuti sl momento del trasfesimento dei rischi & dai benefiel, che
normalmrents s identifica con la consegnn o 1a spedizione dei beni.

T ricavi di notura finanziaria ¢ quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti ji base alla competenzn
temiparale,

Impegni, garansie e passivitd potenziall

Gli impegni, non risultanti dallo stato patrimoniale, rappresentano obbligazioni assunte dalla socield verso terzi che
traggone origine da negozi givridici con effetti obbligatori centi ma non ancora eseguiti da nessuna delle dus parti. La
categoria impegni comprende sia impegni di cui & certa Pesecuzione e il relativo ammontare (2d ezampio: acguisio @
vendita a termine), sia impegni di cui & certa Mesecuzione ma non il relativo importo (ad csempio: coninatio con clousols
di revisione prezzo). L'importo degli impagni & il valore nominale clve si desume dalla relativa documentazione.
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a int

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Il capitale sociale & siato interamente versato,

Immeobilizzazioni
Irn lirzazioni i
Saldn al MH22047 Saldo al T1MAMR046 ariazion|
o018 266,407 (25353

Moviment delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. an. 2427, primo comma, n. 2, C.e.)

Al Totaks
Conil di Implanko  Costidl  Contesslon, licenze, ; iy
oo Avdamonta immabliiEmzics immobilizzazioni
¢ impliamanio svRuppos  Brchl & dicitti simil imenaterlall immatariall
Vnlare di IniEie sasccizio
Cosabo 205.44d1 1. 44E 186 R 450.0040 1813 422 1 BETATS
Bmnsartamanti Fonds
Emmeraments) B0RARY | 144N MEEME  2an 1,002 794 1580 574
Walore di bifamcio ] - 18230 21T 53 BEd JER 404
VRriHan nellesercizio
ImEramardi per scuisicionl - . 17.500 . - 17200
Decawenenti por allenazlonl a
dizmissionl [gel valere ai - - 1 . - 1
Eiancin]
Armodamanls dell'ssercicio . - 27T FEEED 3823 43 223
Talale variazion ; 2 2833 (22880 (%52 (24,383}
WValars o fing ssurolzio
Cosdn Q05 447 fadE 209558 496000 10134352 1BTA.B7E
:‘""““'“I"‘:;:llm B4 1448 162104 95545 i.009.718 1,634,857
Vakare o8 bilancio - - & 452 184 BED 5718 240,040

| costi di impianto o ampliaments, completamente ammortizzati alla dato del 317122017, erano stati iscritti con il
consenso del Collegie sindacale ed ammortizzati in un periodo di § esercizi.

1 costi sostenutl per Facquisizione dei programmi software sono ammortizati in un perindo di § esercis,

L'ayviamento iscratto con il consense del Collegio Sindacale, rappresenta Mimporto riconosciute nel 2006 all'ultimo
propreetarto della farmacia di Pellestrina. Tale attivo viene ammoriszzato sistematicamente in un periodo di 20 anni, Nel
merito, ai sensi dellarticolo 2426 n.6 del c.c. si precisa che trattandosi dell'unica farmacia dellisola e che I
popelazions residente non giustifica, allo stato, Papertura di ulteriori farmacie efo presidi. si @ ritenuto di proceders
sistematicaments allammortamento delle stessa in tale periodo che, pur se opsettivaments lunga, & ragionevolments
inferiore alla posaibilita di utilizzazione.

| costi di mabwra tecnica ed utilizzazione pluriennale rappresentati da migliorie a fabbricat di terzl in Incazione oo
concessions, vengono ammortizzati sulla base del periodo pid breve tra quello di wtiliti ¢ guelle previsto dai contratti o
becazione ovvers dalle concessiond nlasciate dal Comune di Venezia,
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Balda al 31122017 Saldo 8l IIZENHE Wariaritmi
T.raEa pEL R {135,348}

Movimenti delle immaobilizzazioni materiali

oy bt asals  imotiaont  miraFincarins  innooissson
commerciali materipli agegmll mazerah

Valops &l Inlatn scercize

Cokln 8131164 E12.858 244 201 1A AT HE-B00 14254590

e e NADGOEE 472802 194,331 813,540 : 3 B 21

Yalore di bBllancia .723.085 H389rT B0.570 200335 1200 T.31 0450
Wariarinni nellessrcizia

Incremanti per acquisizion| 5 fhERS 4.A94 12457 5500 213.£30

Deeg-rmonti per allenexanl a

diamizgiani (del vabare di 1 - : 1 = 2

bitancio)

Ammaoramsnte daliesarcizia 191,205 41 066 SERE 233 = 8 A77

Totale wasiazign| {¥B1.208) 4318 [B.2B5) PN b 5500 {35,243}
Valore di fino georcizio

Cesly 8,131,155 Baa A33 754,758 2.299:547 114708 11485003

:“"ﬂ?:“_ﬂm“ LEESZTA 514837 212,543 3,807,358 : 4394 082

Vmdare di bllancio B,937.881 173,895 a3 205 350 114 700 PRS-

In oidine alla posta terreni e fabbricati, si specifica che la stessa comprende il costa dei terreni per complessivi euro
L75T.643, i cui;
o euwro 390,928 & pari al valore del terreno acquistato per Vedificazione del “centre sothra™ od i cui costi di
progetiaziene sostenuti soao rigertati tra le “immobilizzazioni in corso™,
o euro 1.366.715 pari ol valore dei terreni incorporati nel valoee del fabbricato che sono sist] valutati neila
misura forfettarin ritenoin congrua del 2094,
A partire dall'esercizio 2012 non si & pil proceduto allo stanziaments delle quote di ammortamento sy detti terreni,
ritenendoli beni patrimoniali non soppetti a degrado ed aventi vita wiile illimitata.
Complessivamente il valare contabile netto della voce termeni e fabbricati risulta eosi compasto:
o Fabbricato e terreni sede Tronchetto turo 4.653.675;
i Fabbricato e terreni delle seguenti farmacie: Farmacia alla Stazione - Mestre: Farmacia A Brenta -
Marghera; Famacia Salzano ~ Salzano, complessivamente per curo | 487,276
o Terrens edificabile “Centro cotturn™ eurg 390,028,
In merite egli incrementi dell'esercizio si precisa quanto segusa:
0 Impini ¢ macchinano. L'incremento dailesercizio di euro 75.975 & relativo ai nuovi impiant di allarme
mstalluti presso le farmacie per eura 68674 e al centraling telefonico installate presso la sede
amministrativa per eure 7.301;
o Atrezzature ind.li @ comn i Nell'ssercizio 2017 sono stati acquistati frigoriferi, per 1z conservazione dei
medicinali, per eurn 7.014 e altre piccols attrezzature per euro 2.884 per un totale complessivo di suro 9,898,
o Altre immobilizzazioni materiali. el corso dell'anno 2017 sono stati investiti eure 122.057 relativi
allzcquisto di pannelli luminosi per le farmacie (ewro 22.000), piccoli amedi per farmacia (ero
| 251), registratori di cassa (euro 12.000) e hardware (puro 55 144), Inclire, sono siate sostituile o
due autovetture acquistandone due di nuove per un valore di eorn 31,562,
Le immobilizzeziond in corso sono relative alle spese sostenute per consulenze o progestazions del centro cotfura,
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Totale rivalutazioni defle immabilirzazioni materiali olla fine dell"esereizin
{Rif. art. 2427, primo comma, », 2, C.c)

Si precisa che non sono state effettuate rivalulazioni monetarie e deroglie ai criteri di valutazione civilistics.

Immobilizzgzioni finanziarje

Saldg al Mz Balde al M 22(HE6 Wariszioni

114.883 114 593

Limporte complessivo pari ad cure | 14,993 ¢ formato per curt 84.147 da parecipazioni in societd softoposte al
controfle della nostra controllante e per lo differenza da erediti verso altri.

Movimenti di partecipazioni, alti titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
Partecipnzioni in impress scéloposte al cortrolle delle controllant Totale Farecipazion
VElgre di mizo esercizls

Coadn B4, 947 B4 147
Valore di bilaneea B4, 747 #4147

Valore dl fine asarcizio

Couta &4, 1ay B4, 147
Valare df bitsncio B 4T Ba 147
Partecipazioni

In materia di partecipaziont si & tenite conto delle modifiche intervenute napli articali 2424 ¢ 2425 del Codice Civile
con Fintroduziene di specifiche voci di dertaglio relative alle partecipazion in unprese saftoposie &l controllo delle
contrellanti {c.d. consorelle),

Tali partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento dursturo & strategicn da parle delly
socictd e sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di valulazione al costo & acquisto o di
EOEEOSCE | 2E0nE.

In particolare, la parfecipazione & relativa od impresa controllata dal Comure di Venezia od iscritta nelle
immebilizzazioni finansarie

Trattasi nel destaglio della panecipazione rappresentante 11 3% del capitale saciale di Venezia [nformaiica Siztemi —
Venis ~ SpA, di cui di seguile si riportano | deti significativi tratti dal bilancio al AVI22018, ultimo bilaneio
dispenibile,

Si precisn che fa partecipata ¢ parie correlata in quanto soggetta a direzione ¢ coordinamento dallo stessa soggatto
economico confrollante Ames SpA

Dencmiazions VERES 5P

Capilale gesighe 1345 500 00
Litflapordita 175894 00
Patrimonia nebio A.004 224,00
fuata di possesso b auna 48,484, 00
Dunls di possesso in % 3008
Vatars di blancio B4,147_00
% el pateimennda Aetla 80.145.00

Bilancia o sercirm al 33-12-2007 Pag. 154 28

GENErAln gilomabicaments - Conforme alla lase0nomia Hes 301 7-07-06



w2 B AMES SPa,

Yanazoni ¢ scadenza dei crediti immaobilzzati
¥olore di mizio @ssrcicio Yelore dv fine pserclzio Quola scadsie enlro esancizio

Crodit! mmmabiizesti verso alri i0.edE 3.845 B
Totale crediti immabelizrab 30B4E 3638 )RR

Melln voce aliri crediti immaobilizest sono iscritti crediti per depositi cauzionnli invariati rispettn alledercizio
precedents,

Suddivisione dei crediti immobilizzati per aren geografica
La ripanizione dei crediti al 3111272017 secondo area geografica non @ significativa (articolo 2427, prime comma, 1 6,

o

Valore delle immobilizzazioni finenziarie

Valans Sankshile
Fariecipazioal In impress cotoposis al eontreia delin controfant B4.747
Craditi weraa alir an.8as
Adttivo circolante
Rimanenze
Saido all IMIERT Saldo al 311122018 WVarlazon
1672004 1 586142 103,232

feriten di valutazione sdottati sond invariat rispetie all'esarcizio precedente & motivati nella prima parke della presente
Mot milegrativa.

Le rimanenze di materie prims sono relative = giacenze di derrate alimentari, Le rimanenze di prodotti farmaceutici,
espaste ira le rimanenze di prodotti finkki & mersl essommano 2 complessivi euro 1 658,491, Le giscenze di altrezzature
destinate alin vendita che assommano a curo §35.766 sono state interamente prudenzialmente svalutale gia nel corso del

precedeante csercizio.

Walore di Inizio cercizio Varlazican noll'eesrciric Valore di fine essreica

Mataris prime, gissidiario o di consuma .118 1585) 13,533
Pradtti fimkl & mgnci 4.554, 0174 104 457 1850481
5 GEE, 147 103582 LAT2.024

Totala rimanenza

5i precisa che il fordo obsolescenza magarzing al 31122007, non ha sobito nel corse dell'esercizio alouna
movimentazione:

Descrizione Imporin
F.oo cbealescanza magazzing al 514 22018 55,786
Utiizza del fanda obsolescensa nElaseiEn
Acnant fa 8l oo obsclesoemnza Fe e sass zia
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Demprazione Empsrie
Saldo 6o ceaisscanga magarcino & 31H 22017 ESTEE
Crediti iscritti nell'attivo ci
Salods al IHDE4T Ealdo ol 312207 Wariseion
4 538.504 & E10 e JRIM.E1T)

Variazioni ¢ scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolants

Valare i imdefo Yarlaziong
azgrelelo nellesersizio

Coned I ez clisngl iscrit nall'sttivo circolants e - {382 D85}
Lreditl varso imprese comrallangi iscrit nedfattive cicolants T 435904 1537 534)
Craditi verap imnprase solioposte al controBo dilly contrediann i 1 347
iserilti nel*atibee choalands :
CradEll (rflaitar] isartt mell'agtive circolante 201,577 (403,247
Attivith pir imposte anticipate iscritte nell'stthva circolante B05,543 {74,570}
Cradit! varea slir incrith neifative circolnis #0074 e
Tutale credit Beerinh nelfaltvoo circolants 5 R0 0 {971 517}

La posta erediti verse clitali comprende, per evro |78.678, Tam
servizio di ristorazione scolastico esposti gid al netto del relativ
Socied, a fronte di un fenomeno di costanie crescita di

Vatare di ime  Quots scadents BNLng

eercirio l'estirciric

227 BET 302.807

2 TR 486 2.THH.£65

2285 228

1953:850 128880
!.1;!.5?]

62182 £29.152

4535 504 A2

nomlare dei credii commerciali vorao gli utenty del
o furdo svalutazione. [n particolare 5 segnala che la
wfi orediti che alla data del 3171272017 hanno Taggiunto

Importo di ewro | 483.090, ha ritenuts 4i stimare prudenzialmente in eure 1.304.412 il relative fondo svalutasione al

line di iscrivere i suddetti ereditt al presumibile valore &i reali

pianificando lo attivitd legate al recupero dei erediri,

ezn, 51 evidenzia comungue che 'azienda £l & altivata

Ladeguamente del valore nominale dei crediti & stato ottenuto medianta apposile fondo svalutazions crediti che ha

subite, nel carso dell'esercizio, e segeenti movimensazioni:

.00 svalutazions

Deserizigng
Salds &l 31122018 T 004
Lititrz o nmifasons 75 i}
Accantonamanic seecitic 1.083 541
Balde al MM 2207 1.341.048

Alla voce “Credsti versa impresa controllante” & seritto il credito verss il Comune di Venszia maturate al 31727017

relativo alle prestazioni eropate nell'smbito dei servizi inerenti le attividd della socleth,
Tra i “Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti™

dal Comune di Venezia.

sono iseritt  credili verso ke imprese pariecipaie

| crediti tnbuteri invece al 31/12/2017 per complessivi euro 199,690 gono cosi cotitubt-

Dionerlrians Imporio
Crgghi |IRAF FLE. e )
Crediin IREE o4, 552

Bllancio o egemizo ol 31-12-2007
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Deseieicons Imperta
Rimbarss IRES per deducibiiia IRAP 84 M8
A En creehhi g2

Le imposie anticipate per Eurn 525 973 sono relative a differenze temporanes deducibili per una descrizione delle quali
&1 rinvin al relative paragrafe nell'ultima parte deila presente nota integrativa, La contabilizzazione delle soddetie
imposte anticipaie & staie effertuata sulla bose della ragionevole certoeen di conseguire, negli esercizl futun, wlili

Imponihili
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attiva circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2017 secondo ares geografica non ¢ signifieativa (articolo 2427, primo comma, n, §,
Ce}

faldo nl 31422017 Seldo al MH2i2E Wariaziani
a271.483 22R07E M2

Valedi di inizio eserclzlo Yariadons pelleasrcizio Vakom dj fire ssercizio

Dzpoaiti Bencari & posksh Z.20T 3Fd.839 418 7H
Canaro e altrl valos in caxss 245180 (&5, 707) I0Z dER
Totale dispondilits Saquida 338.0TE 2[2A417 G183

1l sakdo rappresenta le disponibilitd lHeauide e l'esistenea di numerario e di valor alla data di chiusure dell'esercizio,
L'importe complessiva riportato sotto la voce “denare e valori in cassa™ TRppresenta, per eurc 198.900, le somme
giacenti alla data del 31/12/2017 nelle casse delle singole farmacie, per euro 384 la casea ticket ULSS 3, per euro 26 In
cassa valori bollati, per curo 330 Ia cassa ticket settore scolastico, per eure 1.011 il fondo cassa farmacie e per il
residus, pari g curo 811, la cassa contanti sede,

Ratei ¢ risconti attivi

Sakdo al A 2E01T Salco al 312018 Warinzloml
41.037 G810 1873

Misurano proventi ¢ oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria efo
documentale; essi prescindono dalls data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni & due o i
esercizi @ ripartibili in ragione del tempa

Anche per tali poste, i criteri adottat nella valwazione e nells conversione dei valori espressi in moneta estera sono
ripariati nella prima parte della presente nota integrativa,

Non sussistona, al 31122017, ratei ¢ risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Watare di inizle sssrcizio Veriazioss nell'ssercizio ¥Waloro of fing paareizio

Riscoamt attivi Ea.90 [22.873) 41,037
Totale rlel @ iacond sty B63.990 [22873) &1.p37
Bllanck of esercion al 31-12-3047 P, 18 di 34

Genefal suinmaicamenie - Confoeme alla BS5000mia ee-cl-2017-07-06



vl AMLE.S FPA

La composizione della voce ¢ cosl destagliasa (articolo 2427, primo comma, . 7, C.g.),

Denrriziong Importa

Assilenra soffvara FLARG
BIETUNGZD 11.85%
Marwieneloni 1.732
Locazoni 1.7Ta
Inbenzasi 2.R56
Al GEE]

&H.017

Bilanco o eseronio 2k 31-12-2007 Pap. 196i 34
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AMES, S5 P.A
n " -
ASSIV
Patrimonio netto
(Paf. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-Mt, Ce )
Saldo al 3097 Saldo af 1M 32046 Yarisgion|
4 00 084 1704 T 33eary
s i di patrimoni
Destivazione del risufsto dellesarcice
Valzm Iili;nﬂlm presslunig Risuliato Vaare di fin=
i Altrw destinazioni RER Ml moii

Caphale 1.025 &00 1020500
Rimarum lagaks 1BE 243 Py 168 039
Rinerve skadutaris 18E I 1.7 162018
Alle riserye

Yorsamendl In conga

capitEin 453,000 - 442 QG0

Vil abre reenne 1 (k1] [&p

Totale albre riserve 492,007 5 491.8986
LMili [perdite] portati 2
ke, £.0032.731 E0.31E A3 044
LiiHe [serdita) deireaercizic 55 407 - 1751287 H38.302
Totale pateimania nattn 3 704 704 [5) AF.aaz a 5154, 061

Dettaglio delle varie altre riserve

Descriziona Imnposta
Diiforanza da arfetendemonto afonits di Eure (4
Togalo (4
[ ibili ili i 0

Le poste del patrimanio nefio sono cosi distinte secondo ['origing, la pessibilita di utilizeazione, 1s distibuibilith ¢
Favvonuta wtilizeazione nej tre esercizi precedenti {articolo 2427, prime comma, n, T-8ds, C.e,)

Fossihilied 4i
Myjpirca ulilizrazicno
Gagitale 10Faem B
Risarn lagals 1é8cas AR

Rizare statisans BLe ABCD

Altre dsorva

Wersamard i eonio
capstnin

Varke allie Heervs

482,000 ABGCD

14

Riepllogn dofle utifizzaziesl sfetizsse nel tre prezadenti

Qi Ennrele
S per alirs raglani
163.018 =
402000 .

Bflancie o esercizio al 31-12-2007F

Pap. 20 o 22
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L A B R

Todala alirg plsarvn 461835 A5 208 -
IUMilT partath a nuowo 1H53 048 ABCD 1852 048 =l e ]
Totads 3T e 2.807.064 Toono
Resodun gueds distribuibile 2.507.064

Legends: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D per altri
vincoli statutari ; altro

Formagionc ed utilizzn delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'sn. 2427, comma |, numera 4) del codice civile 5i forniscano e seguenti informazioni:

Capitake Riswrea Risasva Vens.cantn el Risullain

soclal fegls statutana capitsle i wanizia s
Alinizio delesarcitn pracederis 1 08 80 12T 121288 40000 L EI8.A10 T5H BB 4 348,708
Lt 1l a7 534 37 9 (1778 (758 #48) (850 9aa)
Fisulata delesanciiie proossadis 55907 55907
:':‘m:_‘?;"""" el staruinte 100800 165.043 168 229 402.000 180273 5507 3.704,704
E'::éﬁz i T e 788 50,340 {55 807} =)
Risullzlo delf pocerizio coamees 328382 3F9 3R
Al chiusura doll'esercizie correntn 1028500 160 (38 162.0MB 492000 1353042 328,382 4 004 034

Fondi per rischi e oneri

(Rif. anl. 2427, primo comma, n. 4, C.e)

aldo al INHZ0TT Saido al 3122016 Variazionl
1667125 2467 335 {70 EROL

Airl fondi - Totale fondl per fischi = aned

Valors di inizio egercizlo 2457235 2457 235
Varizion! nefTegen:izia
Accarionamenta nellsasdsss TO0.510 T80.540
\WEilleze nellezercizia e R (230 1801
Albrd warazion (1.380 53] (1.280.520)
Tainle variakomni (T30.180) =R L]
Vetore di fine asarcinio LG6T.A '.l;i 1.657.135

Gli incrementi sond relativi ad accantonamentl dell'esercizio. T decrementi sono relativi a uhilizzi dellesercizia.

In pasticolars la posta Al fondi™ risalen cosi composta:

- oneri indennitd di oceupnzions di immebili ¢ oneri legati alls gestione di farmacie eure 932,500, Tale imporio ha
subito un incremento di eurc 580.000, che & stato stimato, sentito il parere del legale a seguito della recets sentenza del

BRONCK 01 PSeroTin & 31-12-2017 Paj 71 o 34
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TAR del Veneto, per adeguare il relativo fondo allammontars dolla phasivith potenziale probabile derivante dagli effeti
pregiudizievoll che si potrebbero determinare nel caso in cw bn Societd dovesse riculiare £occom bente rispetta alle
azkoni promosse dal Comune del Cavallmo Treporti;

= canoni di locazione & oneni anretrati richiesti da locatori di farmacie euro 34,195, tale imyporto ha subito nellesercizio
un incremento per euro di eure 32.080:

- oo potenziali derivanti da servizi gestione farmacie eoro 150.000;

= omeri per spese lapali slimate causa Cavalling Treporti euro 50.000;

- omari relativi al personale dipendente ¢ assimilato {rinnove di contrasti o premi). Tale posta al 311220146 assommava
& complessivi euro 1932, 704 e comprendeva sia gli aneri legati ai premi di produttivitd dei dipendeni e
dell'amministratore, sia, per curo 1.660 520, quanto accantonato negli eserciz precedenti in relazione a probabili oneri
derivanti dal rinnove del contratto collestive nazionale, Nel corso dell'esarcizio in ehiusur invece, essendo siato
sottoscritto nel felsbraio 2018 1ra ARAN ¢ Organizeazioni sindacali Fipotesi del contratio collettive nazionale 2016
f2018, 5i & ritenuta di pdeguare l'imports de fondo allsmmontare complessivo delle somme che potrebbero rissltare
dovite secondo be indicaziont fomite dsl medesimo contrania, stimando prudenziaimente l'imporio devio in eurn
300,000 e rilasciando di conssguenza la somma di ewro 1,360,520 per la quale si rimanda a quanto riporiato di seguite
nelln sezione relativa i “ricavi‘costi di entith o eventi eccerionali”. Nal eorse dellesercizio relativamente ai premi di
produttivita 5i ¢ inolire proceduto ad urilizzare il fondo per cure 220 180, & ad incrementario per euro 128.430.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif an. 2427, primo commn, a4, C e )

Saide al FMENT Snlce al HALHNE Yarlazioni
LR B3 Te) {182.088)

Trattamenta di fine rappon di levoro suobordinala

AMES SPA

Valere of inlzio ocoroizio 803,703
Vasiazien| naFagercizio
Accomonomasie nallcaarmizio 16.230
Uitz nedliesenirio 167338
Tedale variaziord (142055
Walare di fine esercizio 51 G0

Il fondo accantonato rappresenta |'effeltivo debito della sociesd al 31/12/2017 verso | dipendenti in forza a tale datn, al
netto degli anticipi corrisposti maluruto in conformité 4 legge e dei contratti di lavore vipenti, considerando ogni forma
di remunerazione avenie corattere continiativo,

Il fondo comrisponde al totale delle singole indennita matrate fing al 31/12/2006 & favore dei dipendenti alla data di
chiuswra del bilancio, al netlo degli ncconti erogati, ed & pari 2 quanto si sarebbe dovuto cormrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazlone del rapporte di lavore in tale data. L'sccontamento dell'esercizio & relstive alla rivalutazions
annuale ISTAT,

[l fondo non ricomprende le indennits maturate a partive dal 1* genneic 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D, Lgs. i 252 del 5 dicembre 2005 ovvero traafarite alla tesoreria dell'| NS,

Debiti

(Rif, arL. 2427, prime comma, n. 4, Ce)

Blenoo o) esscing al 31-12-2007

Pag 234 =4
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Saldo sl MM2ENT Saldo sl NAZINE Warismoni
7,744,650 BATH N (434 404}

Variazioni e scadengg dei dehiti

Le scadenza dei debiti & cost suddivisa (articola 2477, primo comma, 0 6, Ce),

M Vurmane VRS o e e scadente DI cul & durata residus
R nel’ gEercizin emercipie W00 Tegarcizio | ol Mesescizio supariore 3 § anmi
Dubsti verso banche GF 435 158351 Z26.785 226786 .
e bizl verso alun finanzistor . o I R 2.544 IFoa
fccondl 441 0049 (65 T45) kTR 75 264
Dbt verno Tarnitan 5BDS 498 18.353  S4x%TeR 5823 75 -
Dablt verso camrsilant TOO5E [B2Z.711] 26,347 26847
EIM&TMTE:’“ £%.003 [38.407) 38,683 36 6ag
Dinbitl trivutasd 169 35 563335 55307 55,907
E‘d?':'hm“ﬂ.: Providenta SA05EE 19442 531 114 BaT. 114
Alri daibils A TR.EOT ol e ATR.508 160490 B0 344
Tobal= debh EATREA4 (E3E 4B} T TdL RS T.E5T. 142 18T 508 B 744

La vace "Acconti” accoglic per euro |64 401 gli accanti versati dalla ULSS e dal Ministera della Salute per i rimborsi

sui Farmaci versall con prescrizione medica ¢ per eura 210.863 gli anticipl ricavuti a tutts i1 31/122017 per servizi di

rislorazione scolastica non ancora eseguiti.

| "Debiti verse fornitor” sona iscritt al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sonn invecs rilavati al momento
del pagamenio, Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di

fatturazinae ], nella misura comspondente sll'ammaontare definito con I controparle.

| *“Diebits verso imprese controllanti™ sona relativi ai rapporti in essere con il Comune di Yenezin

La voce “Debit] verso imprese sottaposte al controllo delle controlianti™ & relariva a debiti verso imprese parlecipate dal
Comume di Venezia,

La vece “Debiti tributari” riporta per ewro 74556 il debito per IVA alla scadonza dellesercizio & per la differenza

Fammontare delle ritenule trattenute in gualild di sostituto dimposta. Entrambi gli smporti sono stati sucoessivamente
versati ek tesmant,

La vice “Debiti vorso istituti previdenziali ¢ di sicurezza sociale™ rappresenta quanto dovisto al 3171272017 ad Inps &
aliri ant? previdenziali ed assistenziali per 1 rapporti in essere con dipendenti e sopgetti assimilati. Anche tall debiti sano
stali successivamenta versati nei tarmind,

La posta "Aln debiti™ comprende, tra gl alir, il debito verso il personale dipendente per euro 357.509 ed il residun
debito verso Plst. Prov.Inf.5 Maria della Pieth pari a euro 180.550 per Pacquisto del terreno, Tale specifica debite, che
prevede un pagamento rateizzato nel temps, ha subito un decremento rizpotte al 2016 di curo 20,052,

La voce “Diehit verso altri finanzizton™ & relativa a dei finanziamenti vicavuti nell'anno per Macquiste di due autowvetture.

Suddivisions def dabit ai

La npariizione dei Debit] al 31/12/2017 zecands area geografica non & signi ficativa (articolo 2427, primo comma, n. 6.
Cel

i el

Bilancio b esercizio al 31-12-2017

AMES 5P.A.
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5i indicano nella ssguente tabella i debiti assisiti da garanzie reali sui beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C,
=

D il smniliti cda garaneie resl Debit) nan dansaBii da

Owbili suslstitl b2 Tatake debib asaintil de qararie raal Toinls
ipedaghe parenzie reali

Debdi vares banchas 276 TR Fi5 Tan - 235 TRE
Dk verso alid Ninanelsicn - . 20552 28.582
AL ool i . 375,254 AT 2
Duaibitd s farnitard 3 - EEELTAY &5 Tem
Dwhits veras sontrofant - . 6247 T
Dedli verao imprass soboposks al conlroila .

dedle cantrallami T in.842 3E.EEZ
Dabili il uten . ' 35307 155347
Dabil varco st @i previdenza e o skoufeses :
=acinks - - Sarre 310188
Allri dehilk . - 839788 G309 To9
Tolade dulsii 224 7an 226, TEE TEI7 88 7744850
Ratei e risconti passivi

Saldo al 3t 2RMT Salso al F1HEEHE Variariori
105218 3T BT {32818

Valora di Infzle saarcizio Voriozions nell'esercizio Valore di Ting pgorcizio

Ratei passivl 1537 [2a%) T
Risconii passiy| d25.300 {24.750) Tt 550
Todale rated & rigcant pessivi el c {2.mrm) ZB5E1E

Rappeesentano le panite di collegaments dell'esereizio conteggiate col crilerio della Compeicnza tenporale

1 criter: adottati nella valutazione & nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono riportati
nella prima parte della presente nola integrativa.

I risconti passivi sono relativi per curo 294 550 & contributi eragsti dol Comone di Veneza per gli interventi di
manutenzione di stracedinaria manulenzione e massa a norma degli impianti dei locali adibiti 3 farmacia, ded centrn
storico ¢ delle wsole, ¢ dei nuovi uifis] melendali di Venczia sullisola Mova del Tronchetto. Tali contribari vEngono
assoggettati alla procedura di risconte per la durata pan al periodo medio di ammortamento. la quota di competenza del
2017 par ad euro 31.750 & iscnitia alla voce A) 5.

Balencn di esencrig 8 31-12-2017 Pag, 24 di 34
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Ya. cC

Valore della produzione

Saldo all HiMazmT Sabdo nl ITHRR0T6 Vartazinal
30.BE4 TER 79.834.954 (1.2 882}
Desoriztane 2T U098 Yarksioni
Ricaw vandin a prasiason 54T MR 29404660 (561904}

Varazon nmanenze prodali

VanBEon Evo in ooss S wElinaisnn

Ineramert wemobilizzazdonl par o intami

AT pica i & provens 1HIEIT  4TTOOY 1404938

Todale J0Bba TES 29831951 [1,002.8330)

Le variazione & strettamente cimelatn o quanio esposto nelln Relazione sulla gestione.

(Rif. art. 2437, primo comma, n, (0, C.c.)

Catpgona di attivita Valore esercizio conents
Ricawi sattars frmacis 12.162.415
Ricavi senizl teeritariali 18.Fo0.8a1
Tokaie ZEP 2AE

8i fornisce di saguite un dettaglio della composizione defla voce “Aliri ricavi ¢ provent™

D rizicine LRIV FIFLE b
Al alliv & nmborsl spese 71,2M
Risareimanie danri e
Diiona competeng a conlibud 31.760
Conirbull ULSS serds eecgali 4.756
Rt amhild &f maristing P BT
Rillascio londo CGHL ¥. 360 520
Fugwalanza sisnsnone cespl 5,129
Alin nigani & sograyvvenienze 205 413
Totale 1EEEIT
Bianian di BserniEio al 31122017 Pag, 25 di 34
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AMES SPA.

dite & d

(Rill art. 2417, primo comma, n, 10, Co.)
| ricavi sono interamente refativi a prestazioni erogate in Italia.

Costi della produzione

tazi

Salde ad MM2ENT Baldo sl 3113208 Variazlond
H.364 Tao 8 576 300 TEEATY
Cresorieiani: !r:ur:: Eﬂ: WariaEanl
Materio pime, susgidade o man! TBEI6. 247 185082 (17.851)
e 1030861 A3503 104028
Gedimanio di asnl ¢l e A6 303 488 M7 [11.1_m:1]
Splan b Hperch TEE SR T.an6.ead [ 163 3E2)
aneri sociali TATAEQFS 2237003 [EC.0EA)
Troliamartes & e mpporis O S8AChA | (2306
Tenltamento puiRscenzs o cimdl
Adlri cowli del perscnalo TH.106 41666 75N
AmimOiames0 immobllzzazioni mmatanak A7 A2 FERE: 1.715
Ammansmersa ImmoblEzEasiani materai MARTT . A1102  Mdes
Adtre valinzion| deln immabiferasioni
Sealutagion oedit allive ereslanla 1.6%3. 804 2ZEe.Tie  BEQ FHT
Yarlariang Nmenence maksre poims (O3 &% (T27eT)  (31.088)
Becananamanis per risshi TEB.430 SE3.573  1B4.B0T
At accarbonamand 32,080 ITE00 (hAAT
Cineri divers! dl gastona ITEABE FET47E (11195

Tetalo

d0.364 TR0 19576 103

THE AT

Costl per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merel & Costi per servizi

Seno siretiamente correlati & quanto esposie nella parie della Relazione sulla gestions e all'andamento del punto A
Walore della produzione) del Conto sconomics.

Costi per servizi

51 fornisce di segnito un dettaglio della composizione della voce “Costl per servizi™

Descrizionn

Gl cONNdEE & lacwl

JEMAR0ET

er.san

Blancio di esercizic & 31-12-2017

P, 3% M 34
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AMES S.PA

Daasrizsane
Agicwazon
Preain®em professcnahb @ beeniche
Azatsngnce peisonake
vzt peaporale distaccats
Lo organ epsiak
Sped pubbicka & raphnesenianza
'."“im softanns:
ESpean par gipendenl
Commissiom = spase Danaie
ANTE Bpe vatis
Totala

Costi per il personale

MHzE0T

34 835
2,785
TaEE
57 5@
.14
17 363
308.655
7,806
26383
45,144
1804 85

La Ve wm]:g':q:l: Fintera spesa per il personale dipendente ivi compresi | miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scath di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di leage & contratti collettivi,

Ammartaments delle immobilizzasioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulls base della d i
2 urata utile del
cesprie ¢ del suo sfruttamento nella face produttive

Proventi e oneri finanziari

Saldoal MM 22017 Snldo al 322018 Visriazioni
(2402 £.364 [6. 528
¥z 1nz

Deacrizicng 20T SO Varizziant
Do parlas pagions
D croah o nalis immobikzmziond d402  gasng)
D tiiok iscrth neile mmobdicsanom
e triod izcat naila i clicslasds
Patmeanii chivesi dai precedant a2 3,550 (35T
(intivesai @ @i oo Ananzian bEEL (2817] 233
Lhii [prdited s cambs
Totaln 2183 4388 [6.528)

r a i &?_I.

Altel provent financiari

Bilsnci o esercmo af 31-12-2017
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Descrizions Cortrodats Collegnte ContoBanti Impress selbaposie al conlrofia delie cantrolfiznt Altre Tobak
Inksrenzi su cbbigaciani
Inberaggi cu 1ol
Intargasi bancan o postal 181 @

InfiEnaats i Frdrmmmeni

Inieress s el comrmscial

Aln prosenli 3 1]
Arrplendamanis:
Toale z. =202

CRiF. art. 2427, primo comima, n. 12, Ce)

Enteraeel @ altrd enori fincnzian
[ehith werss hasche 1.687
Al EfR
Tatale 2.384.

Dencrielone Eﬂrurnlla[t-Culhn:u Lomtrolanti mprese sottoposts al condralle delie cortrcifant) A8re Tomlz
vl wo obbligazioni .
Intemax| hanosri 1.687 1887
Iteressi fomflor g ama
Inderaigi Swdo cradtio
Soanh o oran §nanzarn

Interesal 5u Mnardiameanh 38 =2

FMMSTAMeSln dissggo o
HINiES s nl:_!l:_lign]unl
A preT i U apRrEian
firengiaria

Socanionamaniz gl fanda
nieehi 30 eambi

Arroberdements {n n

Tedale 384 Zama

Importe e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entitd o incidenza
eccezionali

Ricavi di entitd o Inchdenza eccerionale
(Rif art. 2427, prima comma, n. 13, Ce,)

Richiamands quanto esposta nella descrizione dei “Fondi rischi™ si evidenza che Iimporto di eurs | 360,520, stants b
sum natura, € stato ripocisto nel presente bilancio alla vooe " Aliri ricavi ¢ proventi™.

Elementi di costo di entiia v incidenza cecezionale

BHlpncio of esercums al 3-12-20017 Pap. 20 o 38
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AMES ZSFA.
(Rif. arr. 2427, primo comma, n. 13, Cc)
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate
Salda & 31122017 Snldn al 34MHIR01E Wiz i
640G 204,078 {35843
I pogin Saidc af MI017 Salda al JHIANNE Vannziani
Impeste codrai: 8.7 61462 . (TR.58)
IRES 40617 12616 ipaoos
IRAP &8 253 S Tay 13508
IMpoanh soktihstive
Imposts relativs 8 esercly precademi
Impests differiis {antlcipato) 7o 588 4ZE17 3B A5
WRES 70,568 AZEAT BGOSR
AP
Frouertl fona) da ndeslors 31 regime di ooesolidabs facale | drasparenza fiscaly
Tataly 168,433 MA0T (35620
Sono state iscritte le imposte di competenza dell’asercizin
Riconcilinzione fra onere fiscale da bilancio e oncre fiscale reoricn (TRES)
Descrizione Valare Imgposte
Fizukebo priva defla inpose ABT.AH
Ofsrs facals lsorioo (%] 24155477
Diifesarae temparanas doduslbill I gesneizi suoceaaii: ]
FAocanionamenbs ik rechi fan.540
Socantonamenio svaluiaziaag crads 450,661
Rigira defie differesnzs edporanss da esercizl precsden
ilidzea & siralon fondi nachl annl precsdendi [1.584.7aa)
Difarens che nom si niveseasno negi sesnizl cuccoss v
kAL a1, 722
Cosdl per mezrl o Insspogin 2pan
SoErIRIa DS pIssnG 13808
Ammarlambnl 4.0
Plirg reees 17 Bd
Daduzigns Fonda TFR INPS {20.707)
Luper ammariamiasli {2570}
Allre nprese in diminu oo 2 500)
Ay 117418
lergoihiie Mecak 155738
Iivsgecesla conrend] gl reddibe deil essrmizio £IE1T
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Dreterminazione dell’ imponibile |RAP

Descrizicns Walga ImpGate
Diffarenea ira walore & cogs defla produzene 12457 B&3
Ricani rean riwanil @i fini IRLAP

Ricawi girsico ford relativi al paraonals 14.360.620)

Gz non Mavans ai fr |RAP

Goeid amzimiali lawan dpendems 18.e54

iU A RsR
Dadurioni spese parsonala (10025170}
Impasrsibde [FLAR 1.237,260

IRam 4 957

Al sensi dellarticolo 2427, prime comimna n. 14, C.e. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalith differita e
anlkipata;

Fiscalith differita ( anticipata

Le imposte anticipale sono slake rilavate in quanta esiste In ragionevole cerfezza dell'csistenza, negli esercizd inocui si
riverserannn le differense temporance deducibili, a fronte delle guali sono state iscritta le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore all'ammaontare dellz differenze che i andranne sd annullare.

Le principali differenze temporance che hanno comporiato la rikevazione di imposte differite ¢ anticipate sono indicate
nella tabella seguents unitamende ai relativi effe

Rilevagione defle imposte differite e amticipate od offoni conzepmenti

esercirio MH2 aeercimen 3142
ecarcizle INH 0T T esercizlo J{H A& P,
Ammcdilare dalle diflarenzy Ammoniare daily differenze
tempomanea IRES E'hh::Eﬂ_m semporange [RES E‘Hﬂtﬂmﬂ;nh
Empets andicipate:
Becpnignamasia  a fondi enni [
vtk > 1
2 Gig.6az 2356 ﬁ-l-i. i 0
Uslizza o stormo fondi [%. 580 N (373 35 (4L BTE) (116581}
Aranioraiments os e fahdl idd 256
12d5 184 288,788 &01.025
Adeguamenio aligucts {oT.ary
Todsle 2161, 882 E25973 2528001 606,543
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Nota int e i s

Dati sull'occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15.Cc.)

L'organico medio aziendale, fpartite per categoria, ha subite, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Cirganica JAH 20T 4MARE Warkaziong
i ket 1 Rl
Ouadvi i7 i 1
Enpmpall 73 &l 4
Opera 232 235 (B
#lini
Tt X2z b | 1

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ammdnistrobor Sindeck

Gompersi 47 481 35738

Anticipazionl d.600

Nella precedente tabella & riportato anche quanto anticipato sul premio di risultato spettante per il 2017

Compensi al revisore legale o societi di revisione

[Rif. art. 2427, primio comma, n. 16-bis, C.c.)
Al sensi i legge si evidenziano | corrispettivi di competenza dellesercizio per § servizi resi dalla socict di revisione
legale ¢ da entith appartenent: alla sua rete:

Walore
Fidrwisions kegale dei conb ennusi T 000

Categorie di azioni emesse dalla societd

1l capitale sociale & cosi compusto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 ¢ 18, C.c.)

fizicnilBusie Humero Walgre neminaie n Evro
Furiond Drvdingsia 15,800 52
Tolaie 16800 1,029,000
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Impegni, garanzic e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformitd con quanto disposto dall'art, 2427, primo comma, n. 9} del codice civile 51 formiseono le sepuenti
nformazioni in merite agli impegni, alle garanzic ¢ alle passivita potenziali non riseltanti dallo staro patrimaniale:

- curo |1.435 obbligazione di regresso esercitata dalla banca che ha prestao fidejussione a favore dells societd su
contratti di locazione passiva. L'obbligazione ha subito un decrementa &i euro 15,750 rispetto al precedente bilancio

= euro B2.000 relativi alla fdejussione rilasciatn a favere del Comune di Salzono per Passegnazione della fammacia
comunale. L'importo & rimasio invariato rispeto a quello del precedente bilaneia,

51 segnala 12 presenen ff unn garanzia ipotecana iscritta su beni sociali per k& concessions di un'aperiura i credito in
eonso corrente da parte di un Istibulo di credito. L'impario del debito garantito iscritto a bilancio al 31/12/2017 ammaonta
a complessivi euro 226.786, Importo complestive delle ipoteche iscritte su immobili della societh ammonta ad B
I97.200.000. L'imperia dell'ipertura di credito in conto corents che cra disponibile alle datz del 31/12/2017

ammontava ad eure 1.700.000, che sarh ridotto dnl 3041 172018 ad curo 1 500,000 fino ella scadenza Nssita per il 211
2019,

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif, art. 2427, primo comma, n, 22-bis, C.c.)

L= operazioni inrallenute con parti earrelate, ciod con il Comune di Venezia nonche e socictd da esso sOpgEetic a
contrello, sona state effettuate a ponmali condizioni di mereuto.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.a,)

La societd non ha in essere aceordi non risultanti dalle Stato Patrimonizle,

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chinsura dell'esereizio

In relazione alla gestione della ex farmacie Ames del Cavallino, & sepuito sentenza n. 36 del 1517201 K, =i & procaduts

nell'ssercizio 2017 ad incrementare Mmporto accantonato nel caso Ames dovesse risultare soccombente rispeito alle
E2inni promosse.

In data 2122018 & stata sottoseritta Ppotesi di OCNL relative al personale del comparte funzioni locali riennio 2016 -
2018 e pertando i & procedutn ad adeguare l'importo del relative fonde secondo quanto descritto nel commento alla
vooe "Fondi rischi ¢ oneri”

Mel mese di febbraio 201§ & stata pubblicata In gara per Ia formitura di farmzco/parafirmaco e alted prodott & servizi
fornith in farmacia alls quele, essendo andata "deserta”, & gepuita Iindizione di una "procedura mstrelia” che ondrd &
eencluderst entro il inese di maggio 2018 con Fauspicabile aggiudicazione ad un fornitore/grossisie del settore.

MNel corso del mese di marzo 20118 & stta pubblicata la gara per I'sppalio relative allaffidemento del servizio di
ristoraziona scolastica avente per oggetbo la pestione di aleuni ceniri cottura per In preparazione, velcolazione ¢
scodellamento di pasti presso la scucle del territorio comunals,

Infine ad aprile 2018 é stata pubblicata anche la gara per il software gestionale di farmecia nella prospeltiva d
miglioramento & potenziamento del settore sopratiuiio gi fini commereiali.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita attivita di
direzione ¢ coordinamento

Bllpncin di esencizia al 31-12-2007 Papg. 32 M 34
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Al sensi dell'articolo 2497 bis © scguenti del codice civile, disciplinanti 1a trasparenza nell'esercizio di atbivida di
direzions ¢ coordinamento di societd, si preciza che tale ptivith viene svolta dal Comune di Venezia,

In relazionez alla trasparenza dell'attivitd di direzione ¢ coordinamento si evidenzia che il Comune di Venezia non ha in
aleun modo arrecato pregiudizio agh interessi ed al patramonio della nostrn societd ed inoltre & stata assicursts unm
completa frasparenza dei rapporti con la controllante @ fea le socicta da cssa controllate tale do consentire o tutti colaro
che e abbluno interesse di verifieare Fasservanza del principio precedente

Nel seguente prospetto vengono forniti | dati essenziali dell'nltima Mlancio epprovale dal Comune di Venezia relativa
all'annualita 20186, € dell'esercizio precadente relativo ailannualita 2015,

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento

Uitimo asercize Esercizio precedents

B Imfmobdizzazion A 35T 381 550 3 2d40.869.078
C) Altvo circolants 2% 584,901 354 588 538
D) Rated & riecontl ativi 704 108 B37.805
Tedale attivo 2583 560,665 =806 BES 421
A) Palrirmonio natio

Rimserve TEA.514.181 TE3 454,323

LHile [perosa) defesercizio 9945 Den (22 EQ8.67T)

Totele patrimonio netio TTEA6% 158 710.525.646
B} Fordi par rischi @ gnar r.o20.ave 38,231,828
D) Dbl GIT &4 52 548.411.604
E) Ratel & racant: passivi 2340874710 2 T 505 443
Tolake passivo 3.603.960.685 3.605.865.421

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita I'attivita di direzione ¢ coordinamento

Wtime e=sercizip Esercizio precadente
A) Valore della produzione £23.171.133 813038, 131
B} Costi della produzione 14 GO0.G6D £14.082.946
Gy Provent & aner Fnanziar 19.925.025) 1.150.088
O Restifiche di valore di attivitd fnanzians (4,621.3682) 21.813 3686
Imposgte sul raddits ded'eaarcizng G831 585 7.052.903
Utile (perdiia) dellassrsizio B.945 065 (22 BB ETT)

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

St propone all'assembles di eosl dastinare if risultate d'esercizia:

Risulsto d'eeorcizio al 35 X307 Eury 329382
5% a rleeva legsly Eum 10.485
3% o roeva mﬂ-l'll- Eure 15.409
flsara sraondnana Eurn  J96.d44

Il presente bilancio, composto da State patrimeniale, Conto economico & Nota integrativa & Renciconto finanziaria,
rappresenta in modo veritiero e comretto ln $ituazione patrimeniale © finanziaria nonché il risultate economico
dell'esercizio & cormisponde alle risultanze delle scritture contahili

Bilancic dl esorcizio of 31-12-2017
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AMES. SPA.

RELAZIONESUL GOVERNO SOCIETARIO

Al gansi daliar, & el DULge. 17 ageats 2016 0, 176
“Muove Testo Unico in materia di socield a pariecipasions pubklica™

Il decreto legislativo n. 1752016 recante “Testo Unico in materia di socield partecipate dalla
pubblica amministrazione™ & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 210 dell’8 settembre 2016,
e rappresenta la nuova discipling in materia di riorganizzazione delle Amministrazioni pubbliche al
fine di persepuire obiettivi di trasparenza anche in relazione agli aspetti relativi della gestione delle
Socicta a partecipazione pubblica.

Esso rappresenta il provvedimento attuativo degli articoli 16 ¢ 18 della legge n. 1242015, c.d. legge
Madia, che ha delegato 1] Governo ad intervenire sulla disciplina delle partecipazioni socictaric
delle amministrazioni pubbliche, al fine di assicurarc la chiarczza delle regole. la semplificazione
normativa € di garantire la tutela ¢ promozione del fondamentale principio della concorrénza. La
scelta di orientare 1 intervento normativo verso P'obiettivo della semplificazione delle regole vigenti
in materia, attraverse il rording delle disposizioni nazionali e la creazione di una disciplina
generale organica, € sintomatica della centralita che il Parlamento ha inteso riconoscere all'intero
setlore delle societa partecipate, quale ambito ottimale per la promozione del processo di efhoiente
norganizzazione dell’ ammimstrazaones dello Stato,

In particolare il citaio D Lgs. 175/2016, successivamente integrato dal D.Lgs 16 giugno 2017
n 100, all’articolo 6) impone alle Societd a controllo pubblhice di valutare D'opporfumita, n
considerazione delle dimensioni e caratteristiche dell’attiviid svolia dalle stesse, di integrare gli
strumenti di govemance eventualmente pid adofiali con quanto espressamente indicalo al fterzo
comma del citato articolo 6), dandone quindi  specifica informativa nella seguente Relazione sul
governo societario, nella quale devono anche essere eveniualmente riporiate le motivazioni per cui
la Societd ha ritenuto di non adeguare | propri strumenti di governance nonché | programmi
specifici di valutazione adottati per prevenire il rischio di erisi aziendale.

La presente relazione, predisposta dall’Organo amministrativo, intende quindi fomire un quadro
pencrele sul sistema di governo societario complessivo, i regolamenti interni e 1 codici di condotta
adottati, nonché illustrare una serie di indicatori volti ad ad agevolare la comprensione del bilancio
& |"eventuale sussistenza di un rischio di crisi aziendale. A fini della predisposizione del presenie
decumento si € adottato, ove compatibile efo inerente, il format per la relazione sul governo
socictario ¢ gli assciti proprietari rilasciato dal Borsa Italiana

Relazione sul poverno societario
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PROFILO DELLA SOCIETA'

La vostra Societd, come ben sapete, & la Societd in house del Comune di Venezia costituita per
gestire |a propria attivitd nel settore delle farmacie ¢ in quelle dei servizi territoriali {eropazioni dei
scrvizi di non docenza nell’ambito dell’area scolastico-cducativo ¢ di ristorazione scolastica) cosi

come meglio dettagliato nclla softostante tabella.

Direzloni com

Crggetio del samvizio Mot ety sul wﬂm:m

affidamante confrativale

sarizio

Geglione defle 15 farmacie comunal  eul | Adfidamento diefie Coniratic Reap. n. Dirazioms AHari
tambana comunala (2arvizl di basa, intagratvl & | Ads manipalzzais 128525 oal tifuziongl -
sul leeriteda] & 1 faemacia del Comune di | AMES Sp 4, par 15 0423003 con Sareizia
Salkane. |l servido conslste nelle nermad ativi | annd (Deliberazicre & | socadenzs &l Programmaziana
di femaca: disirbumone dei farmao per conte | Cenaiglis Comunate n. | 30112028 (approwate. | Sariaria,
del 52K = vendila de1 famnao da banco; | 122 del 28- won DCC m. 190 del
imalire Sord previela uksdod sifkild guall, & | 2071 E2E), 181 102002), integrale
IR non esausivg; vandila & mindio dl prodofll | prorogato per uledod | con Atho iIrtegraiivg
omaopaticl affinl 8l farmaceuticl, prevergione | 1% apnl, con scadenza | Rep, n 17502 dal
od cducEmions sonfmrie. prestazione senizi | ol 300102028 GEDAE01 4 (OGS n,
socic-assaienziali. |Deliberasane i 472 del 030 E0N3).

Consigio Comainala n.

1500 dal TEM 12002
1. Scuok deFinfanzia, scucke prmeds, scuale | ARdamenio direlta (in | Disciplnare ecnico Direzione Paoliliche
geconderie & primo grade 8 CEQD. [Cenlre | house| 3 socels Fep. n 130237 ded Educsiive dela
Educativa Dooupeeianals DMsebik) canir ashiv, | comirollata AMES 25,08, 2007, can Famiglia & Spanhe.
in sintesi: preduzione e wveicolazione ded pash; | SpA con scadenza al
scodellamente dei pasti (esciuse e scuole | decorrenza dal 1M 212028 (approvado
dellinfansia comunall & | CECO) pulma & | 01082005 & can DCC no B2 ded
sanilicazione del Eveli & locall parzlensbuts ded | scadenzs sl 2BMEI2006),
rafettor (eeciuza be scucks dellinfanzie comunali | 311122028 (Dalibara
& | GEDD) gestione calle emale da fickel | Ol Gonsigho Gomurale
comararsiia del recupsre dele somme noo | 0o 932 del SR082008)
rigcoeae ¢ [eventugle rmboreo del tckess
moguislat = non ublizzal dagh wleoti 2. Asdl
Mida: foemibara di paski a cnedo

La Societa & tenuta ad operare, con riferimento alle prestazioni ed a1 servizi sopra elencati, per oltre
I"80% del suo fattureto nell'inieresse degli enfi costituenti © partecipantl, svolgendo la propna
attivita nel rispetio dei principi e delle régole di lepge ad essa applicabili. La produzione ulteriore

Relazione sul governo societario
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rispetio a quella prevalente & consentita sole se permette di conseguire economie di scala o altn
guadagni di efflicienza produttiva nell”esercizio dell attivitd principale della societa,

INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
Alla data della Relaxione il Capiiple Sociale di AMES. ammoniante & eurn 1.029.600.00.

interamente sottoscritto e versato risulta interamente posseduto dal Comune di Venezie

Il capitale sociale & diviso in n. 19.800 azioni ordinarie con valore nominale pari a Euro 52,00
ciascund, costituenti 'intero capitale sociale. Le azioni sono nominative ed indivisibili e danno
diritto ad un voto ciascuna.

Alla data della Relazione, A.M.E.S. non ha emesso altre categorie di aziond né strumenti finanziari
convertibili o scambiabili con azioni.

La Societd é a capitale interamente pubblico, incedibile a privati e detenuto in misura totalitaria da
Enti pubblici. 11 capitale seclale dovra essere detenuto, per tutta la durata della Societa, in misura
complessiva non inferiore al 51%, dal Comune di Venczia. In ogni caso, al Comune di Venezia

spetia una percentuale non infenore al 51% delle azon ordinarnie.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORIMNAMENTO
La Societa e soggetta a controllo analogo, cosi come definito dal Decreto Legislative 19 agosto

2016, n. 175, come integrato dal Decreto Legislativo 16 giugno 2017, n. 100 e nel rispetio di quanio
previsio dal DecretoLegislativo 18 aprile 2016, n. 50, 1l Comune di Veneziz esercila "aftivita di
direzione e coordinamenio,

Il controllo analogo & esercilaio da parte del Socio, delineando per la societd un rapporio di
subordinazione gerarchica con il medesimo socio che esercita poten maggiori napetto a guelli che il
diritto societarioniconodee nommalmente alla magoioranza sociale. [1 soeo perianto defia le linee

strategiche ed influsnza in modo effettive ed immediato le decisioni di AMES SpA.

COMPLIANCE

Si riportano di seguito 1 principali strumenti di governance di cu la societd 51 & dotata, in osservanza

delle previsioni di legge e come codict di autodisciplina:

- Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controlle ai sensi del Decreto 231/01 a disposizione
del pubblico sul sito internet della societa all'indirizzo btip:/www amesvenezia.itnode/1 32 ed
attualmente in fase di aggiomamento.

Relazione sul governo societario
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= Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione ¢ Trasparenza @ sensm della Legge
1912 e D).Lgs 33/13 e ss.mm.ii. a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa

all'indirizzo hitpwww amesvenazia, it'node/ 240 ;

- Codice etico, Codice di comportamento interno e sistema disciplinare 1 cul contenuti sono

consultabili sul sito internet della Societd all"indirizzo htto:) waww smesveneria iUnoda/&il

- Organismo di Vigilanza: la socictd ha ritenuto opportuno dotarsi di un Organismo di
Vigilanza, avente caratteristiche di competenza, indipendenza, autonomia gestionale e di
giudizio ¢ continuitd d’azione, con il compito di vigilare sul funzionamento ¢ l'osservanza del
Muodello Organizzative 231 della Societd ¢ curame l'aggiomamento, secondo quanto stabilito
dall'art. 6 del D.Lgs. n. 231/2001,

- RPCT: Il Responsabile della Prevenzione della corruzione ¢ della Trasparenza € competente
in materia di controllo dei rischi connessi alla specifica attivitd svolta dalla Societa e a relativi
profili giurdici. A tal fing, ha il compito di vigilare costantements sull’osservanza del Piano da
parte depli organi sociali, dei dipendenti e dei consulenti dellz societd, sull’effetiiva efficacia
del Piano nel prevenire la commissione di condotte illecite e sull’attuazione delle prescrizion
nell"ambito dello svolgimento delle attivith societarie nonché di proporre 'aggiomamento del
Piano, nel caso in cui si riscontri la necessitd di adeguare lo stesso a causa di cambiament
sopravvenuti alla struttura ed all'orpamizzazione aziendale o al quadro normative di
riferimento.  Elabora inoltreentro i1 15 dicembre di ogni anno, la relazione sull’attivita
anticorruzione svolta. 1l RP.CT. vigila, ai sensi dall’articolo 15 del Decreto Legislativo
392013, sul mspetto delle norme in materia di inconferibilith ¢ incompatibilith di incarichi di
cui al citato decreto, Assicura inoltre "esatta osservanza delle preserizioni in materia di
trasparenza dell’atfivitd amministrativa.

Il R.P.C.T. & nominato dall"organo di indirizzo della societa ed i dati relativi alla nomina sono
stati trasmessi all" AN A.C. con il modulo disponibile sul site dell” Auterita,

- Internal Aundit : La Societa ha ritenuto prevedere all’interno della macrostruttura aziendale
'istituzione della funziene di Imternal Audit per verificare |'adeguatezea, regolarita.
affidabilitd e funzionalitd dei sistemi ¢ processi azicndali con specifico riferimento al sistema
dei controlli al fine di assicurarc il contenimento dei nischi aziendali, valutare nel suo
complesse il sistema di eporting aziendale in termini di adeguatezza, di coerenza generale e di
rispetto delle procedure interne, nonché valutare la conformitd di procedure, prassi operative,
regolamenti, alle previsioni normative, individuando le problematiche emergenti ¢ segnalando

le stesse alle competenti strutture organizzative,

Relazione sul poverno societario
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regolamenti ¢ procedure interne pubblicandole nel proprio sito intemnet cosi da consentire 2

tutti i dipendenti e stakeholders di poter prendere visione,

SISTEMA DI GO ARIO

L organizzazione di A M.E.5, SpA, basata sul sistema di amministrazione e controllo tradizionale, é
conforme a quanto previsto dal codice civile ¢, come da statuie sociale modificati dai soci con
"assemhlea del 28/12/2016 al fine di le nuove disposizioni dettate dal D.Lgs. 175201 6nsulia cosl
articolata:

Assemblen degli aziomistii [’Assemblea ¢ competente a deliberare, in sede ordinaria e
straordinaria, sulle materie alla stessa riservate dalla legge o dallo Statuto. L™ Assemblea & costituita
da tunti gli azionisti e rappresenta 'universalita dei soci. Atualmente AMES. pur essenda
astrattamente cedibile ad altri enti pubblici & totalmente partecipata dal Comune di Venezia.
L'Assemblea & gquindi rappreseniata dal Socio unico n L'Asscmblea ordinaria delibera, fermo
regtando guanto previsio dalla normativa vipente in materia di nomina degli amministratori da parte
del Sindaco del Comune di Venezia, sulle materic di cui all'art. 2364 del codice civile noncheé:

a sulla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione € sui
relativi compensi;

o sulla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Unico ¢ sul
relativo compeanso;

o sugli indirizs generali concernenti le impostaziont di politica tarffaria, ferme restando le
competenze dell'Organo Amministrativo;

o sulla ripartizione degli utili.

Sono inderogabilmente sottoposte alla preventiva autorizzazione dell'assemblea ordinana da parte
del Consiglio di Amministrazione, ove istituito:

o il conferimento di deleghe efo poteri, diversi da quelli riferiti ad un singolo atto, ad uno dei
membri del Consiglio di Amministrazione;

o approvazione ¢ revisione sostanziale della relazione previsionale ¢ programmatica annuale,
dei Piani Finanziari efo Programmi di Investimento efo Piani di Sviluppe Indusiriale
elaborati dall’Organe Amministrative;

¢ costituzione di un patrimonio destinato ad uno specifico affare ai sensi dell'art. 8 del
presente Statuto;

o acquiste ¢ vendita di partccipazioni societarie, costituzione di societd controllate efo
partecipate e dismissioni di partecipazioni in essere che non siano gia previste nel Pisne di
Sviluppo Industriale approvate,
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o nlascio di fideiussioni, pegni e/o altre paranzie reali superion ad Euro 2.000.000,00;

o acquisto e vendita di aziende o rami di azienda che non siano gia previste nel Piano di
Sviluppoe Indusiriale approvato;

o assctto macro-organizzativo della Societa;

o emissiong obbligazioni.

Le autorizeazioni elencate nel precedente comma sono validamenle approvate con il volo
favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato in assemhblea.

Ogni decisione e deliberazione riguardanti il servizio pubblico di em & tilolare un Ente pubblico
socio deve essere assunta nel rispetto della maggiorsnza suddetta e con il volo favorevale dell'Ente
pubblico interessato.

Organe Amministrative:La Socletd pud cssere amministrata da un Amministratore Unico o
Consiglio di Amministrazione composto da un numéro di membr non superiore a tre, la cui precisa
determinazions ¢ riservata all'Assemblea con possibilith &1 deleghe ai Consiglieri con i limiti & le
precisarioni di cui all'art 25 dello Statuto. La nomina dell’Amministratore Unico, ovvero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, spetta al Sindaco del Conmme di Venezia. |
componenti del Consiglic di Amminisirazione o 1"Amministratore Unico durano in carica per il
pericdo stabilito alla loro nomina e comungue non oltre e esercizi e sono neleggibili. L'Organo
Amministalive ¢ mvestito dei pil ampi poteri per la pestione della Sccietd da esercitarsi
nell'ambito depli indirizzi e degli obiettivi espressi dai soci Enti Pubblici nelle specifiche
deliberazioni assunte, od ha facolta di compiere tuthi gh atti che ntenga opportuni per il
raggiungimento e 'atiuazione degli scopi sociali, esclusi guelli che la legge o lo Statuto riservano in
modo tassativo all'Assemblea. L'Orpano Amminisirativo opera in modo da favorire lo sviluppo
dell’organizzazione interna ed il rageiungimento del risultali programmatici, sia in termind di servizi
che in termini economici. Sono preventivamente autorizzate dall’ Assemblea:

& approvazione e revisione sostanziale della relazione previsionale e programmatica annuale,
dei Piani Finanziari efo Programmi di Investimenio oo Piam di Sviluppo Indusiriale
elaborati dall’Organo Amministrativo;

o aoquisto e vendita di immobili e strutture per importi superiori a Buro 2 000.000,00
(duemilioni 00y,

o acquisto ¢ vendita di parecipazioni societarie, costiluzione di societh controllate efo
partecipate e dismissioni di partecipazioni in essere che non siano gid previste nel Piano di
Sviluppo Industriale approvato;

o rilascio di fideiussioni, pegni efo altre garanzie reali superiori ad Eure 2.000.000,00;
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o acquisto e vendita di aziende o rami di aziends che non siano gia previste nel Piano di
Sviluppo Industriale approvato,
o costituzione di un patrimonio destinatc ad uno specifico affare ai sensi dell’art. 3 del
presente Statuto,
o designazione di rappresentanti della Societd in seno agh organi amministrativi di societa
pariecipate;
O noming, sospensiong e licenziamente di dirigenti;
o defimzione degli indirizz strategici aiendali;
o assetto macro-organizzativo della Societa;
o  defimizione dei piani finanzari e dei programmi di investimento aziendal;
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione o 'Amministratore Unico, in  quanto
Amministratore nominato direttamente dal Comune di Venezia, riferisce semestralmente al socio
Comune di Venezia sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggor rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, cffettuate dalla
societd e dalle sue eontrallate.
L'Organe Amministrativo in carica alla data della Relazione, nominato dall®assemblea dei Soci,
scadra dalla carica con 'approvazione del bilancio di csercizio al 31 dicembre 2018.
Collegio Sindacale:
Al sensi dell’articole 28 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale & composto di tre sindaci
effettivi ¢ da due supplents, nominati dal Sindaco del Comune di Venezia. In caso di presenza di
altri enti pubblici soci nel capitale sociale della socicta le suddetle nomine potranne cssere
regolamentate da specifici patti parasociali. [ sindaci durano in carica un friennio & sono
neleggibili.
Il Collegio Sindacale, in carica alla daia della Relazione, & stato nominato dall”assemblea del 27
lughio 2017 ¢ scadra dalla carica con I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019,
11 Collegio & chiamato a vigilare:
o sull’osservanza della legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;
o sull’adepuatezza della strutiura orpganizzativa della Societd per gh aspetti di
competenza, del sistema di controllo interne e del sistema amministrativo contabile,
nonché sull"affidabilith di quest’ultimoe nel rappresentare comrettamente i fatti di
gestione:;
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Revisione Legale dei conti: L attivith di revisione legale, come previsto dall’ant. 29 dello Statuto
Sociale® svolta, a partire dal corrente esercizio da un revisore contabile o da una societd di

revisione.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno e di gestione del nschi ¢ 'insmeme degli strumenti, strutfure
organizzative, norme e regole aziendali diretfi a consenliré una corréna conduzione aziendale,
coergnte con gl obiettivi  definiti dall’Organo Amministrativo, attraverso un adeguato processo di
identilicazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, nonché attraverso fa
strutturazione di fluss miormativi.

Il sistemn di controllo interno & attualmente rappresentato dall'msieme delle regole, delle procedure
e delle strutture organizzative volte a consentire Ia salvaguardia del pafrimonio sociale, I"efficienza
ed efficacia dei processi aziendali, "affidabilith della pestione finanziaria, il rispetto di leggi e
regolamenti nonché dello statuto sociale ¢ delle procedure interne.

La responsabilitd del sistema del contrelle internc compete all’Organo Amministrative che
provvede a fissarne le linee di indirizzo e la pestione dei rischi aziendali, verificando, con
I"assistenza della funzione di Awdit ¢ dell'Organismo di Vigilanza (previsto dal Modello di
Orgamizzazione, gestione ¢ controllo ¢x d.Igs.231/01), periodicamente il funzionamento del sistema
stesso. La nomina dell’Orpanismo di Vigilanza infatti non comporta la sotrazione all’Organo
Amministrativo dei compiti ¢ delle responsabilita relativamente al dovere di vigilanza sul generale
andamento della gestione. In tale prospettiva I'Organismo di Vigilanza riferisce semestralmente
all’Organg Amministrativo della Societd 1l quale valuta Fadeguatesrza, Mefficacia e effettiva
funzionamento dell*attuale sistema di controllo interno.

Il sistema di controflo interno risponde all’esipenza di tutela di una sana ed efficiente pestione,
nonche di individuare, prevemire e geslire, nei limiti del possibile, rischi di natura finanziena ed
operativa e frodi a danno della Societd. Un efficace sistema di controllo intermo, infatti, contribuisce
a parantire la salvaguardia del patrimonio sociale, efficienza e Pefficacia delle operaziom
aziendali, "affidabilita dell'informazione fmanziana, il rispetio di legei e regolamenti. In
particolare ia Societd & dolata di sistemi orpanizzaiivi ed informativi che, anche tenendo conto delle
dimensioni aziendali, sono ritenuti idonei a garantive, nel loro complesso, il monitoraggio del
sistema amministrativo, 'adeguatezza e "affidabilita delle scritture contabili. Per quanto aftiene
all'osservanza delle procedure da parte delle varie funzioni sziendali vengono effettuati due

comtrolli annuali sulle pancipali aree di rischio con relativa reportistica da trasmettere all’Crgano
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Amministrativo. E' inoltre allo studio una soluzione per I'informatizzazione dei fluss: e delle
principali procedure aperative.

Le linee di indirizzo del sistema di controllo sono definite dall’Organo Amministrativoe il quale
assicura che le proprie valutazioni ¢ decisioni relative al sistema di controllo nterno, alla
approvazione dei bilanei ¢ delle relazioni semestrali ed ai rapporti tra la Societd ed il revisore
estemno, siano supportate da un'adeguata attivitd istrutioria.

Il sistemna di controllo intemo rsponde al requisiti sopra clencati per 1 seguenti motivi:

- altiva partecipazione dell’ Organo Amministrativo ¢ del Collegio Sindacale:

- agsenza di rilievi significativi all’organizzezione attuale mossi da parte dell’Organismo di

Vigilanza e della Societd di Revisione,

IL MODELLO ORGANIZZATIVO Al SENSI DEL DECRETO 231/01 E IL PIANO D1
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con riferimente alla meppatura dei nischi, a1 sensi del Decreto 131, =i informa che con "adozione
del Modello di organizzazionc, gestione e controllo la Societa ha inteso adempiere puntualmente
alla normativa, conformemente ai principi ispiratori del Decreto, nonché migliorare e rendere
guante pit efficienti possibili il sistema di controlli interni e di corporate governance gia esistenti.
Obiettive principale del Modello & quella di creare un sistema organico e strutturato di principi &
procedure di controllo, atto a prevenire, ove possibile 2 concretamente fattibile, la commissione dei
reati previsti dal Decreto. 1l Modello intende ad integrarsi con il sistema di governo della Socicta ed
implementare 1l processo di diffusione di una cultura d’impresa improntata slla corretiezza, alla
trasparenza ed alla legalita.

11 Modello si propone, inoltre, le seguenti finalita:

o fornire un’adeguata informazione ai dipendenti, a coloro che agiscono su mandato della
Societd, o sono legati alla Societd da rapporti rilevanti ai fini del Decreto, rispetio alle
attivitd che comportano 1l rischio di commissione dei reati:

o diffondere una cultura d'impresa che sia basata sulla legalitd, in quanto la Societd condanna
ogni componamento non conforme alla legge o alle disposizioni interne, od in particolare
alle disposizioni contenute nel Codice Etico e nel proprio Modello organizzativo:

o diffondere una culiura del controllo;

o realizzare un‘efficace ed efficiente organizzazione dell’impresa, ponendo ['accento in
particolar modo sulla formazione delle decisioni e sulla loro tasparenza, sulla previsione di

controlli, preventivi e suecessivi, nonché sulla gestione dell”informazione interna ed esterna;
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o attuare tutte le misure necessarie per eliminare nel pid breve tempo possibile eventuali
situazioni di rischio di commissione dei reati.

Il Modella, ispirato alle Linse Guida proposte da Confindusiria nella versione del giugno 2012, cosl
come modificato nel mese di marzo 20014, & siato elaborato tenendo conto della strutiura e
dell'attivita concretaments svolta dalla Sociétd, della natura e delle dimensione della sua
OTEANIZEAZIONE,

La Societa ha proceduto ad un’analis: preliminare del proprio confesto aziendale ¢ successivamente
ad una analisi delle aree di attivitd che presentane profili potenziali di rischio in relazione alla
commissione dei reati indicati dal Decreto.

In particolar modo sono stati analizzati: la storia della Societa, il contesto societario, il mercato di
appartenenza, |"organigramma aziendale, il sistema di corporate govemance esistente, il sislema
delle procure e delle deleghe, 1 rapporti giuridici esistenti con soggetti terzi, la realia operativa
aziendale, le prassi e le procedure formalizzate ¢ diffuse all'interno della Societa per lo svolgimento
delle operarioni.

Al fini della preparazione del presente documento, la Societd ha proceduto dungue:

o all’individuazione delle attivitd sensibili, ovvero le aree in cui & possibile che siano
commessi 1 oreati presupposto indicati nel Decreto, mediante interviste con i responsabili
delle funzioni aziendali, |"analist dell’ organigramma azendale e del sistema di nparfizione
delle responsabilita;

o all'avtovalutazione dei rischi (ed. “control and risk self assessment™) di commissione di
reato ¢ del sistema di controllo interno idoneo ad intercettare comportamenti illeciti;

o all'identificazione di adeguati presidi di controllo, necessari per la prevenzione dei reati di
cui al Decreto o per la mitigazions del rischio di commissione, gid esistenti o da
implementare;

o alla revisione del proprio sistema di deleghe ¢ poteri ¢ di attribuzione delle responsabilit,

11 Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ¢ attualmente sottoposto ad aggiomamento. In
particolare, si & provveduto ad individuare le aree sensibili in relazione ai nuovi reati presupposto di
recenie introduzione. Per ogni area sensibile si & proceduto pei all*antovalutazione del rischio e del
sistema di controlle implementato o da aftuare in azienda per climinare o mitigare le 1potesi di
sccadimento di comportamenti illeciti, In  adempimente alle indicazioni della societd di
Compliance alla quale é stato commissionato "incarico di verificare il sistema di controllo interno
realizzate dalla Socicta rispetlo a quanto previsto dalle best practice aziendall e giurisprudenziali, il
Modello di organizzazione gestione controllo introduce dei flussi informativi periodic. L' articolo 6

eomima 2 lettera d) del DnLgs. 23172001 impone infath la previsione nel Modello di Orgamizeazione
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Gestione e Controllo di obblighi informativi nei confronti dell’Organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del Modello stesso. In particolare, nel Modello di organizzazione,
gestione e controlle sono individuate due principali tipologie di comumeazione verso I'Organismo
di Vigilanza;

1} Segnalazioni, relative ad ogmi informazione, anche proveniente da terzi, circa presunte viclazioni
del Modello stesso;

2) Flussi informativi periodici, provenienti delle singole Funzioni aziendali coinvolte neile attivita a
rischio, relativi alle notizie rilevanti ed alle eventuali criticita individuate nell'ambito dell’area
aziendale di appartenenze, per consentire all’Orpanismo stesso di monitorare il funzionamento ¢
I"osservanza del Modello.

Ancora, & obiettivo della Societd introdurre un sistema sanzionatorio indipendente da yuello
attualmente applicato ai sensi dei vigenti CCNL.

Si rileva infine che 1"entraia in vigore delle Linee Guida ANAC per 1"attuazione della normativa
materia di prevenzione della corruzione e tragparenza da parte delle societd e degli enti di diritto
privato controllati ¢ partecipati dalle pubbliche amministrazioni € degli enti pubblici cconomic
chiarisce definitivamente la disciplina applicabile in relazione alle varie categorie di soggetti
partccipati o controllati da pubbliche amministrazioni. Non maneano tuttavia elementi di eriticita
Cosi, nel confermare che le socicta controllate devono integrare il “modello 2317 con misure idonee
a prevenire anche i fonomeni di corruzione e di illegalitd in coerenza con le finalitd della legge n.
1940 def 2012, ANAC non parrebbe considerare le difficolts operative di questa operazione.

il Piano di prevenzione della corruzione - pur condividendo il medesimo approccio risk based del
Modelle di Orpanizzazione, gestione ¢ controllo - se ne scosta invece per diversitd di ratio, di
portata e di contenuto. T1 Piano di prevenzionc ¢ un documento obbligatoric da adottare ed
aggiomare cntro lermini perentori, mentre il Modello 231 i caratterizza per il principio di
facoltativa adozione da parte dell’ente ¢ di aggiomamento a cura dell'Orpanismeo di Vigilanza che
vi provvede qualora se ne manifesti "opportunita, in relazione ad una serie di circostanze quali una
variazione dell’attivita connessa ad un evento straordinario per il quale si rende necessario un
ripensamento del modello, in sede di intervento correttive del modello, qualora si cvidenzino, a
seguito dell*attivita di vigilanza, arce scoperte ¢ malfunzionamenti ovvero nel caso si realiza un
ety Presupposto.

Il P.T.P.C. mira, incltre, a prevenire la commissione di illeciti di natura non solo penale, ma anche
crariale e disciplinare ai senzi della legge 190. Gli illeciti stessi s basano su afti di corruzione
secondo un’accezione ampia che ricomprende non solo 'iniera gamma dei delitti contro la pubblica

amministrazione disciplinati nel Titolo 11, Capo [, cp., ma anche le situazioni in cul — a prestindere
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dalla nilevanza penale — venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa
dell'uso 2 fini privati delle funzieni attribuite ovvero 'inquinamento dell’azione amministrativa ab
externo. Pertanto, 3 fini del P.T.P.C,, sotie il profilo penale, si rilevano ulterion tipologie di reati
contro la Pubblica Amministrazione, quali, ad esempio, il peculaio, I'abuso d'ufhicio, Ia nvelazione
ed uiilizzazione di sepreti di ufficio, |'omissione di atti d ufficio, cosi come 51 rilevano gli atti di
cornezione passiva, a vantaggio del singolo e a danno dell’ente.

Diversamente, il Modello organizzative ex d.lgs. 231/2001 opera in chiave penal-preventiva con
uno spettro di riferimento deir reati-presupposio del regime di responsabiliti amminigtrativa
decisamente pitt ampio ¢ differenzato rispetio al P.TP.C. 11 concetto di corruzione tuttavia & pill
limitato & relativio agli atti di corruzione attiva, aventi rilevanza penale, cosi come pill circoscritio &
il numero di delitti contro la Pubblica Amministrazione, che rilevano ai fini del d.Jgs. 231/2001, Del
tutto irrilevante inoltre ¢ che 'atto sia posto in essere a vantaggio del singolo, essendo presupposto
gualificante del regime in csame |interesse ¢ vantaggio dell'ente.

Anche sotta il profile dei criter di imputazione sopgettiva si rileva che, fatta eccezions per la sola
ipotest di omicidio colposo o lesione colpose gravi o gravissime commesse in violazione della
normativa sull anti-inforfunistica, nel sistema 231 ['elemento soggettive della condotta ¢ sempre il
dolo, mentre il P.T.P.C. mira a prevenire anche ipotesi di responsabilifa da colpa.

La comelazione del corpus autoreferenziale della 231 con Darticolato impianto normative
sull” Anticormuzione e la Trasparenza, per | motivi sopra descritti risulta difficilmente praticabile nel
breve penodo richiedendo un ripensamento generale del Modello di crganizzazione gestione e
controllo. Cid premesso, almeno per quest’anno la Societd ha scelto di mantenere i due documenti
staceati ed autonomi. Nel corso del 2018 |a struttura si adoperera per verificare la praticabilita di un
documento unitario.

Quanto al Pigno di Prevenzione della corruzione, =i rileva che lo siesso & giato adoltato entro il
termine del 31 gennaio 2018 senza che siano intervenute richieste o suggerimenti da parte degh
stakeholder.

Tale documento, strutturato anch’asso in una parie generale @ in una parte speciale, comprende una
disamina della disciplina contenuta nella legge 192012 e nei relativi decreti attuativi, Manalisi del
contesto estemno ed interno all’Azienda, le procedurs di raccordo e coordinamento tra i soggetti
coinvoli nel processo di prevenzione della cormuzione ¢ la metedologia della mappatura e analisi
dei rischi.

La seconda parte indica le attivitd sensibili per la Societd ai sensi della Legge. ciod a rischio di
illecito, i principi generali di comportamento, pli elementi di prevenzione a presidio delle sudderte

attivitd e le misure di controlle essenziali deputate alla prevenzione o alla mitigazione degli illeciti.
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Le novith dell"aggiornamento 2018 rguardane principalmente il contesto intermo che ha subito delle
considerevali modifiche a seguito della revisione della macrostrutture aziendale con Mintroduzions
della figura del Direttore generale. Si osserva con saddisfazione che & smlo ripristinato un sistema
di deleghe e procure che reintroduce il principio di segregarzione delle funzioni aziendal nella fase
istruttoria, decisoria ¢ di controllo,
Le misure di prevenzione, a livello generale, sono dircttc alla realizzazione di:

» procedure che definiscano ruoli, responsabilita ed attivitd nell’ambito del processo

sensibile,
» un'adeguata segregazione del processo, realizzata attraverso il coinvolgimento di funzioni

diverse nelle fasi di esecuzione, controllo ed autorizzazione;

".\'

un sistema di deleghe e procure che assegna ai vari sogeetti coinvolti nel processo ambiti di

autonomia a livello economico;

't_r

un sisterna che garantisca la tracciabilith ex post dei principali rapporti avuti con funzionan
pubblici nel corso dello svolgimento del processo sensibile.

L& misure si distinguono in generali obbligatorie, ultarion e rasversali.

Le misure penerali obbligatone derivano da disposizioni normative e, quindi, vanno
necessariamente previste all"intemo del PTPC.

Lz misure ulteriori non derivano da fonti normative ma diventano obbligatorie nel momento in out
vengono inserite nel Piano.

Le misure trasversali infing, sono quelle che caratterizzano |'intero procedimento. Tra queste s
ricords  |'informatizzazione dei processi (per consentire la tracciabilith di ciascuna fase
dell"attivita), I'accesso telematico a dati, documenti & procedimenti e il rutilizzo degli stessi (per
consentire la diffusione del patrimonio pubblico e il conirallo sull”attivita da parie dell’utenza) ed 1
monitoragpio sul rispetto dei termini procedimentali, attreverso il quale emergono eveniuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Tra le misure obbligatorie la trasparcnza rappresenta una misura fondamentale per la prevenzione
della cormuzione in quanto strumentale alla promozione dell’integrita e allo sviluppo della cultura
della legalita in ogni ambito dell’attivita pubblica. Nell*atazione degli specifici adempimenti,
AMES tiene conto delle prescrizioni contenute nel D.lgs. 35/2013, modificato dal D.Lgs. 97/2016,
della Lepge n. 190/2012, dei termini di entraia in vigore delle norme, conformandosi alle linee
puida del’ANAC riportate nella delibera 113472017 contenente le “Nuove linee guida per
Vattuazione della normativa in materia di prevénzione della corruzione e trasparenza da parte
delle societd e degli entl di divitto privaio conirellati e parfecipali dalle pubbliche ammuristrazioni

e degli enti pubblici economici”. La trasparenza dell’attivitd amministrativa ¢ assicurata mediante
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pubblicazione dei dati, informaezioni e documenti stabiliti dalla legge sul sito web istituzionale nella
sczione “Societd rasparente™,

Quanto ai controlli adottati per la prevenzione di fenomeni corruttivi, A ME.S. S.p.A. ha previsto
I'mtilizzo di aleuni indicatori relativi alla prevenzione della eomruzione. Questi indicatori sono
inseriti in report periodici emessi dai Referenti e trasmessi al Responsabile Anticorruzione. La fase
del controllo ¢ finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati, e quindi,
alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa € atiuata dai medesimi
sogeetti che partecipano all’intero processo di gestione del rischio, | responsabili delle strutiure
aziendali inleressate dovranno tensre aggiornato il Responsabile della cormuzione sulle procedure di
controllo introdotte e ufilizzate e sulle loro revisioni. 11 Responsabile della prevenzione della
eorruziong, a sua volta, ¢ tenuto a venficare le procedure inviate, valutandone |"adeguatezza e
suggerendo, laddove neceasario, interventi cormetlivi.

Oltre alle misure penerali previste dal Piano Nazionale Anticorruzione e fatte proprie dalla Soeietd,
AMES ha introdotto delle misure di prevenzione specifiche individuando, per ogni processo a
rischio, del protocolli comportamentali che, se correttamente seguiti ed implementati, parantiscono
una significativa dduzione delle possibilith di realizzazione di condotte corruttive,

Tra gli obertivi da perseguire nel 2018 vi & sicuramente 1"aggiomamento di witi i regolamenti
aziendali che necessitano di essere adeguati alle modifiche normative intervenute nel corso depli
anni, 'introduzione di specifiche procedure per la scelta dei professionisti ed in particolare dei
lepali i cui servizi, a seguito dell"introduzione del nuove codice appalti, si configurano come veri ¢
propri appalti, esclusi tuttavia, dall®ambito di applicazione del Codice.

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Le societd si & dotata del Documento Programmatico della Sicurezza, agpiornato periodicamente.

ULTERIORI PRATICHE DI GOYERNO SOCIETARIO

Alla data della Relazione non sono state adoftate pratiche di governo societario ulterion nspetto a
quelle gid indicate nella presente Relazione rilenendo che le stesse siano adepuate alle

caratteristiche e dimensioni dell attivita svolia,

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
Il nuove Testo Unico delle panecipate pubbliche, nel ridefinire i prineipi fondamentali

sull’organizzazione e sulla gestione delle Societh a comtrollo pubblico, ha inolire introdotio
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I"obbligo di predisporre specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e di
informare al riguarde "assemblea nell’ambito della relazione annuale sul governe socictario.

L'art. 6, comma 2, del D Lgs. del 17 agosto 2016 n. 175, nello specifico prevede che "Le societd a
confrofle pubblico predispongono specifici programmi di valwtazione del rischio di crisi aziendale
e ne informono  assemblea nell ‘ambito dello relazione di cui al comma 4", 11 citato comma 4
prevede che “GIi strumenti eventualmente adottali ai sensi del comma 3 (..) che le sociela
controllate  predispongone  annualmente, o  chivswra  dell'esercizio sociale e pubblicano
contestugimenie al bilancio”. Tali nuovi adempimenti vengono poi richiamati all’articolo 14 del
citato Decreto Legislativo, in forza del quale: * Chualora emergann, nellambito dei programmi oi
valwiazione del rischio di cui all'articole 6, comma 2, wno o ph indicatori df crisi aziendale,
lorgama  amminisirative delle societd o contrello pubblico deve adotrare senza Induglo |
provwedimenti recessari al fine di prevenire laggravamento defia crisi di covvegeerne gli effeti ed
eliminarne le couve, aliraverso un idowes piang di risopamento”™ | Ouanda 57 defermini o
situazione di cul al comma 2, la mancata adozione di provvedimentd adeguari, da parte dell'argano
amministrative, costitvisce grave irregolarita af sensi dell'articolo 2409 del codice efvile. Non
castiinisce provvedimento adegirto, ai

sensi del eomma 2, la previsione di un riplonamento delie perdite da parte dell'amministrazione o
delle amministrazioni pubbliche socie, anche se artuato in concomitanza a un aumento di capitale o
ad nn frasferimento straordinario di partecipazioni o of rilascio di govanzie o in guolsiast altra
forma gluridica, ameno che lale intervento sia accompagnato da wn piano di ristrutturazione
aziendale, dal gquale risultl comprovata lo sussistenza df concrele prospeitive di recupero
dell'equilibrio economico delle aftivita svolte, approvaio ai sensi del comma 4, anche in deroga al
conmng 3.

Mella stesura del Programma di valutazione dei Rischi Aziendali, approvato con determinazione
dell’ Ammunistratore Unico, considerato che la norma swindicata 5 limita a definire 'obbligatonieta
di un'analisi volta all'identificazione di eventuali parametri di rischio senza tuttavia definire ghi
aspetti procedurali ed 1 parametni da ulilizzare, s € ntenuto di far rifenmento principalmente alle
Linee Guida ¢ontenute in un apposite documento pubblicato da Utilitalia relativo alla “misurazione
del rischio ai sensi del 1. Lgs. 175/20167, cosi come segue:

In congiderazione della specificitd della societd sono stafi individuan 1 Sepuenti indicatlori
rappresentanti la “soglie di allarme™ atlti ad evidenziare tempestivamente eventuali criticitd che

possano minare I'equilibrio economico-finanziario della Societh:
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il risultato della gestione operativa, individuate in via semplificata come differenza fra ricavi
e costi di produzione al netto delle componenti di natura eccezionale risultanti dalla Nota
Integrativa, sia negativa per due consacutivi.
sle perdite di esercizio, vealizzate in un singolo esercizio e/o  cumulate negli due esercizi
abbiano eroso il patrimonio netio in misura superiors al 20,00%
s la relazione al bilancio redatta dalla Societd di revisione o quella del Collegio sindacale
rappresenting conereli dubbd in merito alla continuita aziendale
e il quoziente di disponibilita, misurato come rapporto tra aitivo circolante e passivith corrente
risulti inferiore a 0,70,
sil peso degli o ner finanziari, misurato come oneri finanzian su fatturato, & superore al
2,00%
Ipotesi di superamento della Soglia di allarme
Lotgann aministrativo verifica almeno semestralmente gli indicatori rappresentanti la “soglie di
allarme™ .
In caso di superamento, anche di uno sclo dei valori suindicati quali “seglia di allarme”, P'organo
amministrative dovra convocare senza indugio 1" Assemblea dei Soci per approfondire la situazione
e verificare se si ricada in uno degli scenari di crisi di cui all"articole 14, comma 2, del D.Lgs.
175/2016 (*Qualora emergane wno ¢ pill indicatori di crisi aziendale ['organo amministrative della
socieid g controllo  pubblico adotta senza indugio | proveedimenti necessari al fine dif prevenire
!'aggravamento della erisi, corvegeerne gli effeltt ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo
piano di visanamento™).
[l processo di risanamento dovrd prevedere un piano di ristrutturazione arziendale da cui risult

comprovatala sussistenza di concrete prospettive di recupero dell*eguilibrio economico/finanziario

L'AM I8 T .
1 5

della Societa

Venexia, 3 maggio 2018
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