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Concorso pubblico per esami per il conferimento di n. 1 posto di
Dirigente Amministrativo da assegnare all’ambito delle Societa ed
Organismi Partecipati come primo incarico . Cod. 06/2021

In esecuzione della determinazione dirigenziale n. 1255 del 24/06/2021.

La commissione esaminatrice di questa selezione & stata nominata con disposizione
del Vice Segretario Vicario prot. n. 388753 del 01/09/2022 e disposizione del Direttore
dell’Area Sviluppo Organizzativo, Risorse Umane e Sociale del Comune di Venezia prot.
n. 393576 del 05/09/2022.
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Comune di Venezia

Si riportano di seguito gli estratti dei verbali nei quali sono stati stabiliti nel dettaglio i
criteri di valutazione delle prove scritte ed orali.
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VERBALE N. 1 - Prot. n. 455805 /2022

...OMISSIS ...

S

La Commissione stabilisce quanto di seguito indicato in ordine alle prove scritte:

L2k

e

- si svolgeranno il 28/09/2022, una di mattina a partire dalle ore 9:00 e l'altra di

pomeriggio a partire dalle ore 13:00, come da convocazione P.G. 0421873 del




20/09/2022, presso |'Istituto Salesiano San Marco sito in via dei Salesiani, n. 15, 30174,
Mestre (VE);

- la prova scritta del mattino, in relazione ai quesiti che verranno predisposti, consistera in
una prova teorico-pratica e avra durata di 2 ore, mentre la prova pomeridiana consistera

in una prova teorica che avra durata di 1 ora e 30 minuti;

- durante le prove i candidati non potranno utilizzare vocabolari, libri, codici, testi

normativi o qualsiasi altro materiale di consultazione

Per quanto attiene ai criteri di valutazione delle prove scritte,
la Commissione stabilisce i seguenti criteri per la valutazione della prova teorico-pratica
attribuendo per ciascun criterio uno specifico punteggio:
« forma (5 punti): chiarezza espositiva (2 punti), registro linguistico (2 punti),
efficacia comunicativa (1 punto);

» rigore metodologico (10 punti): coerenza e logicita espositiva (5 punti), pertinenza

e completezza della trattazione (5 punti);

» conoscenza dei fondamenti teorici degli istituti sottesi alla traccia (15 punti):
quadro teorico-normativo dei riferimenti (5 punti), completezza della narrativa

dell’atto (5 punti), completezza e coerenza del deliberato (5 punti).
Nella prova scritta, teorico-pratica, il totale massimo complessivo € di 30 punti.
La Commissione stabilisce i seguenti criteri per la valutazione della prova teorica:
+ forma (5 punti): chiarezza espositiva (2 punti), registro linguistico (2 punti),
efficacia comunicativa (1 punto);

« rigore metodologico (10 punti): coerenza e logicita espositiva (5 punti), pertinenza

e completezza della trattazione (5 punti);
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+ conoscenza dei fondamenti teorici degli istituti sottesi alla traccia (15 punti):
I quadro teorico-normativo dei riferimenti (5 punti), procedura individuata (5 punti),

soluzioni prospettate (5 punti).
Nella prova scritta teorica il totale massimo complessivo & di 30 punti.
Al punteggio complessivo di ciascuna prova scritta corrisponde il giudizio cosi espresso:
e 0 - 15 gravemente insufficiente;
e 16 - 23 insufficiente;

e 24 - 25 sufficiente;




e 26 - 27 buono;
* 28 - 29 ottimo;
* 30 eccellente.
...OMISSIS ...
Per quanto concerne le modalita di correzione delle prove scritte,

la Commissione stabilisce di avvalersi della facolta, prevista dagli artt. 17 e 29 del vigente
regolamento sulle procedure concorsuali del Comune di Venezia e dal bando di concorso,
di procedere alla valutazione della prova teorico-pratica limitatamente ai concorrenti che
abbiano ottenuto nella prova teorica corretta il punteggio minimo richiesto, ovverosia un

punteggio non inferiore a 24/30.

...OMISSIS ...

VERBALE N. 2 - Prot. n. 457384 /2022

...OMISSIS ...

La Commissione si riunisce per delineare le tracce delle due prove scritte

...OMISSIS ...

La Commissione si confronta sul ventaglio di tracce ideate da ciascun membro e procede a
individuarne tre inserendole in buste sigillate, ognuna delle quali contiene una delle tre
tracce dell’elaborato da svolgere come prima prova scritta teorico-pratica del concorso.

Una delle buste, per ciascuna prova, sara estratta a sorte da uno dei candidati e costituira
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prova di concorso.

EEE o Commissione conclude la seduta alle ore 9:00 per recarsi presso I'Istituto Salesiano

San Marco (Mestre), sede delle prove concorsuali.

...OMISSIS ...

Alle ore 09.48 il Presidente invita 3 candidati volontari a estrarre a sorte, nell'ambito della

terna predisposta, la prova da svolgere, previa constatazione dell’integrita delle buste.
Si presentano:

...OMISSIS ...




Quest’ultima con l'assistenza dei candidati sopra citati, estrae la busta contenente il tema

n. C (allegato n. 6).
...OMISSIS ...

Agli atti sono depositate le prove non estratte, siglate dall'intera Commissione e dai 3

candidati (allegato n. 7).
...OMISSIS ...

La Commissione, interrompe i lavori alle ore 12.20 per la pausa pranzo e la
predisposizione della seconda prova scritta.

Alle ore 13.00, il personale di sorveglianza inizia l'identificazione dei candidati che
vengono fatti accomodare in aula.

Alle ore 13.20, la Commissione concorda le tracce e procede a predisporre 3 buste
sigillate, ognuna delle quali contiene una delle tre tracce dell’elaborato da svolgere come
prova scritta a contenuto teorico. Una delle buste, per ciascuna prova, sara estratta a

sorte da uno dei candidati e costituira prova di concorso.
...OMISSIS ...

Alle ore 13.35 il Presidente invita 3 candidati volontari a estrarre a sorte, nell’'ambito della

terna predisposta, la prova da svolgere, previa constatazione dell’integrita delle buste.
Si presentano:
...OMISSIS ...

Quest’ultima con l'assistenza dei candidati sopra citati, estrae la busta contenente la

traccia n. 2 (allegato n. 8).

...OMISSIS ...

Agli atti sono depositate le prove non estratte, siglate dall'intera Commissione e dai 3
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candidati volontari (allegato n. 9).

ﬁ ...OMISSIS ...

VERBALE N. 3 - Prot. n. 458340 /2022

...OMISSIS ...

VERBALE N. 4 - Prot.n. 459014 /2022

...OMISSIS ...




VERBALE N. 5 - Prot. n. 523289/2022
...OMISSIS ...

Preso atto di quanto previsto dal bando di concorso in ordine alle prove orali, la
Commissione stabilisce che per le prove orali siano confezionate n. 5 buste chiuse,
esteriormente identiche, contenenti i quesiti da sottoporre ai candidati. Tra queste buste

ciascun candidato dovra estrarne a sorte una.

La Commissione dispone che ciascun candidato iniziera il colloquio illustrando il proprio
curriculum. L'illustrazione del curriculum sara utile alla Commissione per verificare e
comprendere meglio le capacita del candidato di valorizzare e spendere le proprie
esperienze formative e lavorative pregresse, esprimendo [I'attitudine a ricoprire la

posizione per cui concorre.

Oltre al primo quesito relativo all’illustrazione del curriculum, la Commissione stabilisce
che ciascuna busta contenga tre quesiti, oltre a un brano in lingua inglese e a una prova

pratica di informatica.

Il secondo quesito ha natura situazionale ed € diretto a valutare le cd. soft skills del
candidato rispetto alla posizione bandita e, in particolare, come previsto dal bando di
concorso, la capacita decisionale e comunicativa; la capacita di gestire efficacemente le
risorse assegnate; la capacita di governare la rete di relazioni, siano esse interne o
esterne; la capacita di gestire efficacemente le situazioni stressanti e conflittuali; la
capacita di essere flessibili e di gestire la complessita; la capacita di individuare soluzioni

innovative a problematiche urgenti.
Al secondo quesito € attribuito un punteggio massimo di 10 punti.

La terza e la quarta domanda vertono entrambe su una delle materie indicate nel bando e
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sono dirette a valutare il possesso delle conoscenze tecniche da parte del candidato.

Sia al terzo quesito che al quarto quesito e attribuito un punteggio massimo di 10 punti

ciascuno.

Per la valutazione della prova orale, la Commissione stabilisce che, oltre alle conoscenze

tecniche e alle cd. soft skills, sono tenuti in considerazione anche i seguenti criteri:
- forma: chiarezza espositiva e proprieta di linguaggio;

« rigore metodologico: coerenza e logicita espositiva, pertinenza dello sviluppo

argomentativo, completezza della trattazione, capacita di sintesi.




- capacita di contestualizzare le conoscenze, di sostenere una tesi, di rispondere alle

obiezioni, di mediare tra diverse posizioni.

Il punteggio della prova orale & di massimo 30 punti totali e corrisponde alla somma del

punteggio attribuito al secondo, al terzo e al quarto quesito.
Al punteggio della prova orale corrisponde il giudizio cosi espresso:
* 0 - 15 gravemente insufficiente;
* 16 - 23 insufficiente;
e 24 - 25 sufficiente;
e 26 - 27 buono;
¢ 28 - 29 ottimo;
+ 30 eccellente.

Infine, per |'accertamento della conoscenza dell'uso delle apparecchiature e delle
applicazioni informatiche piu diffuse, nonché della lingua inglese, in ciascuna busta é&
contenuto un brano in lingua inglese e una prova pratica di informatica. La Commissione
stabilisce che i candidati dovranno leggere ad alta voce il brano in lingua straniera

contenuto nella busta e tradurlo oralmente in italiano.

Apposita postazione informatica sara allestita nella sede della prova orale, al fine di

accertare l'idoneita.
La prova orale avra durata massima di 1 ora per ciascun candidato.

La Commissione procede alla predisposizione dei quesiti da sottoporre ai candidati e alla

predisposizione delle buste come sopra indicato.

La valutazione della prova orale viene effettuata dalla Commissione in seduta riservata
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non appena ciascun candidato ha sostenuto la prova medesima.
I ...OMISSIS ...

Al termine della seduta della Commissione, viene affisso sulla porta della sede d’esame

I'avviso contenente gli esiti delle prove orali (allegato n. 12).

Come previsto dal bando di concorso, la prova orale s’intende superata con il
conseguimento di un punteggio non inferiore a 24/30. Il punteggio finale delle prove
d’esame & dato dalla somma della media conseguita nelle prove scritte e della votazione

conseguita nella prova orale.




TRACCE DELLE PROVE SCRITTE

PRIMA PROVA SCRITTA TEORICO PRATICA

TRACCIA A

Il Candidato, dopo un breve esame della normativa di riferimento sia sotto il profilo
amministrativo che civilistico, procede a:

- individuare e redigere l'atto deliberativo necessario di competenza del Comune di
Venezia relativo all’approvazione di una fusione semplificata per incorporazione tra la sua
partecipata “Alpha S.p.A.” controllata al 100% in via diretta con la societa “Beta S.p.A.” a
sua volta controllata al 100% da “Alpha S.p.A.”;

- descrivere gli elementi essenziali del Progetto di fusione;

“Beta S.p.A.” risulta con un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti.

TRACCIA B

Il Candidato, dopo un breve esame della normativa di riferimento e della relativa procedura,
rediga l'atto deliberativo di competenza del Comune relativo alla messa in liquidazione di
una istituzione comunale denominata “Colonia Marina” e all'internalizzazione dei servizi
erogati da quest’ultima.

L'istituzione dispone di un impiegato con contratto di natura privatistica.

TRACCIA C

(PROVA ESTRATTA)
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Il Candidato, dopo un sintetico esame della normativa di riferimento in tema di affidamento
BN i scrvizi pubblici locali di competenza del Comune, predisponga |'atto deliberativo volto al
rinnovo dell’affidamento in house ad una propria societa controllata denominata MOBILITA’
S.p.A. del servizio di gestione di alcuni servizi ausiliari alla mobilita urbana (i parcheggi
comunali e la sosta su strada a pagamento).




SECONDA PROVA SCRITTA A CONTENUTO TEORICO

TRACCIA 1

Il candidato, fatto una premessa sul contesto normativo, illustri la procedura da seguire
nel caso in cui il Sindaco, neo eletto oggi, ritenga di dover procedere alla revoca di un
componete di organo amministrativo di una societa per azioni partecipata al 40% la cui
ordinaria scadenza & prevista tra due esercizi.

TRACCIA 2
(PROVA ESTRATTA)

Il Comune di Venezia detiene interamente Spada S.p.A.

In data 7 settembre 2022 [|'Organo Amministrativo approva la seguente situazione
patrimoniale della societa al 30 giugno 2022:

Capitale Sociale 2.000.000,00 euro
Riserva legale 210.000,00 euro
Perdite portate a nuovo 1.060.000,00 euro

Perdita dell’esercizio in corso 1.000.000,00 euro
Patrimonio netto 150.000,00 euro
Si precisa che il capitale sociale € interamente versato.

Il Candidato a fronte di tale situazione illustri, tramite la redazione di una relazione
istruttoria, il contesto normativo di riferimento e le scelte che I'amministrazione socia si trova
ad effettuare

TRACCIA 3
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Il Comune di Venezia detiene il 16% delle azioni di una societa operante nel settore
immmmmm 'MMobiliare, la cui scadenza societaria & il 30 giugno 2022. II Comune di Venezia ha
: approvato la dismissione della citata partecipazione con il Piano di razionalizzazione delle
partecipate dell'anno 2021 approvato dal Consiglio Comunale il 15 dicembre dello stesso
anno. La societa in esame, il 7 gennaio 2022, convoca i soci ad una assemblea
straordinaria, per il 17 gennaio 2022, comunicando esclusivamente il seguente punto
all'ordine del giorno: “proroga del termine di durata della societa al 2050 -
provvedimenti inerenti e conseguenti”. Il candidato illustri, sulla base del contesto
normativo di riferimento, come deve procedere 'Amministrazione.




TRACCE DELLE PROVE ORALI

PROVAN. 1

1) 1l candidato illustri il proprio Curriculum Vitae evidenziando la professionalita e le
competenze acquisite che ritiene maggiormente spendibili nella posizione oggetto del concorso

pubblico in argomento.

2) 11 candidato, previa D’analisi del caso/situazione di seguito rappresentate, illustri la
gestione/risoluzione dello stesso, dando evidenza dei riferimenti
normativi/regolamentari/contrattuali/procedurali:

1l Dirigente del Settore Societa ed Organismi partecipati effettua una verifica a campione della
consistenza di cassa assegnata al suo agente contabile per le spese minute, e nota una discrepanza

tra le pezze giustificative di spesa e [’entita della stessa..

3) 1l candidato tratti I’argomento indicato:

Societa a cui possono partecipare le Amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 3 del TUSP.

4) 1l candidato tratti I’argomento indicato:
Quel e ’obbligo che consente l'accesso ai dati dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni e ne
permette la consultazione in relazione alla tipologia di spesa sostenuta e alle amministrazioni che
l'hanno effettuata, nonché all'ambito temporale di riferimento, ai sensi dell'art. 4-bis del D. Lgs.

33/13 e ss.mm.ii.?

5) Inglese:
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L’inglese britannico.

British English (BrE) is a term used to differentiate the form of the English language used in the
United Kingdom from other forms of the English language used elsewhere. It includes all the
varieties of English used within the UK, including England, Scotland, Northern Ireland and Wales
There is no formal definition of British English other than that it is English as used in the United

Kingdom.

6) Informatica:

1l candidato esegua le seguenti operazioni:
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1. Creare un nuovo documento di testo utilizzando il programma di elaborazione testi presente sul
PC (LibreOffice Writer)

2. Digitare il seguente testo “Prova Cognome Nome”, utilizzando il font Verdana con dimensione
12 pt e allineamento giustificato.

3. Salvare il documento sul desktop, anche in formato .pdf, con il nome “prova_cognome nome”.

PROVA N. 2

1)

2)

3)

4)

S)

6)

Il candidato illustri il proprio Curriculum Vitae evidenziando la professionalita e le
competenze acquisite che ritiene maggiormente spendibili nella posizione oggetto del concorso

pubblico in argomento.

I candidato, previa D’analisi del caso/situazione di seguito rappresentate, illustri la
gestione/risoluzione dello stesso, dando evidenza dei riferimenti
normativi/regolamentari/contrattuali/procedurali:

1l Dirigente del Settore Societa ed Organismi partecipati scopre che un dipendente afferente al suo
Settore ha ricevuto un regalo lasciato dal rappresentante di una ditta affidataria di un servizio di

parcheggio.

Il candidato tratti ’argomento indicato:
Casi in cui le Pubbliche Amministrazioni non possono, direttamente e indirettamente, costituire

societa, ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 175/2016.

Il candidato tratti ’argomento indicato:
La disciplina riguardante la diffusione di informazioni, si applica alle societa in partecipazione

pubblica, ai sensi dell'art. 2-bis del D. Lgs. 33/13 e ss.mm.ii.?

Inglese:

L’isola di Alcatraz.

Alcatraz Island is located in the middle of San Francisco Bay in California. It was formerly used as a
military stockade and later as a maximum security prison. Today, the island is a historic site
supervised by the National Park Service as part of the Golden Gate National Recreation Area and is

open to tours.

Informatica:

1l candidato esagua le seguenti operazioni:



1. Creare un nuovo documento di testo utilizzando il programma di elaborazione testi presente sul
PC (LibreOffice Writer)

2. Digitare il seguente testo “Prova Cognome Nome”, utilizzando il font Times New Roman con
dimensione 15 pt e aumentare la visualizzazione aumentando lo zoom al 150%.

3. Salvare il documento sul desktop, anche in formato .pdf, con il nome “prova_cognome nome”.

PROVAN. 3

1) 1l candidato illustri il proprio Curriculum Vitae evidenziando la professionalita e le
competenze acquisite che ritiene maggiormente spendibili nella posizione oggetto del concorso

pubblico in argomento.

2) 11 candidato, previa D’analisi del caso/situazione di seguito rappresentate, illustri la
gestione/risoluzione dello stesso, dando evidenza dei riferimenti
normativi/regolamentari/contrattuali/procedurali:

La societa affidataria del servizio pubblico dei rifiuti segnala che nel bidone della carta di via X,
adiacente il municipio comunale, sono stati ritrovati documenti cartacei con l’indicazione dello

stemma del Comune di Venezia.

3) 1l candidato tratti I’argomento indicato:
Criteri e modalita per il reclutamento del personale in societa a controllo pubblico ed obiettivi

specifici, annuali e pluriennali. art. 19 del TUSP.

4) 11 candidato tratti I’argomento indicato:
Quali sono gli obblighi di pubblicazione concernenti gli incarichi conferiti nelle societa controllate,

ai sensi dell'art. 15-bis D. Lgs. 33/13 e ss.mm.ii.?
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5) Inglese:
La cooperazione.
Co- operation refers to the practice of people or greater entities working in common with commonly
agreed- upon goals and possibly methods, instead of working separately in competition.
Cooperation is the antithesis of competition, however, the need or desire to compete with others is a
very common impetus that motivates individuals to organize into a group and cooperate with each

other in order to form a stronger competitive force.
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6) Informatica:

1l candidato esagua le seguenti operazioni:

1. Creare un nuovo documento di testo utilizzando il programma di elaborazione testi presente sul
PC (LibreOffice Writer)

2. Digitare il seguente testo “Prova Cognome Nome”, utilizzando un font a piacere ed inserendo
nella nota a pie di pagina la data.

3. Salvare il documento sul desktop, anche in formato .pdf, con il nome “prova_cognome nome”.

PROVA N. 4

1)

2)

3)

4)

5)

Il candidato illustri il proprio Curriculum Vitae evidenziando la professionalita e le
competenze acquisite che ritiene maggiormente spendibili nella posizione oggetto del concorso

pubblico in argomento.

I candidato, previa D’analisi del caso/situazione di seguito rappresentate, illustri la
gestione/risoluzione dello stesso, dando evidenza dei riferimenti
normativi/regolamentari/contrattuali/procedurali:

1l candidato, dopo aver trattato sommariamente del dirigente dell’ente pubblico locale,
descriva listituto della delega delle funzioni dirigenziali, con particolare riferimento a

quelle non delegabili.

Il candidato tratti ’argomento indicato:
Cosa si intende per controllo e quali sono le forme di controllo, ai sensi dell’art. 2 comma 1 del D.

Lgs. 175/2016.

Il candidato tratti I’argomento indicato:

Chi definisce criteri, modelli e schemi standard per ['organizzazione, la codificazione e la
rappresentazione dei documenti, delle informazioni e dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria
ai sensi della normativa vigente, nonché relativamente all'organizzazione della sezione

«Amministrazione trasparentey, ai sensi dell'art. 48 del D. Lgs. 33/13 e ss.mm.ii.?

Inglese:

La ricerca di marketing.
Research is the search for and retrieval of existing, discovery or creation of new information or
knowledge for a specific purpose. Research has many categories, from medical research to literary

research. Marketing research (also called consumer research) is a form of business research.



6) Informatica:
1l candidato esagua le seguenti operazioni:
1. Creare un nuovo documento di testo utilizzando il programma di elaborazione testi presente sul
PC (LibreOffice Writer)
2. Digitare il seguente testo “Prova Cognome Nome”, applicando una formattazione in “grassetto”
con dimensione 20 pt ed evidenziando il testo in giallo.

3. Salvare il documento sul desktop, anche in formato .pdf, con il nome “prova_cognome nome”.

PROVAN. 5§

1) 1l candidato illustri il proprio Curriculum Vitae evidenziando la professionalita e le
competenze acquisite che ritiene maggiormente spendibili nella posizione oggetto del concorso

pubblico in argomento.

2) 11 candidato, previa D’analisi del caso/situazione di seguito rappresentate, illustri la
gestione/risoluzione dello stesso, dando evidenza dei riferimenti
normativi/regolamentari/contrattuali/procedurali:

In prossimita delle festivita natalizie 2 Responsabili di Servizio chiedono l'autorizzazione a usufiuire

delle ferie

3) 1l candidato, tratti I’argomento indicato:
Per le partecipazioni pubbliche statali, regionali e di enti locali i diritti del socio da chi sono

esercitati, ai sensi dell’art. 9 del D. Lgs. n. 175/2016.
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4) 1l candidato tratti ’argomento indicato:
Quali sono gli obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati, agli enti di diritto
privato in controllo pubblico, nonché alle partecipazioni in societa di diritto privato, ai sensi

dell’art. 22 del D. Lgs. 33/2013?

5) Inglese:

1l feedback positivo.

Positive feedback is a type of feedback.




Open systems (ecological, biological, social) contain many types of regulatory systems, among
which are systems that involve positive feedback and its relative negative feedback. When a change

of variable occurs in a system, the system responds.

6) Informatica:
1l candidato esagua le seguenti operazioni:
1. Creare un nuovo documento di testo utilizzando il programma di elaborazione testi presente sul
PC (LibreOffice Writer)
2. Inserire una tabella di 1 riga e 3 colonne. Digitare in ciascuna colonna rispettivamente il
seguente testo “‘Prova Cognome Nome”, utilizzando il font Verdana con dimensione 12 pt.

3. Salvare il documento sul desktop, anche in formato .pdf, con il nome “prova_cognome nome”.

Data: 15/12/2022, PG/2022/0580177
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