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Pianiga, 09 Giugno 2026

Spett.li
Comune di Venezia
AREA LAVORI PUBBLICI MOBILITA’ E TRASPORTI

Settore Attuazione Opere Strategiche, Nuove
Opere viarie e Gestione Strade di Collegamento
Principali

Alla c.a. del Direttore e R.U.P.
Ing. Simone Agrondi

dirlavoripubblici@pec.comune.venezia.it

Oggetto: CUP F75B22000010002 — CIG 97655334C4 (C.l. 15148) Bosco dello Sport: Stadio -
Incarico di progettazione esecutiva comprensiva della definitiva — da realizzarsi in
conformita al progetto di fattibilita tecnica ed economica posto a base di gara e
dell’esecuzione dei lavori relativi all’intervento. Contratto Rep. n. 131686 del

26/09/2024.

RELAZIONE DEL DIRETTORE DEI LAVORI
IN MERITO ALL’APPROVAZIONE PROPOSTA MODIFICA TECNICO PROGETTUALE MIGLIORATIVA.
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1 PREMESSE

La presente relazione descrive le attivita e le valutazioni tecnico-economiche svolte dall’Ufficio di Direzione
Lavori, ai fini di procedere con la definizione ed approvazione della proposta di variante migliorativa avanzata
dal RTIl, come previsto dal DM del 7 marzo 2018 n. 49 ed in particolare all’Art. 8, comma 8, con espresso
richiamo all’art. 106 del D.Lgs 50/2016, e permettere alla Stazione Appaltante di procedere con formale

approvazione.

Si evidenzia che la presente perizia recepisce alcune varianti puntuali al progetto esecutivo, ai sensi dell'art.
106, comma 2, lettere a) e b), del D.Lgs. 50/2016, derivanti da richieste di modifica avanzate dal futuro
concessionario dello stadio, Venezia F.C. S.p.A. (individuato con Determina Dirigenziale n. 713 del 03.04.2026
quale aggiudicatario del servizio di gestione) e accolte dalla Stazione Appaltante a seguito di opportune

valutazioni tecniche.

2 ITER AUTORIZZATIVO DI APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO E CONSEGNA
DEI LAVORI

Si riportano di seguito i processi formali di approvazione del progetto esecutivo e successiva consegna dei

lavori al RTI:

e Con Determinazione Dirigenziale n. 920 del 16/05/2024 l'appalto integrato in oggetto e stato
aggiudicato al R.T.I. COSTRUZIONI BORDIGNON S.r.l. (Mandataria) C.F. e P.IVA n. 03344050269,
FINCANTIERI INFRASTRUCTURE S.p.a. C.F. e P.IVA n. 01294560329, RANZATO IMPIANTI S.r.l. C.F. e
P.IVA n. 03121000271 per I'importo contrattuale di 75.543.421,42 € (o.f.e) di cui 73.488.067,29 €
(o.f.e.) per lavori al netto del ribasso d’asta, 1.417.536,32 € per oneri della sicurezza, non soggetto a
ribasso e 637.817,81 € (o.p. ef.e.) per progettazione definitiva ed esecutiva al netto del ribasso d’asta;

e Indata 26/09/2024, giusto Rep. n. 131686 & stato sottoscritto il contratto d’appalto;

e Con Determinazione Dirigenziale n. 800 del 17/04/2025 é stato approvato il provvedimento avente
ad oggetto “Aggiudicazione gara n. 59/2024, contestuale affidamento del servizio di direzione lavori,
ispettore di cantiere e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, impegno di spesa. Atto
da pubblicare. (Cod. SRC24_02), relativo al (C.I. 15148) Bosco dello Sport: Stadio” attraverso il quale
sono state aggiudicate al costituendo R.T.P. BS PROGETTI S.r.l. (capogruppo) — Al ENGINEERING S.r.l.

— Al Studio Ass. Professionale — ARCHEST S.r.l. le prestazioni di cui sopra;
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Con nota Prot. Gen. n. 211088 del 22/04/2025 é stato disposto I'avvio d’urgenza delle prestazioni di
cui alla Determina Dirigenziale n. 800 del 17/04/2025;
Con nota prot. 219978 del 29/04/2025 il RUP ha autorizzato il Direttore dei Lavori a procedere alla
formale consegna delle aree con specifico riferimento alle attivita propedeutiche di cantierizzazione,
esclusivamente all’interno dei limiti individuati negli elaborati grafici allegati;
In data 5 maggio 2025, con specifico verbale il Direttore dei Lavori ha effettuato la consegna delle
aree di cantiere all’Appaltatore per I'avvio delle opere propedeutiche di cantierizzazione;
In data 17 settembre 2025 con Determinazione Dirigenziale n. 1872 & stato approvato il
provvedimento avente ad oggetto (C.l. 15148) BOSCO DELLO SPORT: STADIO. Assestamento di quadro
economico, approvazione del progetto esecutivo, modifica contrattuale ai sensi dell’art.106 c. 1
lettera c) ed e) del D.Lgs. 50/2016, approvazione schema atto di sottomissione e relativi impegni di
spesa. Atto da pubblicare;
Con nota Prot. Gen. n. 482464 del 17 settembre 2025 & stata comunicata all’'impresa I'avvenuta
approvazione del provvedimento di cui sopra e contestualmente sono state richieste le polizze
integrative necessarie alla sottoscrizione dell’atto di sottomissione n. 1 attraverso il quale,
relativamente alla quota lavori e oneri per la sicurezza, & stato disposto un incremento di
7.376.996,98 Euro (oneri fiscali esclusi), dei lavori, ed un incremento di 340.276,04 Euro (oneri fiscali
e previdenziali esclusi) per la quota di progettazione , aggiornando quindi I'importo contrattuale a
complessivi 83.260.694,44 Euro (o.f.e.) di cui:

= 80.555.257,02 Euro per lavori, al netto del ribasso d’asta;

= 1.727.343,57 Euro per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso;

= 978.093,85 Euro per la progettazione definitiva ed esecutiva;
Con nota prot. PG 2025/0482905 il RUP con Disposizione n. 2 ha autorizzato il Direttore dei Lavori a
procedere alla formale consegna definitiva dei lavori appaltati.
In data 22 settembre 2025, con specifico verbale il Direttore dei Lavori ha effettuato la consegna dei

lavori all’Appaltatore per I'avvio delle opere previste dal contratto di appalto e successive integrazioni;

3 COMUNICAZIONE DEL RTP DI PROPOSTA DI VARIANTE MIGLIORATIVA E
PRINCIPALI CONTENUTI

Con Prot. a_2024_13_2025/014 del 30/09/2025, e successiva a_2024_13_2025/014_EC del 03/10/2025
I'impresa ha sottoposto alla Stazione Appaltante e alla Direzione dei Lavori una proposta di variante

migliorativa delle opere previste dall’appalto.
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Nell’iniziale proposta di variante migliorativa, venivano valutate e proposte le seguenti opere che riguardano

le strutture portanti, non andando a modificare I'architettura proposta con il progetto esecutivo. Le principali

modifiche riguardano:

Sostituzione dei pali FDP con inclusioni rigide;

Modifiche puntuali dei plinti e delle platee di fondazione;

Realizzazione di nuovi setti strutturali in opera;

Realizzazione di giunti strutturali in copertura;

Disaccoppiamento planare del manto di copertura dalle capriate per garantire una maggiore

durabilita e facilita di manutenzione.

La proposta di variante migliorativa proposta determinava una minor spesa, pur rispettando la funzionalita e

qualita dell’opera, stimata in Euro -478.149,52.

4 RIFERIMENTO NORMATIVO

La proposta di variante migliorativa proposta ha trovato correttamente riscontro nel DM del 7 marzo 2018

n. 49 ed in particolare all’Art. 8, comma 8, con espresso richiamo all’art. 106 del D.Lgs 50/2016.

Le opere integrative oggetto della presente perizia, conseguenti a esigenze funzionali rappresentate dal

futuro concessionario e condivise dalla Stazione Appaltante, sono state ricondotte alle fattispecie disciplinate

dall'art. 106, comma 2, lettere a) e b), del D.Lgs. 50/2016, nel rispetto dei presupposti e dei limiti previsti

dalla normativa vigente.

5 PROGETTISTI INCARICATI DELLA VARIANTE MIGLIORATIVA

Il RTl per lo sviluppo della variante migliorativa sopra richiamata si & avvalso dei seguenti progettisti:

Sogen s.r.l. con sede in Galleria Spagna, 35 -35127 Padova (PD). Coordinatore

multidisciplinare;
- M2 Ingegneria con sede in via Rieti, 15 — 04100 Latina (LT);

- MZ Ingegneria con sede in via Vincenzo Coronelli, 2 — 45100 Rovigo (RO)
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6 PRIMO RISCONTRO DEL DIRETTORE DEI LAVORI ALLA PROPOSTA DI VARIANTE
MIGLIORATIVA

In data 08 ottobre 2025, la scrivente Direzione Lavori, a seguito di verifica dei documenti concernenti la
proposta di variante migliorativa ha ritenuto condivisibile quanto avanzato dal RTI pur specificando, in
particolar modo, che:
= La documentazione allegata alla proposta di variante non si e ritenuta esaustiva per essere
considerata come progettazione a livello esecutivo e pertanto si € prescritto di aggiornare
quanto prodotto portandolo ad un livello di dettaglio superiore;
= Si é evidenziata la necessita di un controllo pit approfondito sulle strutture di fondazione, delle
elevazioni ed in particolare delle modifiche apportate alla sovrastante struttura metallica in
carpenteria;
® La prima valutazione economica trasmessa, con risparmio economico a favore della Stazione
Appaltante come previsto da norma, é stata ritenuta congrua per quanto riguarda la modifica
delle fondazioni profonde, specificando che la definizione complessiva finale poteva avvenire solo
al completamento della revisione degli elaborati tecnici costituenti la variante migliorativa di cui

al punto precedente.

Con il riscontro positivo trasmesso il DL ha invitato il RTP a sviluppare nel dettaglio la progettazione in variante

e trasmetterla al DL completa di tutti i suoi elementi per formale verifica ed approvazione.

7 SVILUPPO PROGETTUALE IN VARIANTE E VERIFICHE PUNTUALI DEL DIRETTORE
DEI LAVORI SU ASPETTI TECNICI

La proposta avanzata dal RTl, come sommariamente descritta in precedenza, ha comportato necessariamente
uno studio molto approfondito data la complessita delle opere oggetto sia di riprogettazione sia di verifica e
controllo da parte del DL prima di formalizzarne I'approvazione mediante trasmissione di specifico report di

chiusura.

Sl riporta di seguito breve descrizione delle principali modifiche introdotte con la variante migliorativa ed il

resoconto del Direttore tecnico che ha comportato I'approvazione per settori dei documenti ricevuti.
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7.1 Principali elementi costitutivi la modifica tecnica migliorativa proposta dal RTI

Nella fase di studio della variante tecnica migliorativa, in coordinamento con il RTI, il proponente della

variante migliorativa ha individuato e proposto delle possibili soluzioni migliorative sotto il profilo tecnico,

costruttivo ed economico mirate principalmente:

Nella fattibilita di ottimizzare le opere fondazionali, mediante specifici interventi di miglioramento
del terreno;

Nell’integrazione e uniformazione dei giunti delle strutture di copertura con quelli previsti nelle
opereinc.a. e c.a.p.;

Nella revisione costruttiva dei nodi di connessione tra elementi strutturali, con particolare

riferimento ai pilastri in c.a.p., racker beam, trave ad onda tribune, ecc.

Si riporta di seguito I'elenco sintetico delle opere strutturali oggetto di variante migliorativa proposta dal -RTI

e oggetto di puntuale verifica e riscontro da parte della Direzione Lavori, come meglio descritto in seguito.

7.1.1

7.1.2

Sistema fondazionale
sostituire le fondazioni profonde previste a progetto (ad eccezione dei pali a sostegno della passerella

ospiti) mediante inclusioni rigide.
Realizzazione di strato di magrone in sostituzione della fornitura e posa di materiale stabilizzato;

Integrazione e protezione dei sottoservizi e miglioramento dell’ispezionabilita degli stessi.

Sovrastrutture in C.A. e C.A.P.
Ottimizzazioni degli elementi e dei dettagli costruttivi;

Conversione di elementi originariamente previsti in c.a. in opera in elementi in c.a.p. (setti e pilastri);
Realizzazione di mensole lineari per I'appoggio di scale prefabbricate;
Inserimento boccole vani scala ed ascensori per cappe collaboranti;
Inserimento sistemi water stop nei getti in elevazione;
Sostituzione delle estensioni delle racker beam in carpenteria metallica (settore ovest) con elementi
strutturali in c.a.p.
Per le vasche a livello LO:
o Realizzazione dei solai di copertura in cemento armato;

o Integrazione dei pilastri;
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o Esecuzione di giunto strutturale in corrispondenza dei pilastri prefabbricati.

7.1.3 Opere complementari inerenti alle vasche
- Integrazione dell'impermeabilizzazione delle vasche tramite:

o profili idroespansivi orizzontali nei getti;
o elementi scatolari verticali autosigillanti a tenuta idraulica;
o Integrazione di botole nel solaio di copertura delle vasche per ispezioni e manutenzioni.
- Sostituzione della guaina bituminosa all'interno delle vasche con impermeabilizzazione mediante

prodotto bicomponente.

7.1.4 Elementiin carpenteria metallica - copertura
- Realizzazione di quattro giunti strutturali in copertura;

- Aggiornamento del sistema di controventamento di piano della copertura;

- Aggiornamento dei nodi di aggancio delle capriate di copertura;

- Separazione della lamiera grecata di copertura dalle travi principali in carpenteria metallica;

- Implementazione del sistema di aggancio degli impianti all'intradosso delle travi di copertura.

- Ottimizzazione dei profili metallici nel rispetto delle prestazioni e carichi previsti da progetto.

7.1.5 Opere di copertura — complementari
- Adeguamento del sistema di aggancio delle scale alla marinara e delle botole in copertura.

7.1.6 Sistema portante facciata in lamelle
- Implementazione di un sistema di controllo e trattenuta delle deformazioni delle sottostrutture di

ancoraggio.

7.1.7 Strutture murarie di facciata
- Murature perimetrali stadio realizzate con pannelli prefabbricati.

Indicazioni piu dettagliate e precise sono riportate nelle relazioni illustrative, di calcolo e in generale nei

documenti costituenti la variante migliorativa
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8 VERIFICHE DEL DIRETTORE DEI LAVORI E APPROVAZIONE TECNICA

Data la complessita e la mole dei documenti oggetti di modifica, in accordo tra le parti si & definito, come
modo operativo, di suddividere la progettazione ed i successivi controlli nei vari settori dello stadio cosi
definiti:

- Settore Sud\Est;

- Settore Nord;

- Settore Ovest;

- Settore Podio;

- Cappe;

- Copertura.

Tale scelta & stata condivisa anche con ’'Amministrazione, in modo che, definita ed approvata la progettazione
in variante dei vari settori, 'Appaltatore, mediante Ordine di Servizio del DL a seguito di disposizione del RUP,
autorizzava il RTI a procedere con 'esecuzione delle opere in modo da dare sempre continuita operativa al
cantiere, in attesa di ricevere la determina di approvazione finale dell’intera perizia migliorativa da parte della

Stazione Appaltante.

Per ognuno dei settori sopra evidenziati, i progettisti incaricati hanno sviluppato gli elaborati tecnici, tavole

grafiche e relazioni che sono state oggetto di continua e costante verifica da parte dalla Direzione Lavori.

Le attivita di verifica della Direzione Lavori e confronto con i progettisti incaricati e con i rappresentanti del
RTI sono state piuttosto approfondite, andando a verificare anche aspetti puntuali di calcolo e di

graficizzazione delle tavole al fine di validare la riprogettazione dei vari settori.

Alla progettazione di ogni settore dello stadio, sono state emessi degli specifici verbali di verifica dove la
Direzione Lavori indicava, per i vari punti oggetto di esamina, gli aspetti tecnici ritenuti corretti e approvati,

dagli aspetti tecnici per cui si rendeva necessario un chiarimento.

Gli argomenti che rimanevano aperti venivano analizzati anche durante le specifiche riunioni di cantiere

coinvolgendo tutti i progettisti.
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Alla conclusione di ogni verifica\validazione del settore oggetto di variante, la Direzione Lavori emetteva uno
specifico report di verifica ed approvazione a cui seguiva specifico Ordine di Servizio a procedere come meglio

definito in seguito.

9 MODIFICHE PUNTUALI PER ESIGENZE GESTIONALI DELL'IMPIANTO

Nel corso dell'esecuzione dei lavori sono emerse specifiche esigenze funzionali connesse alla futura gestione
dell'impianto, rappresentate dal futuro concessionario dello stadio, Venezia F.C. S.p.A., e successivamente
valutate e accolte dalla Stazione Appaltante.

In particolare, al fine di adeguare alcune opere strutturali di imminente realizzazione alle predette esigenze,

e stato previsto |'inserimento dei seguenti interventi:

o Una vasca per la riabilitazione degli atleti nel settore ovest-spogliatoi
0 Linserimento di una scala mobile di collegamento nel settore ovest tra 'autorimessa ed il

podio.

In attuazione delle disposizioni impartite dal RUP, la Direzione Lavori ha emesso specifici Ordini di Servizio,
corredati della documentazione progettuale necessaria alla realizzazione delle modifiche e degli adeguamenti

strutturali richiesti.

La presente Perizia di variante migliorativa n°1 integra anche i costi per la realizzazione delle sole opere
strutturarli sopra menzionate, comprensive dei costi per la puntuale modifica delle strutture che il RTl aveva

gia eseguito secondo l'iniziale progetto appaltato

Indicazioni piu dettagliate e precise sono riportate nelle relazioni illustrative, di calcolo e in generale nei

documenti costituenti la variante migliorativa

10 APPROVAZIONE TECNICA PER STRALCI DELLA VARIANTE MIGLIORATIVA ED
AUTORIZZAZIONE A PROCEDERE

Come riportato in precedenza, al fine di ottimizzare le tempistiche di realizzazione dell'opera e rispettare le
tempistiche di completamento dell’/Appalto previste nel rapporto contrattuale tra le parti, in accordo con la

Stazione Appaltante, a seguito di chiusura del report\validazione dei vari settori il Direttore dei Lavori ha
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emesso specifico Ordine di Servizio per dar avvio alla realizzazione delle opere, successivamente
all'autorizzazione del RUP mediante specifica Disposizione.
Agli atti sono presenti tutti i documenti formali del Direttore dei Lavori che autorizzavano I'esecuzione tecnica

delle opere nelle more del completamento e approvazione della perizia in oggetto.

11 VERIFICA ED APPROVAZIONE ECONOMICA DELLA VARIANTE MIGLIORATIVA
PROPOSTA

Parallelamente alle analisi tecniche dei vari elaborati costituenti la variante migliorativa proposta dal RTI, la
Direzione Lavori si & confrontata in molteplici occasioni con i tecnici dell’Appaltatore al fine di definire il nuovo
computo metrico estimativo dell'opera andando a determinare sia I'importo in riduzione determinato
dallintroduzione delle opere proposte dal RTl in variante, sia i maggiori oneri per la realizzazione delle opere
richieste dalla Stazione Appaltante.

Si riporta di seguito una tabella in cui vengono riportati gli importi economici (opere e costi della sicurezza)
relativi al contratto d’Appalto e i nuovi importi economici determinati dall’approvazione della perizia di
variante migliorativa, in cui sono anche compresi i maggiori oneri per la realizzazione delle opere richieste
dalla Stazione Appaltante.

Nella tabella in calce, vengono, quindi definiti i nuovi importi contrattuali, successivamente all’approvazione
della perizia da parte della Stazione Appaltante, sia per quanto concerne i lavori sia per quanto riguarda i costi

della sicurezza.

IMPORTO IMPORTO A SEGUITO DI DIFFERENZA %
CONTRATTUALE VARIANTE MIGLIORATIVA
Lavori €80.555.257,02 €80.091.307,05 (*) €-463.949,97 -0.58 %
Costi della sicurezza €1.727.343,57 €1.728.661,82 €1.318,25 0.08%
TOTALE €82.282.600,59 € 81.819.968,87 €-462.631,72 0.56%

(*) compresi maggiori oneri per opere integrative richieste dalla Stazione Appaltante

Limitatamente alle opere di variante migliorativa, si evidenzia come a fronte di una iniziale stima di riduzione
degli importi pari ad € -478.149,52 le analisi finali condotte dalla Direzione Lavori hanno comportato un
“risparmio” pari ad € -571.712,24.
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Si riporta di seguito una tabella riepilogativa relativa agli oneri in riduzione dovuti alla variante migliorativa e

ai maggiori oneri determinati dalle opere aggiuntive richieste dalla Stazione Appaltante compresi i maggiori

costi per apprestamenti della sicurezza ai fini del D.Lgs. 81/08 e s.m.i.

IMPORTO VARIANTE IMPORTO REALIZZAZIONE | IMPORTO REALIZZAZIONE IMPORTO
MIGLIORATIVA OPERE PER VASCA OPERE PER INSERIMENTO COMPLESSIVO
RIABILITAZIONE SCALA MOBILE
Lavori €-571.712,24 €65.250,41 €42.511,86 €-463.949,97
Costi della €0,00 €645,48 €672,77 €1.318,25
sicurezza
TOTALE €-571.712,24 €65.895,89 €43.184,63 €-462.631,72

12 CRONOPROGRAMMA PER ESECUZIONE OPERE

Dal cronoprogramma trasmesso dal RTIl, viene confermato che il termine per il completamento delle opere

rimane invariato al 11.10.2027.

13 CONCLUSIONI

A seguito:

delle verifiche intercorse sulla progettazione in variante migliorativa proposta dal RTI suddivise per i

vari settori al fine di ottimizzare i tempi di costruzione;

dei vari report di verifica\validazione emessi dal Direttore dei Lavori che certificano la correttezza

della progettazione strutturale in variante proposta preliminari all’'emissione dei vari ODS;

alla verifica e computazione delle opere di variante migliorativa proposta che hanno determinato un

risparmio a favore della Stazione Appaltante di € - 571.712,24, superiore alle iniziali stime proposte

dal RTI;

alla computazione delle opere integrative richieste dalla Stazione Appaltante (strutture per

inserimento vasca di riabilitazione e scala mobile) con maggiori oneri pari ad € 107.762,27 oltre ad €

1.318,25 per costi della sicurezza;
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- alla ridefinizione dell'importo contrattuale, successivamente all'approvazione della variante
migliorativa, comprendente le opere integrative sopra menzionate, da parte della Stazione
Appaltante, pari ad € 81.819.968,87 di cui € 1.728.661,81 per costi della sicurezza;

- riscontrato che le opere in variante proposte dal RTlI presentano nel suo complesso carattere
migliorativo per quanto concerne sia gli aspetti tecnici, ma soprattutto di durabilita e manutenzione
dell’'opera;

- riscontrato che i tempi di esecuzione delle opere, a seguito dell’introduzione delle opere in variante,
non sono mutati confermando il completamento delle opere in appalto ad oggi previste alla data del

11.10.2027

Fatto salvo quanto sopra premesso, la scrivente Direzione Lavori informa e conferma alla Stazione Appaltante
che la proposta di variante migliorativa proposta dal RTI secondo le prescrizioni indicate nel DM del 7 marzo
2018 n. 49 ed in particolare all’Art. 8, comma 8, con espresso richiamo all’art. 106 del D.Lgs 50/20186, risulta
conforme sotto ogni aspetto tecnico ed economico e, quindi, per quanto di competenza del Direttore dei

Lavori risulta APPROVABILE.

Tanto si doveva per giusta informazione.

Il Direttore dei Lavori e CSE
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