
 
COMUNE DI VENEZIA 

 
AREA: AREA POLIZIA LOCALE E SICUREZZA DEL TERRITORIO 
SERVIZIO: Formazione del Corpo di Polizia Locale 
Responsabile Unico del Progetto/Procedimento: LUNIAN MICHELA 
 
 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
 
 
OGGETTO: PERS.GEDI.037 - DETERMINA A CONTRATTARE AI SENSI 
DELL'ART. 192 TUEL PER ACQUISTO DI SERVIZIO DI FORMAZIONE RIVOLTO 
AL PERSONALE DELLA POLIZIA LOCALE DEL COMUNE DI VENEZIA DA PARTE 
DELL’ISTITUTO DI STUDI MILITARI MARITTIMI – IMPEGNO DI SPESA 
PLURIENNALE. 
 
 
 
 
 
Proposta di determinazione (PDD) n. 2469 del 13/11/2025 
Determinazione (DD)    n. 2273 del 17/11/2025 
Fascicolo N.55/2025 - FORMAZIONE 
 



Il Direttore 
 
Premesso che: 

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 77 del 19/12/2024 è stato approvato il Bilancio di 
previsione per gli esercizi finanziari 2025-2027 e il Documento unico di programmazione 2025-
2027; 

con deliberazione di Consiglio comunale n. 55 del 18/07/2024 è stata approvata la verifica degli 
equilibri generali di bilancio, assestamento generale e Stato di Attuazione dei Programmi 2024 e il 
Documento Unico di Programmazione 2025-2027; 

con deliberazione di Giunta Comunale n. 257 del 30/12/2024 è stato approvato il Piano Integrato di 
attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027 ed il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2025-2027, 
documento programmatorio che ricomprende sia la Sottosezione 3.2 “Performance”, che individua, 
ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs. 150/2009, gli indirizzi, gli obiettivi strategici e operativi, nonché gli 
obiettivi assegnati al personale dirigenziale, sia, ai sensi dell’art. 6 del D. L. 80/2021, la 
Sottosezione 3.3 “Rischi Corruttivi e Trasparenza” e i relativi allegati; 

con deliberazione di Giunta Comunale n. 243 del 18/12/2024 è stata approvata la riorganizzazione 
dell’Ente e le modifiche del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi; 

con disposizione sindacale PG/2023/610507 del 22/12/2023 è stato attribuito al dott. Marco 
Agostini l’incarico di Direttore dell’Area Polizia Locale e Sicurezza del Territorio; 

Richiamati: 

il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici di cui al DPR 16/04/2013 n. 62 e il Codice di 
comportamento interno del Comune di Venezia approvato con deliberazione della Giunta Comunale 
n. 314 del 2018 e ss.mm.ii.; 

l’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 in materia di funzioni e responsabilità della dirigenza; 
 
l’art. 4 del D.Lgs. 165/2001 che disciplina gli adempimenti di competenza dei dirigenti; 

l’art. 17 dello Statuto del Comune di Venezia relativo all’assunzione degli atti di gestione; 

i principi contabili in materia di imputazione delle spese di cui all’allegato 4-2 del D.Lgs. 118/2011 
aggiornato al DM 01/08/2019; 

gli artt. 13 e 14 del vigente Regolamento di contabilità riguardante l’assunzione degli impegni di 
spesa; 

le norme in materia di tracciabilità dei flussi finanziari, in particolare la Legge 136 del 13 agosto 
2010; 

il D.Lgs. 36/2023 in materia di contratti pubblici; 

l’art. 30 del Regolamento Speciale del Corpo, che disciplina la formazione e l’aggiornamento del 
Personale di Polizia Locale. 

Dato atto, con riferimento al controllo di regolarità amministrativa e contabile nella fase 
preventiva, del rispetto di quanto previsto dall’art. 6, comma 2, del regolamento sul sistema dei 
controlli interni, approvato con deliberazione di C.C. n. 16 del 28 febbraio 2013. 



Preso atto: 

che ai sensi dell’art. 9, comma 1, della Legge 7 marzo 1986 n. 65, “il Comandante del Corpo di 
Polizia Municipale è responsabile verso il Sindaco dell’addestramento…degli appartenenti al 
Corpo” e che il Corpo di Polizia Locale realizza attività formative per i propri operatori. 

Dato atto, con riferimento al controllo di regolarità amministrativa e contabile nella fase 
preventiva, del rispetto di quanto previsto dall’art. 6, comma 2, del regolamento sul sistema dei 
controlli interni, approvato con deliberazione di C.C. n. 16 del 28 febbraio 2013. 

 
Atteso che: 
il Corpo di Polizia Locale sta organizzando la parte didattica di un corso di formazione per operatori 
neoassunti in categoria C con contratto di formazione-lavoro, al cui interno sono previsti n. 8 
incontri per un totale di 30 ore di attività formativa specifica e altamente specialistica, aventi per 
oggetto i seguenti argomenti: Problem solving, tecniche di comunicazione ed addestramento 
formale, negoziazione e ascolto, secondo un calendario fornito dal Comando Polizia Locale, 
indicativamente tra il 17 novembre 2025 e il 26 gennaio 2026, salvo modifiche; 
 
tenuto conto della particolarità degli argomenti nella specificità del contesto lavorativo, nonché 
dell’accordo tra l’Istituto di Studi Militari Marittimi di Venezia ed il Comando di Polizia Locale, 
per l’erogazione di un corso di formazione a favore del Corpo di Polizia Locale in tema di: Problem 
solving, tecniche di comunicazione ed addestramento formale, negoziazione e ascolto. 
 
Considerato che nell’ambito di tale attività formativa, si rende opportuno procedere 
all’acquisizione del servizio di formazione che sarà erogato dall’Istituto di Studi Militari Marittimi 
di Venezia a favore di un contingente di operatori del Corpo sulla base delle esigenze e delle 
richieste del Corpo di Polizia Locale. 

 

 

Attestato che: 

il servizio in oggetto non riveste un interesse transfrontaliero di cui all’art. 48, comma 2 del D. Lgs. 
36/2023; 

sono state rispettate le disposizioni previste dal Codice dei Contratti Pubblici in materia di divieto di 
artificioso frazionamento degli appalti; 

la scelta dell’affidatario è stata effettuata nel rispetto della normativa vigente; 

si è proceduto derogando al principio di rotazione negli affidamenti ai sensi dell’art. 49 comma 6 
del D.Lgs. 36/2023, trattandosi di affidamento di importo inferiore a € 5.000 e di ditta con 
specifiche competenze ed esperienza nelle materie oggetto di approfondimento sopra enunciate, 
oltre a esperienza consolidata di attività formative caratterizzate da un approccio sia teorico che 
pratico, come dimostrato in analoga attività formativa svolta in occasione del Master in 
“Management dei servizi di polizia locale” svoltosi per questo Comando in collaborazione con 
l’Università di Venezia Ca’ Foscari nel 2025 e non da ultimo considerato l’elevato livello di 
apprezzamento delle docenze; 



l’offerta sopra descritta soddisfa  quanto richiesto e si ritiene congrua in relazione alla tipologia dei 
beni e servizi richiesti; 
Ritenuto: 

di procedere ex art. 192  D.Lgs. 267/2000 per l’acquisizione di un servizio di formazione che avrà 
le seguenti caratteristiche: 

 durata: 30 ore da svolgere in n. 8 incontri indicativamente tra il 17 novembre 2025 e il 26 
gennaio 2026, salvo modifiche dettate da esigenze tecniche; 

 oggetto: attività di formazione rivolta al personale della Polizia Locale del Comune di 
Venezia sui seguenti argomenti: Problem solving, tecniche di comunicazione ed 
addestramento formale, negoziazione e ascolto; 

 corrispettivo netto: €. 1.530,00, IVA esente ai sensi del comma 20, art. 10 del Decreto del 
presidente della Repubblica n. 633/72. Il corrispettivo sarà dovuto in due tranche la prima da 
euro 1.020,00 per le prime 20 ore dal 17 novembre 2025 al 31 dicembre 2025, mentre la 
successiva tranche da euro 510,00 andrà dal 01/01/2026 al 26/01/2026 per le successive 10 
ore; 

Preso atto che il contraente è stato individuato dalla Polizia Locale del Comune di Venezia 
nell’Istituto di Studi Militari Marittimi di Venezia per il tramite della Società Difesa Servizi S.p.A., 
con sede in Via Flaminia, 335 – 00196 ROMA, P. IVA e C.F. 11345641002. 
 
Accertato che: 
 
il Dirigente incaricato firmatario del presente atto non si trova in situazione di conflitto d’interesse 
così come previsto dall’art. 6 bis della L. 241/1990, dall’art. 6 del DPR n. 62/2013 e dal Piano 
Integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027; 
 
il responsabile del Procedimento ha depositato in atti la propria dichiarazione di assenza di conflitto 
di interessi rispetto al presente provvedimento come da PIAO 2025/2027, sezione 3.3, agli atti 
dell’ufficio con prot. n. 607718 del 13/11/2025; 
 
il CCNL applicabile nella struttura individuata è il “CCNL del Comparto Difesa” o equivalente. 

Visto: 

il Codice di comportamento interno che disciplina gli obblighi di condotta estesi, a norma dell’art. 
2, co. 3 del DPR 16.04.2013 n. 62 (Codice di comportamento dei dipendenti pubblici), per quanto 
compatibili, a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a 
qualsiasi titolo, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorità 
politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o 
servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione; 

trattandosi di affidamento di importo inferiore agli € 40.000, le verifiche del possesso dei requisiti 
verranno eventualmente effettuate a campione e secondo criteri individuati dall’amministrazione, 
secondo quanto previsto dall’art. 52 co. 1 del d.Lgs. 36/2023 e dal PIAO 2025/2027 – sottosezione 
Rischi corruttivi e Trasparenza; 



l’esecutività del presente provvedimento è subordinata al visto di regolarità contabile ai sensi 
dell’art. 183, comma 7, del D.Lgs 267/2000; 

il rispetto della previsione, di cui all'art. 183, comma 8, del D.Lgs. 267/2000 viene attestato dal 
responsabile del Servizio Finanziario con l'apposizione del visto di regolarità contabile, secondo 
quanto disposto con circolare della Direzione Finanziaria PG 521135 del 09/11/2016; 

 
D E T E R M I N A 

 
 di contrattare ai sensi dell’art. 192 D.Lgs. 267/2000, con l’Istituto Studi Militari Marittimi di 

Venezia, per il tramite della Società Difesa Servizi S.p.A., con sede in Via Flaminia. 335 – 
00196 ROMA, P. IVA e C.F. 11345641002, per l’erogazione di n. 30 ore di docenza, 
specificando che: 
 il fine che si intende perseguire è la formazione del personale del Corpo e 

l’approfondimento specifico nelle materie d’istituto; 
 l’oggetto del contratto è l’erogazione di n. 30 ore di docenza nelle materie in premessa 

enunciate; 
 la scelta del contraente è avvenuto mediante affidamento diretto e il contratto sarà stipulato 

con scambio di corrispondenza; 
 di impegnare a favore dell’Istituto Studi Militari Marittimi di Venezia, per il tramite della 

Società Difesa Servizi S.p.A. la somma di € 1.530,00 IVA esente, al capitolo 12503/24 
“Acquisto servizi per formazione e addestramento”, azione di spesa PERS.GEDI.037 
“iscrizione a corsi e convegni specialistici necessari per garantire la formazione e 
l’aggiornamento del personale e le unità cinofile”, codice gestionale 999  “acquisto di servizi 
per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.”, per n. 20 ore ad € 1.020,00 IVA esente al 
Bilancio 2025; per n. 10 ore ad € 510,00 per il Bilancio 2026 medesimo capitolo, articolo e 
azione di spesa; 

 il CIG è in fase di acquisizione; 
 di disporre che la liquidazione degli importi dovuti avvenga con apposito provvedimento 

dirigenziale; 
 di trasmettere il presente atto all’Ufficio di Controllo di Gestione ai sensi dell’art. 26, comma 3 

bis e 4, della legge 488/1999; 
 di pubblicare la presente determinazione sul sito istituzionale dell’Amministrazione nella 

sezione “Amministrazione Trasparente” ai sensi degli artt. 23 e 37 del D. Lgs. 33/2013 in 
combinato con l’art. 20 del D. Lgs. 36/2023 ed esplicitato nel PIAO. 

 
 
 

Il Direttore 
Marco Agostini / InfoCert 

S.p.A.* 
 
*L’atto è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 
82/2005 e successive modifiche) in data 17/11/2025 
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