COMUNE DI VENEZIA

SETTORE: Programmazione Integrata Strategica
SETTORE: Programmazione Integrata Strategica
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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE
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PROJECT MANAGEMENT PER IL RAFFORZAMENTO DELLE STRUTTURE
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Determinazione (DD) n. 907 del 27/04/2026
Fascicolo N.184/2023 - SUPPORTO AMMINISTRATIVO FONDI STRUTTURALI



Il Dirigente

Premesso che:

Visti:

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 57 del 18/12/2025 e stato
approvato il Bilancio di Previsione per gli esercizi finanziari 2026-2028 e relativi
allegati e il Documento Unico di Programmazione 2026-2028;

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 26/02/2026 e stata
ratificata la deliberazione di Giunta Comunale n. 6 del 16/01/2026 di variazione
del Bilancio di previsione 2026 - 2028, ai sensi dell’art. 175 c. 4, del D. Lgs.
267/2000;

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 38 del 26/03/2026 e stata
approvata la variazione al Bilancio di Previsione per gli esercizi finanziari 2026-
2028;

con deliberazione di Giunta Comunale n. 281 del 30/12/2025 sono stati
approvati il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2026-2028 e il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026-2028, documento programmatorio (ai
sensi dell’art. 6 del D.L. n. 80/2021) che ricomprende nei contenuti: obiettivi
gestionali dirigenziali di Performance, misure di Anticorruzione e Trasparenza,
Programmazione dei fabbisogni del personale, Piano organizzativo del lavoro
agile, Piano della Formazione, Piano delle Azioni Positive e Piano degli Sviluppi
Informatici;

con delibera di Giunta Comunale n. 227 del 28/10/2025 sono state apportate
modifiche alla struttura organizzativa e al funzionigramma;

con disposizione PG 226213 del 23/04/2026 del Direttore dell’Area Coesione
Sociale é stata autorizzata la messa a disposizione di fondi a valere sul CDC 420;
con disposizione PG 209256 del 30/04/2024 ¢ stato attribuito l'incarico di
Dirigente del Settore Programmazione Integrata Strategica all’ing. Silvia
Grandese;

la Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

il D. Lgs. 267/2000 e in particolare:

e l'art. 13 che conferisce al Comune le funzioni amministrative che riguardano
la popolazione e il territorio comunale;

e |'art. 107 che assegna ai dirigenti la competenza in materia di gestione, ivi
compresa l'assunzione di impegni di spesa;

il D. Lsg. 30 marzo 2001, n. 165, "Norme generali sull'ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, e in particolare l'art. 4
disciplinante gli adempimenti di competenza dei dirigenti;

la Legge n. 136 del 13 agosto 2010 in materia di tracciabilita dei flussi;

i principi contabili in materia di imputazione delle spese di cui all'allegato 4/2
del D. Lgs. 118/2011;

la Legge del 6 novembre 2012, n. 190 "“Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;

il D. Lgs. 33/2013 in merito agli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

il vigente “Regolamento di Contabilita” del Comune di Venezia e in particolare
gli artt. 13 e 14 in materia di impegni di spesa;

I'art. 17 dello Statuto Comunale, relativo all’assunzione di atti di gestione;

Visti inoltre:



il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del
D.Lgs. 30/03/2001 n. 165, approvato con DPR 16/04/2013 n. 62, e il Codice di
comportamento interno del Comune di Venezia approvato con Deliberazione di
Giunta Comunale n. 314 del 10/10/2018 e successive modificazioni;

il Protocollo di Legalita sottoscritto tra la Regione Veneto, le Prefetture della
Regione Veneto, I'’ANCI Veneto e I'UPI Veneto ai sensi dell’articolo 1, comma 17,
della L. 190 del 06/11/2012 e al quale il Comune di Venezia ha aderito, con
Delibera di Giunta n. 220 del 28/10/2025;

Premesso che:

con DD n. 1308 del 31/05/2023 e stata approvata l'indizione della gara aperta
(gara 59/2023) ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. n. 50/2016 per l'affidamento del
“Servizio di Assistenza, affiancamento e project management per |l
rafforzamento delle strutture organizzative della Direzione Coesione Sociale
coinvolte nell’attuazione degli interventi finanziati da fondi strutturali UE e
nazionali (gara 59/2023)"” per il periodo dal 01/10/2023 fino al 31/12/2024;

con DD n. 2122 del 28/09/2023 e stato aggiudicato I'appalto alla ditta Lattanzio
Kibs S.p.A., con sede in via D. Cimarosa 4, Milano, P. IVA 10115670969 per
I'importo complessivo di € 439.150,00.= oneri fiscali esclusi;

in data 28/11/2023 e stato stipulato il contratto PG 568561/2023, Repertorio
Municipale n. 131637/2023, per il periodo 03/10/2023 - 31/12/2024 con la
ditta Lattanzio Kibs S.p.A., Partita IVA 10115670969, per il Servizio di
Assistenza, affiancamento e project management per il rafforzamento delle
strutture organizzative della Direzione Coesione Sociale coinvolte nell’attuazione
degli interventi finanziati da fondi strutturali UE e nazionali nelle fasi di
programmazione, gestione, anche amministrativa, monitoraggio e
rendicontazione;

con DD n. 2583 del 12/12/2024 € stata approvata, ai sensi dell’art. 106 co. 1
lett. e) D. Lgs. 50/2016 (ora art. 120 co. 5 D. Lgs. 36/2023), la modifica non
sostanziale del contratto Repertorio Municipale n. 131637/2023, PG 568561 del
28/11/2023, differendo il termine di conclusione dell’appalto dal 31/12/2024 al
31/03/2025, mantenendo inalterato l'importo complessivo contrattuale e tutte
le altre condizioni contrattuali;

in data 23/12/2024 e stato stipulato l'atto di integrazione PG 628605/2024
Repertorio Speciale n. 25719/2024 del contratto Repertorio Municipale n.
131637/2023 per il differimento del termine di conclusione del contratto dal
31/12/2024 al 31/03/2025;

con DD n. 639 del 27/03/2025 ¢ stato approvato ai sensi dell’art. 35. co. 4 del
D.Lgs. 50/2016, come previsto nei documenti di gara, il rinnovo dell'appalto
“Gara 59/2023 - Servizio di assistenza, affiancamento e project management
per il rafforzamento delle strutture organizzative della Direzione Coesione
Sociale coinvolte nell’attuazione degli interventi finanziati da fondi strutturali UE
e nazionali” per il periodo 01/04/2025 - 30/06/2026;

in data 18/07/2025 e stato stipulato il contratto di rinnovo PG 376887/2025
Repertorio Speciale n. 26273/2025 del contratto Repertorio Municipale n.
131637/2023, PG 568561 del 28/11/2023 per il periodo 01/04/2025 -
30/06/2026, con la ditta Lattanzio Kibs S.p.A., Partita IVA 10115670969, per
I'affidamento del servizio di assistenza, affiancamento e project management



per il rafforzamento delle strutture organizzative della direzione coesione
sociale coinvolte nell’attuazione degli interventi finanziati da fondi strutturali UE
e nazionali (gara n. 59/2023), per lI'importo complessivo di € 439.150,00.=
oneri fiscali esclusi;

Precisato che |'appalto in oggetto ha come obiettivo principale il rafforzamento delle
funzioni del Responsabile di progetto nelle fasi di programmazione, gestione, anche
amministrativa, monitoraggio e rendicontazione degli interventi PN Metro Plus 2021-
2027, svolgendosi secondo le seguenti linee di attivita:

e Linea n. 1 - Supporto alla Progettazione degli interventi finanziati
e Linea n. 2 - Supporto operativo all’attuazione degli interventi finanziati

e Linea n. 3 - Staff amministrativo di supporto alla gestione finanziaria, di
spesa e di rendicontazione

e Linea n. 4 - Consulenza Senior

Considerato inoltre che, come meglio dettagliato nella nota del RUP, PG 214414 del
17/04/2026:

con deliberazione di Giunta comunale n. 178 del 10/10/2024 e stato approvato
il Piano Operativo, previsto dall'art. 5 della convenzione per la delega delle
funzioni di Organismo Intermedio, che contiene il quadro programmatico degli
interventi nell’'ambito del PN Metro plus 2021-2027 della citta di Venezia;

con successiva deliberazione di Giunta comunale n. 158 del 27/08/2025 e stata
approvata una versione aggiornata del Piano Operativo, che recepisce le due
riprogrammazioni degli interventi operate nel primo semestre 2025, necessarie
al conseguimento del target n+3 al 31/10/2025 da parte della citta di Venezia.

nel corso del 2026 e in atto un processo di riprogrammazione del Piano
Operativo, delle schede progetto, dei tempi di attuazione e della spesa,
connessi sia ad alcuni cambiamenti intervenuti nel Programma PN Metro plus
2021-2027, sia ad esigenze specifiche dell’Amministrazione;

tra le principali novita intervenute nel Programma la Commissione Europea ha
approvato, dopo il Comitato di Sorveglianza di novembre, la versione 2.0 del PN
Metro Plus 2021-2027 che recepisce una riprogrammazione, a seguito della
valutazione di meta termine e dell'emanazione di un nuovo Regolamento.
L'obiettivo della nuova versione & quello di raccogliere nuove sfide rispetto
all'attuazione del Programma a livello nazionale con l'introduzione di tre nuove
priorita;

il Comune di Venezia, aderendo a questa proposta di riprogrammazione, ha
sostanzialmente sbloccato le risorse di flessibilita e, a gennaio 2026, e
pervenuta la comunicazione da parte dell'Autorita di Gestione della nuova
dotazione del Programma e la necessita di aggiornare il Piano Operativo. Un
elemento molto importante derivante dall'adesione alla riprogrammazione ¢ il
prolungamento di un anno per |'attuazione del Programma con lo slittamento a
tutto dicembre 2030 per tutte le priorita;



— con mail del 30/01/2026 della Responsabile dell’'Organismo Intermedio, & stato
richiesto all’Area ai fini dell’obiettivo PIAO 260457 - Attuazione del Piano
Operativo PN Metro plus 2021-2027, di programmare nel dettaglio la spesa
rendicontabile e il cronoprogramma procedurale e di attivita degli interventi
finanziati per I'anno 2026 al quale I'’Area ha riscontrato con un cronoprogramma
di dettaglio aggiornato;

— da ultimo, inoltre, con successiva deliberazione di Giunta comunale n.66 del 30
marzo 2026 e stata approvata una versione riprogrammata del Piano Operativo
marzo 2026, contenente le risorse di flessibilita, definitivamente assegnate
dall’Autorita di Gestione con nota DPCOE-0001821-P-30/01/2026;

- a seguito di quanto sopra esposto molte delle attivita previste nell’appalto,
hanno subito modifiche e aggiustamenti, talvolta con uno slittamento temporale
in avanti, correlate ad un mutato cronoprogramma di attuazione connesse,
come sopra espresso, ad un Piano Operativo riprogrammato;

Ritenuto opportuno, alla luce di quanto sopra esposto e indicato nella Relazione del
RUP sopra citata, in ragione della riprogrammazione del Piano operativo e quindi del
supporto alla sua attuazione, differire il termine di scadenza del contratto di appalto in
oggetto al 30/09/2026;

Dato atto che sussistono le condizioni per dare luogo ad una modifica non
sostanziale del contratto ai sensi dell’art. 106 comma 1 lett. e) D.Lgs 50/2016
(attualmente art. 120 comma 5 D. Lgs 36/2023), atteso che:

e si tratta di un mero differimento del termine finale del contratto per la
prosecuzione di progettualita gia in essere e senza incremento dell'importo
contrattualmente pattuito;

e la modifica non altera I'equilibrio economico del contratto poiché trattasi
delle medesime prestazioni previste dal contratto;

Viste:

— la nota PG 206153 del 14/04/2026 (agli atti), con la quale il RUP ha proposto
alla ditta Lattanzio Kibs S.p.A. la modifica non sostanziale, ai sensi dell’art. 106
comma 1 lett. e D.Lgs 50/2016 (attualmente art. 120 comma 5 D.Lgs 36/2023)
del Contratto in essere Repertorio Municipale n. 131637/2023 e ss.mm.ii.,
consistente nel differimento del termine finale del contratto dal 30/06/2026 al
30/09/2026, senza incremento dell'importo del contratto e ferme restando tutte
le altre condizioni contrattuali;

— la nota PG 213231 del 16/04/2026, con la quale la ditta Lattanzio Kibs S.p.A.
ha manifestato la propria accettazione della modifica contrattuale, nei termini
sopra specificati;

Ritenuto quindi di:

— approvare la modifica non sostanziale del contratto Repertorio Municipale n.
131637/2023 PG 568561 del 28/11/2023 (comprese le successive modificazioni
ed integrazioni), ai sensi dell’art. 106 comma 1 lett. e) D.Lgs 50/2016
(attualmente art. 120 comma 5 D.Lgs 36/2023), in essere con la ditta Lattanzio
Kibs S.p.A., Partita IVA 10115670969, differendo il termine di conclusione



dell’appalto al 30/09/2026, mantenendo inalterato I|'importo complessivo
contrattuale e tutte le altre condizioni contrattuali in essere;
— approvare lo schema dell’atto integrativo (Allegato A);

Precisato che il Responsabile Unico del Progetto (RUP), nominato ai sensi dell’art. 15
comma 2 del D. Lgs. 36/2023 ¢ la dott.ssa Valentina Sbrogio, nomina PG 574433 del
28/01/2025;

Dato atto dell’assenza di conflitto di interessi in capo al firmatario della presente
determinazione, nonché assenza di segnalazione di conflitto di interessi in capo al
responsabile del procedimento (dichiarazione PG 571849 del 27/10/2025, in atti
depositata), ai sensi dell'art. 7 del vigente Codice di comportamento interno,
approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 78 del 13/04/2023 e dell’art. 7 del
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, adottato con DPR n. 62/2013 e s.m.i.
nonché del vigente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026 - 2028 e
dell’art. 16 D. Lgs. 36/2023;

Accertato che la spesa relativa all’estensione temporale delle attivita in oggetto € gia
stata assunta con la richiamata Determinazione Dirigenziale n. 639/2025 e pertanto il
presente atto non comporta alcun impegno di spesa.

DETERMINA

1. di approvare per quanto in premessa, la modifica non sostanziale dell’atto
integrativo Repertorio speciale n. 26273/2025 PG 376887/2025 del Contratto
PG 568561/2023, Repertorio Municipale n. 131637/2023, ai sensi dell’art. 106
comma 1 lett. e) D.Lgs 50/2016 (attualmente art. 120 comma 5 D.Lgs
36/2023), CIG 9833325C7C, in essere con la ditta Lattanzio Kibs S.p.A., Partita
IVA 10115670969, differendo il termine di conclusione dell’appalto dal
30/06/2026 al 30/09/2026, mantenendo inalterato limporto complessivo
contrattuale e tutte le altre condizioni contrattuali, per le motivazioni indicate
sopra e di cui alla nota del RUP PG 214414 del 17/04/2026;

2. approvare i contenuti essenziali dello schema di atto integrativo, allegato al
presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale (Allegato A);

3. di dare atto che la presente determinazione non comporta ulteriore impegno di
spesa rispetto a quanto gia impegnato con DD 639 del 27/03/2025;

4. di stabilire che ai relativi pagamenti si provveda, previa verifica della regolarita
dei servizi effettivamente erogati, tramite atto dispositivo dirigenziale su
presentazione di regolari fatture elettroniche debitamente liquidate, a seguito di
attestazione dell’avvenuta prestazione del Responsabile del Servizio;

5. di pubblicare la presente determinazione ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs 33/2013
in combinato disposto con l'art. 28 del D.Lgs. 36/2023, come esplicitato nel
vigente del PIAO;

6. di dare atto che I'esecutivita del presente provvedimento & subordinata
all’apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura
finanziaria ai sensi dell’art. 183, comma 7 del D.Lgs. 267/2000.



Allegato A: schema contenuti essenziali atto integrativo.

Il Dirigente
Silvia Grandese / InfoCert
S.p.A.*

*L'atto e stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle Amministrazioni Digitali (D. Lgs.
82/2005 e successive modifiche) in data 27/04/2026
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