
 
COMUNE DI VENEZIA 

 
AREA: AREA POLIZIA LOCALE E SICUREZZA DEL TERRITORIO 
SERVIZIO: Formazione del Corpo di Polizia Locale 
Responsabile Unico del Progetto/Procedimento: LUNIAN MICHELA 
 
 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
 
 
OGGETTO:  PERS.GEDI.034. DETERMINAZIONE A CONTRARRE, EX ART. 
192 D.LGS 267/2000, MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL’ART. 
50 COMMA 1 LETT. B) D.LGS. 36/2023, DEL SERVIZIO DI ADDESTRAMENTO 
AL TIRO PER OPERATORI DI POLIZIA LOCALE. ATTO SOGGETTO A 
PUBBLICAZIONE AI SENSI DELL’ART. 37, COMMA 1, DEL D.LGS. 33/2013. 
IMPEGNO DI SPESA ANNO  2026. 
 
 
 
 
 
Proposta di determinazione (PDD) n. 283 del 05/02/2026 
Determinazione (DD)    n. 228 del 16/02/2026 
Fascicolo N.80/2026 - SERVIZIO FORMAZIONE 
 



Il Direttore 
 
Premesso che: 

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 57 del 18/12/2025 è stato approvato il Bilancio di 
previsione per gli esercizi finanziari 2026-2028 e il Documento unico di programmazione 2026-
2028; 

con deliberazione di Giunta Comunale n. 281 del 30/12/2025 è stato approvato il Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 ed il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2026-2028, 
documento programmatorio che ricomprende sia la Sottosezione 3.2 “Performance”, che individua, 
ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs. 150/2009, gli indirizzi, gli obiettivi strategici e operativi, nonché gli 
obiettivi assegnati al personale dirigenziale, sia, ai sensi dell’art. 6 del D. L. 80/2021, la 
Sottosezione 3.3 “Rischi Corruttivi e Trasparenza” e i relativi allegati; 

con deliberazione della Giunta Comunale n. 243 del 18/12/2024 è stata approvata la 
riorganizzazione dell’Ente e le modifiche del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei 
Servizi e con la deliberazione di Giunta Comunale n. 227/2025 con la quale sono state apportate 
integrazioni e modifiche; 

con disposizione sindacale PG/2023/610507 del 22/12/2023 e’ stato attribuito al Dott. Marco 
Agostini l’incarico di Direttore dell’Area Polizia Locale e Sicurezza del Territorio; 

 

Richiamati: 

il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici di cui al DPR 16/04/2013 n. 62 e il Codice di 
comportamento interno del Comune di Venezia approvato con deliberazione della Giunta Comunale 
n. 314 del 2018 e ss. mm. ii.; 

l’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 in materia di funzioni e responsabilità della dirigenza; 
 
l’art. 4 del D.Lgs. 165/2001 che disciplina gli adempimenti di competenza dei dirigenti; 

l’art. 17 dello Statuto del Comune di Venezia relativo all’assunzione degli atti di gestione; 

i principi contabili in materia di imputazione delle spese di cui all’allegato 4-2 del D.Lgs. 118/2011 
aggiornato al DM 01/08/2019; 

gli artt. 13 e 14 del vigente Regolamento di contabilità riguardante l’assunzione degli impegni di 
spesa; 

le norme in materia di tracciabilità dei flussi finanziari, in particolare la Legge 136 del 13 agosto 
2010; 

il D.Lgs. 36/2023 in materia di contratti pubblici; 

l’art. 30 del Regolamento Speciale del Corpo, che disciplina la formazione e l’aggiornamento del 
Personale di Polizia Locale. 

Dato atto: 



con riferimento al controllo di regolarità amministrativa e contabile nella fase preventiva, del 
rispetto di quanto previsto dall’art. 6, comma 2, del regolamento sul sistema dei controlli interni, 
approvato con deliberazione di C.C. n. 16 del 28 febbraio 2013; 

Dare atto che: 

ai fini della determinazione della competenza economica, la prestazione del servizio verrà resa dal 
20/02/2026 al 31/12/2026; 

Preso atto: 

che ai sensi dell’art. 9, comma 1, della Legge 7 marzo 1986 n. 65, “il Comandante del Corpo di 
Polizia Municipale è responsabile verso il Sindaco dell’addestramento…degli appartenenti al 
Corpo” e che il Corpo di Polizia Locale realizza attività formative per i propri operatori; 
 

Considerato che: 

con delibera di Consiglio Comunale n. 112 del 30-31/07/2015 è stato disposto l’armamento del 
personale del Corpo di Polizia Locale di Venezia; 

con delibera di Consiglio Comunale n. 71 del 15/12/2016 è stata disciplinata in modo organico e 
completo, nel Regolamento per l’Armamento del Corpo della Polizia Locale di Venezia, tutta la 
materia relativa all’armamento degli operatori; 

l’art. 1 della legge 28 maggio 1981 nr. 286, “Disposizioni per l’iscrizione obbligatoria alle sezioni 
di tiro a segno nazionale”, stabilisce che coloro i quali prestano servizio armato presso Enti Pubblici 
o privati sono obbligati ad iscriversi ad una sezione di tiro a segno nazionale e devono superare ogni 
anno un corso di lezioni regolamentari di tiro a segno; 

l’art. 18 del D.M. 145/87 prevede che il personale di Polizia Locale con qualifica di agente 
ausiliario di Pubblica Sicurezza al quale sia assegnata l’arma deve superare ogni anno almeno un 
corso di lezioni regolamentari di tiro a segno presso i poligoni abilitati all’addestramento al tiro con 
armi comuni da sparo; 

il Regolamento per l’Armamento del Corpo, sopra citato, disciplina, all’art. 19, l’addestramento 
obbligatorio al tiro e prevede, per i soggetti da dotare di arma, l’addestramento e l’ottenimento di 
una idoneità al maneggio delle armi e, per i soggetti già dotati di arma di ordinanza, il superamento 
con cadenza annuale di un corso di tiro a segno. 

 

Tenuto conto che: 

a seguito di procedure concorsuali negli ultimi due anni sono stati assunti nuovi operatori di Polizia 
Locale per i quali è necessario completare le procedure di armamento anche con l’espletamento 
delle attività addestrative obbligatorie presso il poligono di tiro; 

36 di questi operatori dovranno conseguire il cosiddetto “DIMA” che attesta l’idoneità al maneggio 
delle armi; 

nelle previsioni dell’Amministrazione saranno assunti nel corso del 2026 ulteriori operatori a 
seguito di procedure concorsuali o di mobilità. 



 

Dato atto che: 

è interesse dell’Amministrazione procedere all’affidamento del servizio in oggetto per l’anno 2026 
al fine di mantenere l’idoneità obbligatoria anche per il personale già armato e proseguire con le 
procedure di armamento del personale che nel frattempo ha acquisito i requisiti previsti dalla 
vigente normativa, garantendo il corretto svolgimento dei servizi di istituto. 

Considerato che: 

è indispensabile assicurare la continuità dell’addestramento, in particolare, garantire la necessaria 
formazione a favore di tutto il personale neoassunto nel 2025 e del personale che si prevede di 
assumere nel 2026 in seguito a procedure concorsuali o tramite mobilità da altri enti, oltre ad 
assicurare l’idoneità annuale degli operatori già abilitati, i quali, allo stato attuale, sono in numero di 
415; 

al fine di garantire lo svolgimento dell’attività di addestramento, si rende necessario procedere 
all’affidamento del servizio per l’anno 2026; 

per tale affidamento risulta opportuno procedere con affidamento diretto, previa indagine di 
mercato, ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del D.Lgs. 36/2023; 

sono stati pertanto individuati i seguenti operatori: 

TSN sezione di Venezia con sede in Riviera San Nicolò 23, Venezia- Lido; 

TSN sezione di Mirano con sede in Via Scortegara 2, Mirano; 

TSN sezione di Padova con sede in via Goito, 54, Padova; 

TSN sezione di Treviso con sede in via Fonderia, 34, Treviso; 

le strutture di cui sopra sono poligoni di tiro aderenti alla UITS – Unione Italiana Tiro a Segno, 
regolarmente iscritti al Tiro a Segno Nazionale – Ente Pubblico e federazione sportiva riconosciuta 
dal CONI; 

oltre alle attività ordinarie di addestramento per l’uso dell’arma in dotazione personale è necessario 
prevedere alcune sessioni di addestramento e tiro dedicate all’utilizzo di armi che sono in dotazione 
al Corpo, che vengono impiegate in specifiche operazioni, per operatori che saranno individuati dal 
Comando; 

dovranno essere previsti nel calcolo di massima della spesa, anche i costi per attività di allenamento 
a recupero oltre a quella svolta regolarmente, attività di allenamento aggiuntiva su indicazione del 
Comando, nonché costi per eventuali iscrizioni conseguenti a trasferimenti di personale che 
avvengano al di fuori delle previsioni in premessa; 

ai quattro poligoni suddetti è stato richiesto un preventivo comprensivo di tutte le voci necessarie 
per l’addestramento, quali l’esame annuale, l’abilitazione al maneggio, il corso al tiro ed eventuali 
recuperi, come da prospetto incluso nella documentazione conservata agli atti, da presentarsi via 
PEC entro le ore 12:30 del 24/12/2025; 



il TSN Sezione di Treviso ha risposto all’indagine di mercato letteralmente dicendo che:”Stante le 
clausole presenti nella Vostra pregiata richiesta di offerta si comunica che, la scrivente Sezione 
non essendo in grado al momento di soddisfare le specifiche richieste, declina l’invito a presentare 
il preventivo di spesa”; 

il TSN sezione di Padova ha fatto pervenire un preventivo oltre i termini fissati per la presentazione 
delle proposte, ovvero le ore 12:30 del 24/12/2025, mentre il preventivo è pervenuto via PEC 
soltanto alle ore 12:16 del 28/12/2025; 

il TSN Sezione di Mirano ed il TSN Sezione di Venezia hanno presentato entro i termini regolare 
preventivo; 

 

sono stati comunque esaminati i preventivi pervenuti, conservati agli atti d’ufficio, con i quali sono 
stati quantificati i costi unitari per : 

• corso per il rilascio del patentino annuale di idoneità al tiro (per operatori armati); 

• corso per il rilascio del diploma di idoneità al maneggio delle armi per operatori ancora non 
armati; 

• altre eventuali voci di spesa (es. ripetizione esame annuale, ripetizione esame per diploma 
maneggio armi, rilascio di duplicati, libretto tiro, rendicontazione informatizzata degli 
allenamenti, uso arma della Sezione TSN, uso impianti per allenamenti, giornate disponibili 
per gli allenamenti); 

dai preventivi è emerso che: 

• il TSN di Padova ha presentato un’offerta che comporta un costo annuo per singolo 
operatore già assegnatario di arma di € 219,83 e per singolo operatore neo-armato di € 
380,83, e una disponibilità della struttura ad uso esclusivo di due giornate intere alla 
settimana, ma tale preventivo è giunto oltre i termini richiesti e sopra meglio specificati; 

• il TSN di Mirano ha presentato un’offerta che comporta un costo annuo per singolo 
operatore già assegnatario di arma di € 209,33 per quel che concerne il Lotto A (TF), mentre 
per il Lotto A+B (CS) di € 185,83 e per singolo operatore neo-armato per quel che concerne 
il Lotto A (TF) di € 369,83, e per il Lotto A+B (CS) di € 346,33, e una disponibilità della 
struttura ad uso esclusivo di una giornata intera per il Lotto A, il martedì, e per il Lotto A+B 
di due giornate intere il martedì ed il mercoledì, inoltre il TSN Sezione di Mirano prevedeva 
una spesa per costo del libretto di € 3,50 per singolo operatore; 

• il TSN Sezione di Venezia ha presentato un’offerta che comporta un costo annuo per singolo 
operatore già assegnatario di arma per quel che riguarda il Lotto A (TF) di € 139,83 e per 
quel che riguarda il Lotto A+B (CS) di € 136,83 e per singolo operatore neo-armato di € 
289,83 per il Lotto A mentre per il Lotto A+B (CS) di € 286,83, e una disponibilità della 
struttura ad uso esclusivo di quattro giornate intere alla settimana nei giorni di lunedì, 
martedì, mercoled’ e venerdì; inoltre il TSN Sezione di Venezia garantisce alcune 
condizioni migliorative ulteriori, tra cui la disponibilità di un’aula corsi da 20 posti completa 
di impianto audio video, l’iscrizione gratuita dei nostri Direttori di Tiro, l’accesso ad un 
software di rendicontazione degli allenamenti, modificabile ed upgradabile secondo le 
nostre esigenze, attraverso cui è possibile visualizzare le prove effettuate da ogni singolo 
operatore, scaricare i diplomi e i patentini di tiro firmati digitalmente, vedere la situazione 



aggiornata con le prove fatturate e le prove ancora da eseguire, la stampa del libretto di tiro 
personale per il quale non è previsto alcun costo; 

• il TSN Sezione di Treviso, come sopra meglio specificato, ha declinato la presentazione di 
offerta nell’indagine di mercato; 

 

è stato individuato pertanto il TSN Sezione di Venezia, con sede in Riviera San Nicolò Lido, che 
risponde ai requisiti sopra indicati e ha presentato il preventivo con i costi più vantaggiosi e 
congrui, nei valori proposti, rispetto alle varie attività da svolgere per i servizi erogati, la 
disponibilità delle giornate formative per noi fondamentali, dal momento che  alcuni nostri operatori 
in contratto formazione lavoro (CFL) riposerebbero proprio nelle giornate di martedì o mercoledì, 
quindi necessitiamo di un più ampio numero di giornate formative disponibili; il TSN Sezione di 
Venezia altresì fornisce una vera e propria rendicontazione informatizzata ed upgradabile; 

con offerta economica del 23/01/2026, conservata agli atti d’ufficio, conseguente a RDO prot. n. 
17183 del 12/01/2026, il Tiro a Segno Nazionale di Venezia, con sede a Venezia-Lido, Riviera San 
Nicolò, 23, ha formulato, tramite portale https://venezia.acquistitelematici.it, un’offerta per 
l’addestramento del personale armato per l’anno 2026 ai costi di seguito riportati: 

 Iscrizione annua: € 14,83; 
 Corso al tiro per rilascio del diploma di maneggio (comprensivo di uso impianto, munizioni, 

segreteria): € 150,00; 
 Rilascio duplicato diploma: gratuito tramite rendicontazione informatizzata (vedi sotto); 
 1° Allenamento 50 colpi 9x21 o 9x19 (comprensivo di uso impianto, munizioni, segreteria): 

€ 27,00; 
 Lezione aggiuntiva al 1° allenamento con ulteriori 50 colpi 9x21 o 9x19: € 14,00; 
 2° Allenamento 50 colpi 9x21 o 9x19 (comprensivo di uso impianto, munizioni, segreteria): 

€ 27,00; 
 Lezione aggiuntiva al 2° allenamento con ulteriori 50 colpi 9x21 o 9x19: € 14,00; 
 Esame finale (comprensivo di uso impianto, munizioni, segreteria): € 40,00; 
 Ripetizione esame maneggio armi o finale (comprensivo di uso impianto, munizioni, 

segreteria): Cal. 22LR € 26,00, Cal. 9x21 o Cal. 9X19 € 34,00; 
 Ripetizione allenamento 50 colpi 9x21 o 9x19 (comprensivo di uso impianto, munizioni, 

segreteria): € 34,00; 
 Annullamento sessione (come articolato nella richiesta di offerta): a titolo gratuito; 
 Utilizzo rendicontazione informatizzata: a titolo gratuito; 

l’offerta sopra descritta soddisfa quanto richiesto e si ritiene congrua in relazione al servizio; 

per la formazione e l’addestramento di n. 451 operatori, oltre agli ulteriori operatori che saranno 
assunti nel 2026 a seguito di procedure concorsuali o tramite mobilità da altri enti, si quantifica un 
costo complessivo di € 100.000,00 o.f.i., suscettibili di variazioni delle tariffe UITS, munizioni ed 
IVA, che si ritiene congruo. 

 
Ritenuto per le motivazioni in precedenza esposte di impegnare la somma di euro 100.000,00 o.f.i. 
a favore della struttura denominata Tiro a Segno Nazionale Sezione di Venezia, con riserva di 
impegnare con successiva determina, le ulteriori risorse necessarie, quando disponibili. 

Dato atto inoltre che: 



sul sito www.acquistinretepa.it, Portale Elettronico degli acquisti della Pubblica Amministrazione, 
non risultano attive convenzioni Consip S.p.A. rispondenti alle esigenze e alle specifiche tecniche 
della fornitura/servizio, come sopra descritte, ed il servizio di cui trattasi non risulta presente in 
quanto trattasi di materia regolamentata da leggi e decreti (Legge 286/1981, D.M. 145/1987, 
Regolamento per l’Armamento della P.L. di Venezia). 

Attestato che: 

si è ottemperato alle disposizioni previste dal Codice dei Contratti pubblici in materia di artificioso 
frazionamento degli appalti; 

si è ottemperato alle disposizioni del Codice dei Contratti pubblici in materia di suddivisione in 
lotti; 

si è derogato dal principio di rotazione vista la struttura del mercato e valutata la qualità della 
prestazione resa dall’affidatario precedente, e vista l’offerta migliore sia dal punto di vista tecnico 
che economico; 

la scelta dell’affidatario è avvenuta  nel rispetto della normativa vigente; 

il CIG è BA3B8DA5F1; 

verranno effettuate le verifiche tramite FVOE. 

 

Richiamato il D.Lgs. 50/2016 e in particolare l'art 30, comma 1, il quale dispone che l’affidamento 
e l’esecuzione di appalti di opere, lavori, servizi, forniture e concessioni garantisca la qualità delle 
prestazioni e si svolga nel rispetto dei principi di economicità, efficacia, tempestività e correttezza, 
nonché nel rispetto dei principi di concorrenza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalità e 
pubblicità. 

 
Visto che: 
il Dirigente incaricato firmatario del presente atto non si trova in situazione di conflitto d’interesse 
così come previsto dalla sezione Anticorruzione del PIAO 2026-2028; 

il responsabile del procedimento ha fatto pervenire apposita dichiarazione di assenza di conflitto di 
interesse riguardo al presente procedimento, conservata agli atti d’ufficio con prot. n. 69930 del 
05/02/2026; 

Dato atto che: 
il rispetto della previsione, di cui all'art. 183, comma 8, del D.Lgs. 267/2000 viene attestato dal 
responsabile del Servizio Finanziario con l'apposizione del visto di regolarità contabile, secondo 
quanto disposto con circolare della Direzione Finanziaria PG 521135 del 09/11/2016; 

che l’esecutività del presente provvedimento è subordinata al visto di regolarità contabile ai sensi 
dell’art. 183, comma 7, del D.Lgs 267/2000; 

 

DETERMINA 

 di contrattare, ai sensi dell’art. 192 del d.lgs. 267/2000, per l’affidamento del servizio di 
addestramento al tiro a segno sino al 31/12/2026, in base alle motivazioni e secondo le modalità 
esplicitate in premessa, stabilendo che: 



 
a) il fine che il contratto intende perseguire è quello di assicurare la formazione obbligatoria del 
personale armato e da armare appartenente al Corpo di Polizia Locale, per il quale si rende 
necessario procedere all'affidamento del servizio; 
 
b) l'oggetto del contratto è il servizio di addestramento al tiro per gli operatori della Polizia 
Locale; 
 
c) la scelta del contraente avviene mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1, lett. b) 
del D. Lgs n. 36/2023 e che la stipula avverrà a mezzo portale certificato del Comune di 
Venezia; 
 

 di affidare il servizio in oggetto alla Ditta Tiro a Segno Nazionale Sezione di Venezia, con sede 
in Riviera San Nicolò, 23, 30126 Venezia Lido, C.F 80010270272 e P.IVA 03665960278; 

 di impegnare la somma complessiva di € 100.000,00 o.f.i., per il servizio descritto in premesse, 
sul capitolo 12503/24 “acquisto di servizi per formazione e addestramento”, azione di spesa 
PERS.GEDI.034 “spese TSN addestramento al tiro per operatori armati” del Bilancio 2026,  
codice gestionale 004 “acquisto servizi per formazione obbligatoria”, a favore di Tiro a Segno 
Nazionale Sezione di Venezia, con sede in Riviera San Nicolò, 23, 30126 Venezia Lido, C.F 
80010270272 e P.IVA 03665960278, CIG corrispondente a BA3B8DA5F1; 

 di disporre che la liquidazione degli importi dovuti avvenga con appositi provvedimenti 
dirigenziali a fronte della verifica della correttezza delle prestazioni; 

 di dare atto che ai fini della determinazione della competenza economica, la prestazione del 
servizio verrà resa dal 20/02/2026 al 31/12/2026; 

 di dare atto che il presente atto è soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 37 comma 1 del D. 
Lgs. n. 33/2013. 

 
 
 

Il Direttore 
Marco Agostini / InfoCert 

S.p.A.* 
 
*L’atto è stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle Amministrazioni Digitali (D. Lgs. 
82/2005 e successive modifiche) in data 16/02/2026 
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