COMUNE DI VENEZIA

SETTORE: Servizi alla Persona
SETTORE: Servizi alla Persona
Responsabile Unico del Progetto/Procedimento: CIGANA ALBERTO

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO: PF 25035- INTERVENTI DIVERSI DI NATURA ECONOMICA A
FAVORE DI UTENTI INSERITI IN PERCORSI DI PROTEZIONE SOCIALE,
PERCORSI DI USCITA DALLA SITUAZIONE DI VIOLENZA, DI SOGGETTI IN
SITUAZIONE DI GRAVE MARGINALITA, A FAVORE DI DETENUTI PER ATTIVITA
OCCUPAZIONALI IN CARCERE, SOSTEGNI PER MINORI STRANIERI NON
ACCOMPAGNATI (MSNA). IMPEGNO DI SPESA DI € 35.857.14.= NOVEMBRE-
DICEMBRE 2025

Proposta di determinazione (PDD) n. 2766 del 03/12/2025
Determinazione (DD) n. 2503 del 09/12/2025
Fascicolo N.57/2025 - CONTRIBUTI 2025



Il Dirigente

Premesso che:

— con deliberazione di Consiglio Comunale n. 77 del 19/12/2024 sono stati approvati il
Bilancio di previsione per gli esercizi finanziari 2025-2027 e relativi allegati e |l
Documento Unico di Programmazione 2025-2027;

— con deliberazioni di Consiglio Comunale n. 7 del 13/03/2025, n. 28 del 19/06/2025,
n. 35 del 17/07/2025 e n. 54 del 28/11/2025 ad oggetto “bilancio di previsione per gli
esercizi finanziari 2025-2027 - variazione";

— con deliberazione di Giunta Comunale n. 257 del 30/12/2024 sono stati approvati il
Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2025-27 e il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) 2025-27, documento programmatorio (ai sensi dell’art. 6 del D.L. n. 80/2021)
che ricomprende nei contenuti: obiettivi gestionali dirigenziali di Performance, misure di
Anticorruzione e Trasparenza, Programmazione dei fabbisogni del personale, Piano
organizzativo del lavoro agile, Piano della Formazione, Piano delle Azioni Positive e Piano
degli Sviluppi Informatici;

— con deliberazioni di Giunta Comunale successive sono state approvate variazioni al
PEG e al PIAO: deliberazione n. 50 del 08/04/2025, deliberazione n. 93 del 21/05/2025
e deliberazione n. 141 del 16/07/2025;

— con delibera di Giunta Comunale n. 227 del 28/10/2025 sono state apportate
modifiche alla struttura organizzativa e al funzionigramma al regolamento sul sistema di
valutazione e adeguamento PIAO 2025-2027;

— la disposizione PG 387937 del 01/08/2024 con la quale & stato attribuito I'incarico di
Dirigente del Settore Servizi alla Persona dell'Area Coesione Sociale al Dott. Alberto
Cigana;

Visti:
— il D.Lgs. 267/2000 e in particolare:

o |'art. 13 che conferisce al Comune le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione e il territorio comunale;

e |'art. 107 che assegna ai dirigenti la competenza in materia di gestione, ivi
compresa l'assunzione di impegni di spesa;

e gliartt. 183 e 191 sugli impegni di spesa e sulle regole di assunzione degli
stessi;

— il D.Lsg. 30 marzo 2001, n. 165, "Norme generali sull'ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, e in particolare I'art. 4 disciplinante gli
adempimenti di competenza dei dirigenti;

— il “Codice di comportamento interno”, approvato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 314 del 10/10/2018, e successiva modifica con deliberazione di Giunta
Comunale n. 78 del 13/04/2023;

- la Legge n. 136 del 13 agosto 2010 e le linee guida ANAC in materia di tracciabilita
dei flussi finanziari;

— i principi contabili in materia di imputazione delle spese di cui all'allegato 4-2 del
D.Lgs. 118/2011;

— il D.Lgs. 33/2013 in merito agli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;



— la L. n. 241/1990, art. 12 in merito ai “Provvedimenti attributivi di vantaggi
economici;

— il vigente “Regolamento di Contabilita” del Comune di Venezia e in particolare gli
artt. 13 e 14 in materia di impegni di spesa;

— il Regolamento per |'erogazione di interventi di sostegno economico del Comune di
Venezia - Delibera Consiglio Comunale n. 26 del 28/05/2024;

— Regolamento per la concessione di patrocini, sovvenzioni contributi e altri vantaggi
economici approvato con Deliberazione del Commissario Straordinario con i poteri del
Consiglio Comunale n. 48 del 02/04/2015 e successivamente modificato con D.C.C. n.
16 del 26/02/20216;

Richiamati:

— l'art. 17 dello Statuto Comunale, relativo all’assunzione di atti di gestione;

— l'accordo di programma per la gestione associata di Ambito Territoriale Sociale
VEN_12 - Venezia del 06/05/2024, PG 2024/217894 nel quale il Comune di Venezia
esercita il ruolo in qualita di Ente capofila.

Richiamati inoltre:

— la Legge 328 del 08/11/2000 per la realizzazione del sistema integrato di interventi
e servizi sociali;

— il Piano Nazionale degli Interventi e dei Servizi Sociali 2024-2026 che persegue
politiche sociali che contrastino la logica meramente assistenzialistica degli interventi
e che mirino all‘inclusione sociale delle persone in stato di bisogno socioeconomico;

— La Legge n. 285 del 28/08/1997 che detta gli orientamenti per la promozione di
diritti e di opportunita per l'infanzia e I'adolescenza;

Considerato che i servizi del Settore Servizi alla Persona, al fine di sostenere i cittadini
residenti nel Comune di Venezia e nell’'ambito VE_12 in condizioni di marginalita, poverta
e vulnerabilita laddove l'insufficienza delle condizioni economiche determini condizioni di
fragilita, erogano diverse tipologie di contributi:

—  Contributi economici una tantum - Intervento a sostegno delle attivita connesse a
interventi di reinserimento sociale di soggetti in situazioni di marginalita (misura del
Comune di Venezia);

—  Contributi economici a Progetto - Intervento finalizzato a promuovere la ricerca
lavorativa e/o abitativa e ogni altra funzione prevista dal progetto individuale che ha
per obiettivo il reinserimento sociale del destinatario (misura del Comune di Venezia);

— Contributi a donne vittime di violenza - Intervento a sostegno delle donne che
seguono percorsi di autonomia finalizzati all’'uscita dalla situazione di violenza;

— Contributi per persone detenute all'interno degli Istituti di Pena - Intervento
finalizzato alla partecipazione di attivita educative/occupazionali a favore delle persone
detenute negli istituti di Pena Veneziani (misura del Comune di Venezia);

—  Contributi di protezione sociale - Intervento finalizzato a sostegno di percorsi di
reinserimento sociale per vittime di tratta e sfruttamento (misura del Comune di
Venezia);

—  Contributi RIA - Intervento finalizzato all’inclusione e il reinserimento sociale delle
persone (adulti e minori) che dimostrano la volonta di impegnarsi in un percorso di



attivazione, che prevede l'inserimento, per un minimo di 10 ore e un massimo di 60
ore mensili, in realta pubbliche o private per svolgere mansioni di carattere generico e
non in sostituzione delle attivita lavorative vere e proprie (misura di ambito);

—  Contributi denominati “"A misura di bambino” per la realizzazione di progetti di
integrazione sociale a favore di minori stranieri non accompagnati finalizzati a garantire
le necessita connesse all’avvio di percorsi formativi e/o al lavoro, all’laccompagnamento
del percorso di inserimento sociale al fine di favorire una sempre maggiore autonomia
del minore straniero non accompagnato, nonché le necessita correlate alla gestione dei
percorsi di sgancio in prossimita della maggiore eta.

Richiamate le ulteriori norme di riferimento, specifiche per ciascun contributo, come
di seguito indicato:

—  Contributi economici una tantum, contributi economici a Progetto, contributi per
persone detenute all'interno degli Istituti di Pena Veneziani, contributi di protezione
sociale, Delibera di Giunta Comunale n. 369 del 13/06/2008;

— contributi economici _a sostegno di _donne che seguono percorsi di autonomia
finalizzati all’'uscita dalla situazione di violenza, Delibera di Giunta Regionale n. 359 del
01/04/2025, con cui la Regione del Veneto ha approvato la programmazione regionale
annuale in materia di prevenzione e contrasto alla violenza contro le donne,
individuando le modalita di utilizzo delle risorse finanziate dedicate;

—  Contributi economici RIA: Delibera di Giunta Regionale del Veneto n. 1309 del
14/11/2024 con cui la Regione ha deliberato di dare continuita per I'annualita 2025 alla
DGR n. 1077/2023 mediante la prosecuzione delle misure regionali con particolare
riferimento al Reddito di Inclusione Attiva (RIA);

—  Contributi “A misura di bambino”: le linee Guida 2008 per i Servizi Sociali e
Socio-Sanitari: la cura e la segnalazione, approvate con Deliberazione di Giunta
Regionale n. 569 dell'11.03.2008 sostituite dalle Linee Guida Regionali: la cura,
protezione e tutela dei bambini e dei ragazzi minori d’eta approvate con
Deliberazione di Giunta Regionale n. 1556 del 12.12.2023, la Delibera di Giunta
Comunale n. 685/45520 del 16.04.1998 con la quale si stabiliscono le modalita e i
criteri per I'erogazione dell'intervento di sostegno economico denominato “A Misura di
Bambino”;

Convenuto che il Comune di Venezia, per quanto riguarda i contributi RIA, coordina per
I'ambito le attivita necessarie all’attuazione, al monitoraggio e alla rendicontazione alla
Regione Veneto nel Programma di Interventi e, in qualita di Ente capofila, eroga il
riconoscimento economico a ogni singolo utente beneficiario degli interventi;

Verificato che:

— i contributi di cui al presente atto non sono assoggettabili al regolamento per la
concessione di patrocini, sovvenzioni, contributi e altri vantaggi economici e dell’albo
delle associazioni, in quanto disciplinati da norme e regolamenti come previsto
dall’articolo 3 comma 2 lettera d) del suddetto regolamento;

— i contributi vengono erogati a persone in situazioni di disagio economico e sociale,

persone soggette a misure penali, a vittime di tratta o di violenza, minori stranieri non
accompagnati, secondo quanto previsto dalla normativa di riferimento, e secondo un



progetto personalizzato condiviso con gli operatori sociali;

Dato atto che:

- con dispositivo Dirigenziale PG/2025/0451037 del 02/09/2025, viene istituita I'Unita
Valutativa Interna per I'asseghazione dei contributi di cui all’'oggetto;
— la suddetta UVI con apposito verbale PG 2025/647402 del 03/12/2025 agli atti ha

esaminato le domande e, sulla base dei criteri di accesso e delle modalita di erogazione
previsti nelle delibere della Giunta Regionale e della Giunta Comunale succitate, ha
stabilito i contributi da erogare con il presente impegno;

— i singoli componenti hanno dichiarato I'assenza di conflitto d’interesse e I'assenza
di procedimenti penali, come previsto dal PIAO 2025-2027, agli atti e allegati al
verbale, considerato che I'elenco dei possibili beneficiari di contributo economico &
soggetto a cambiamenti mensili, le dichiarazioni di insussistenza delle situazioni di
incompatibilita personali richiamate dall’art. 35, comma 3, lettera e) e dall’art. 35 bis
del Decreto Legislativo n. 165/2001, di insussistenza delle situazioni di incompatibilita
tra i componenti ed i candidati di cui agli artt. 51 e 52 del Codice di procedura Civile
nonché di assenza di conflitto anche potenziali di interessi nei confronti dei soggetti
presenti in tale elenco, verranno sottoscritte ed acquisite di volta in volta, fermo
restando che nell’eventualita si presentasse una situazione di conflitto d’interesse, si
provvedera ad una nuova nomina del Presidente o dei Componenti;

Dato atto:

— inoltre, dell’'assenza di conflitto d’interesse in capo al firmatario della presente
determinazione che e anche il responsabile del procedimento del presente atto in
quanto lo stesso ricomprende diversi procedimenti che afferiscono ai responsabili di
Servizio come di seguito indicato:

— Responsabile del procedimento Alberto Favaretto per i contributi riferiti ai soggetti
in carico al Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e Mediazione per il Contributo
Una Tantum (DGC 369/2008), Contributo a Progetto (DGC 369/2008) e Contributo RIA
(DGR 1309/2024);

— Responsabile del procedimento Paola Nicoletta Scarpa per i contributi riferiti ai
soggetti in carico al Servizio Protezione Sociale e Centro Antiviolenza per il Contributo
Una Tantum (DGC 369/2008) e Contributo a Progetto (DGC 369/2008);

— Responsabile del procedimento Alessandra De Marchi per i contributi riferiti ai
soggetti in carico al Servizio Adulti e Famiglie Contributo per le persone detenute
all'interno degli Istituti di Pena (DGC 369/2008);

— Responsabile del procedimento Rosanna Rosada per i contributi riferiti ai soggetti
in carico al Servizio Infanzia e Adolescenza Contributo RIA (DGR 1309/2024).

Premesso che:

I"'Unita Valutativa Interna ha istruito un totale complessivo di 98 domande suddivise
come segue:



— n. 10 domande di contributo a favore di persone detenute all'interno degli Istituti
di Pena Veneziani, di cui non accolte n.0;

— n. 31 domande di contributo economico RIA Servizio: Adulti e Famiglie, Infanzia e
Adolescenza e Protezione Sociale e Centro Antiviolenza di cui non accolte n.0;

— n. 19 domande di contributo economico DGC 369/2008 Servizio: Pronto Intervento
Sociale Inclusione e Mediazione di cui non accolte 0.

- n. 07 domande di contributo economico a favore di donne vittime di violenza
Servizio Protezione Sociale e Centro Antiviolenza;

- n. 22 domande di contributo economico a soggetti in carico al Servizio Infanzia e
Adolescenza RIA e MSNA di cui non accolte 0;

— n. 01 domande di contributo economico a soggetti in carico al Servizio Infanzia e
Adolescenza Misura di Bambino di cui non accolte 0;

— n. 08 domande di contributo per vittime di grave sfruttamento e tratta, di cui non
accolte n.0;

Visti gli allegati riportanti i nominativi dei beneficiari e i relativi importi per il primo
impegno:

— allegato 1: Servizio Adulti e Famiglie - contributo a favore di persone detenute
all'interno degli Istituti di Pena Veneziani € 1.750,00.= TRAS.GEDI.042 Cap./art
37504/22;

— allegato 2: Servizio Adulti e Famiglie - RIA € 13.650,00.= TRAS.RIA.007”
Integrazione progetto RIA” al Cap./art 37504/22 “interventi assistenziali”, cod.
Gestionale 999 “altri assegni e sussidi assistenziali” spesa finanziata da entrate correnti,
che non presentando la necessaria disponibilita viene incrementata di € 5.300,00.=
mediante storno di pari importo dall’azione di spesa TRAS.GEDI.222 - “Quota sociale
accoglienza in strutture per soggetti lungodegenti”;

— allegato 3: Servizio Infanzia e Adolescenza - RIA € 3.650,00.= TRAS.RIA.007
Cap./art 37504/22, “interventi assistenziali”, cod. Gestionale 999 “altri assegni e sussidi
assistenziali”;

— allegato 4: Servizio Pronto Intervento Sociale Inclusione e Mediazione - €
6.553,33.= TRAS.GEDI.065 Cap./art 41004/22;

— allegato 5: Servizio Protezione Sociale e Centro Antiviolenza donne vittime di
violenza €6.609.81= TRAS.CAV.001 Cap./art 39504/22, PF25035 spesa finanziata con
contributo Regionale;

— allegato 6: Servizio Infanzia e Adolescenza - Misura di Bambino € 600,00.=
TRAS.GEDI.008 cap./art. 36004/22;

— Allegato 7: Servizio Protezione Sociale e Centro Antiviolenza, vittime di grave
sfruttamento e tratta € 3.044,00.= TRAS.GEDI.313 Cap./art 37504/22.

Ritenuto quindi:

- d'impegnare la somma complessiva di €35.857,14.=, al fine di garantire il sostegno
agli utenti inseriti in percorsi di protezione sociale, di donne vittime di violenza e di
soggetti in situazione di grave marginalita, minori stranieri non accompagnati del
Comune di Venezia e dell'ambito, erogando i contributi secondo le tabelle allegate;
— di suddividere gli importi nei diversi capitoli come di seguito riportato in tabella:

Capitolo Codice Azione/ Descrizione Importo
PF



Azione di spesa

37504/22 TRASGEDIO042 Contributi economici per attivita € 1.750,00
INTERVENTI occupazionali in carcere
ASSISTENZIALI
37504/22 TRASRIAQ07 Integrazione Progetto R.I.A. € 13.650,00
INTERVENTI
ASSISTENZIALI
37504/22 TRASRIA007 Progetto R.I.A. Servizio Infanzia €3.650,00
INTERVENTI e Adolescenza
ASSISTENZIALI
41004/22 TRASGEDIO6 Contributi a soggetti in €6.553,33
INTERVENTI 5 situazione di grave disagio
ASSISTENZIALI sociale
37504/22 TRASCAV001 Trasferimenti alla persona per € 6.609.81
INTERVENTI PF25035 p uscita dalla situazione di
ASSISTENZIALI violenza
36004/22 TRASGEDIO08 Contributi a soggetti esterni € 600,00
INTERVENTI nell'ambito della realizzazione di
ASSISTENZIALI progetti di integrazione sociale

per minori stranieri non

accompagnat
37504/22 TRASGEDI313 Contributi economici a utenti in €3.044,00
INTERVENTI percorsi di protezione sociale
ASSISTENZIALI

Dato atto, infine che:

— con riferimento all’art. 3, “Tracciabilita dei flussi finanziari”, della Legge n. 136 del
13 agosto 2010 e s.m.i. “Piano straordinario contro le mafie”, e a quanto espresso dal
punto 3.5 della Determinazione dell’Autorita n. 4 “Linee guida sulla tracciabilita dei
flussi finanziari”, del 07/07/2011, aggiornata con Delibere dellANAC n. 556 del
31/05/2017 e n. 371 del 27/07/2022, si ritiene di non assoggettare, all’obbligo della
tracciabilita, i flussi finanziari, derivanti dal pagamento degli interventi economici di cui
alla presente determinazione;

— il rispetto della previsione di cui all’art. 183, comma 8, del D.Lgs. 267/2000 viene
attestato dal responsabile del servizio finanziario con l’‘apposizione del visto di
regolarita contabile secondo quanto disposto con circolare della Direzione Finanziaria
P.G. 521135 del 09/11/2016;

- l'esecutivita del presente provvedimento & subordinata all’approvazione del visto
di regolarita contabile attestante la copertura finanziari, ai sensi dell’art. 183, comma
7 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267;

DETERMINA



1 di approvare il verbale PG 2025/647402 del 03/12/2025, agli atti in quanto
contenente ulteriori informazioni personali e sensibili riguardanti i soggetti
beneficiari dei contributi;

2 Di disporre che il settore Contabilita della Spesa e Contabilita Economica provveda
all'accertamento in entrata secondo i principi di cui all’allegato 4-2 al D.Lgs
118/2011 sul PF25035;

3 di approvare gli allegati 1-7 quali parte integrante del presente atto, senza
procedere alla pubblicazione in quanto riportanti dati personali, dando atto del
successivo rispetto dell’art. 27 del D.Igs 33/2013;

4 di impegnare, al fine di garantire gli interventi di natura economica cosi come in
premessa descritti, la somma complessiva di € 35.857.14.=, esenzione CIG
(erogazione liberalita), di cui:

e € 1.750,00.= TRAS.GEDI.042 al cap/art 37504/22 “interventi assistenziali”
cod. Gestionale 999 “altri assegni e sussidi assistenziali”;

e € 17.300,00.= TRAS.RIA.007"” Integrazione progetto RIA” al Cap./art
37504/22 “interventi assistenziali”, cod. Gestionale 999 “altri assegni e sussidi
assistenziali” spesa finanziata da entrate correnti, che non presentando la
necessaria disponibilita viene incrementata di € 5.300,00 mediante storno di
pari importo dall’azione di spesa TRASGEDI222 - “"Quota sociale accoglienza in
strutture per soggetti lungodegenti”;

e € 6.553,33.= TRAS.GEDI.065 "Contributi a soggetti in situazione di grave
disagio sociale” al Cap./art 41004/22 “interventi assistenziali”, cod. Gestionale
999 “altri assegni e sussidi assistenziali” spesa finanziata da entrate correnti;

e € 6.609.81.= TRAS.CAV.001 Trasferimenti alla persona per percorsi di
autonomia finalizzati all’'uscita dalla situazione di violenza al Cap./art 37504/22
"interventi assistenziali”, cod. Gestionale 999 ™“altri assegni e sussidi
assistenziali” PF25035 spesa finanziata con contributo Regionale;

e € 600,00.= TRASGEDIO08 “Contributi a soggetti esterni nell'ambito della
realizzazione di progetti di integrazione sociale per minori stranieri non
accompagnati” Progetto A misura di Bambino al Cap./art 36004/22 “interventi
assistenziali” cod. Gestionale 999 “altri assegni e sussidi assistenziali”;

e € 3.044,00.= TRAS.GEDI.313 Contributi economici a utenti in percorsi di
protezione sociale al cap./art 37504/22 “interventi assistenziali” cod.
Gestionale 999 “altri assegni e sussidi assistenziali”;

suddivisa come indicato nella tabella seguente:

Capitolo Codice Azione/ Descrizione Importo
PF Azione di spesa

37504/22 TRASGEDI042 Contributi economici per attivita €1.750,00

INTERVENTI occupazionali in carcere

ASSISTENZIALI

37504/22 TRASRIAQ007 Integrazione Progetto R.I.A. € 13.650,00



INTERVENTI

ASSISTENZIALI
37504/22 TRASRIAQ07 Integrazione Progetto R.I.A. € 3.650,00
INTERVENTI (Servizio Infanzia e
ASSISTENZIALI Adolescenza)
41004/22 TRASGEDIO65 Contributi a soggetti in €6.553,33
INTERVENTI situazione di grave disagio
ASSISTENZIALI sociale
39504/22 TRASCAV001 Trasferimenti alla persona per €6.609.81
INTERVENTI PF25035 percorsi di autonomia finalizzati
ASSISTENZIALI all’'uscita dalla situazione di

violenza
36004/22 TRASGEDIO08 Contributi a soggetti esterni € 600,00
INTERVENTI nell'ambito della realizzazione di
ASSISTENZIALI progetti di integrazione sociale

per minori stranieri non

accompagnati
37504/22 TRASGEDI313 Contributi economici a utenti in €3.044,00
INTERVENTI percorsi di protezione sociale
ASSISTENZIALI

di imputare la spesa complessiva di € 35.857.14.=, del Bilancio 2025 che presenta
la necessaria disponibilita, al Capitolo 37504/22 € 22.094,00.= ‘Interventi
assistenziali’ Codice Gestione 999 (altri assegni e sussidi assistenziali), al Capitolo
41004/22 € 6.553.33.="Interventi assistenziali” Codice Gestione 999 (altri assegni
e sussidi assistenziali), al capitolo 39504/22 €6.609.81.= ‘Interventi assistenziali’
Codice Gestione 999 (altri assegni e sussidi assistenziali), al capitolo 36004/22 €
600,00.= ‘Interventi assistenziali’" Codice Gestione 999 (altri assegni e sussidi
assistenziali);

di dare atto che ai relativi pagamenti si provveda, nei termini di legge con atto
dispositivo dirigenziale tramite liste di distribuzione ai beneficiari di cui agli allegati
1-7;

di pubblicare la presente determinazione ai sensi degli artt. 26, comma 2, e 27 del
D.Lgs. 33/2013;

di dare atto che il rispetto della previsione di cui all’art. 183, comma 8, del D.Lgs.
267/2000 viene attestato dal responsabile del servizio finanziario con I'apposizione
del visto di regolarita contabile secondo quanto disposto con circolare della
Direzione Finanziaria P.G. 521135 del 09/11/2016;

di dare atto che I'esecutivita del presente provvedimento e subordinata
all'apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria ai
sensi dell'art. 183, comma 7 del D.Lgs 267/2000.

Allegati:

ALL_O01_SAF carcere_novembre_2025
ALL_02_SAF RIA_novembre-dicembre_2025



— ALL_03_RIA MINORI_novembre-dicembre_2025
— ALL_0O4_PIM RIA e CONTRIBUTI_novembre-dicembre_2025

— ALL_05_CAV_novembre-dicembre_2025
— ALL_06_Minori A Misura di Bambino novembre-dicembre 2025
— ALL_07_PS_novembre-dicembre_2025

Il Dirigente
Alberto Cigana / InfoCert
S.p.A.*

*L'atto e stato firmato digitalmente ai sensi del Codice delle Amministrazioni Digitali (D. Lgs.
82/2005 e successive modifiche) in data 09/12/2025
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