5% | s comerco Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di VENEZIA ROVIGO

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA

(V)

CASINO' DI VENEZIA GIOCO

SPA Indirizzo Sede legale VENEZIA (VE) SESTIERE
CANNAREGIO 2040 CAP
30121
Indirizzo PEC pec.cdivgspa@legalmail.it
Numero REA VE - 368439
Codice fiscale e n.iscr. al 04134520271
Registro Imprese
Forma giuridica societa' per azioni con socio
unico

4GYHGY

Il QR Code consente di verificare la corrispondenza tra questo
documento e quello archiviato al momento dell'estrazione. Per la
verifica utilizzare I'App Rl QR Code o visitare il sito ufficiale del
Registro Imprese.

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio ltaliane
Documento n . T 447630154 estratto dal Registro Imprese in data 27/08/2021



Registro Imprese CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Archivio ufficiale della CCIAA ? .
Documento n . T 447630154 Codice Fiscale 04134520271

estratto dal Registro Imprese in data 27/08/2021

T AEGALE s

Informazioni societarie « 2 di 124



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 447630154

estratto dal Registro Imprese in data 27/08/2021

1 Allegati

Bilancio

Atto

Sommario

Informazioni societarie « 3 di 124

CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA
Codice Fiscale 04134520271

711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO
Data chiusura esercizio 31/12/2020
CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL
Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

Capitolo 4 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE

Capitolo 5 - RELAZIONE SINDACI



Registro Imprese CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Archivio ufficiale della CCIAA . .
Documento n . T 447630154 Codice Fiscale 04134520271

estratto dal Registro Imprese in data 27/08/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 04134520271

v.2.11.3 CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA
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Bilancio di esercizio a 31-12-2020

Dati anagrafici
Sestiere Cannaregio 2040

Sl VENEZIA VE
Codice Fiscale 04134520271
Numero Rea VE 368439
P.l. 04134520271
Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.
Settore di attivita prevalente (ATECO) 920009
Societa in liquidazione no

Societa con socio unico si

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento s
Denominazione della societa o ente che esercita I'attivita di

direzione e coordinamento CMV S.p.A.
Appartenenza a un gruppo si
Denominazione della societa capogruppo CMV S.p.A.
Paese della capogruppo ITALIA
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Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 7.502 7.502
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7.873.752 7.316.625
5) avviamento 4.589.255 4.589.255
6) immobilizzazioni in corso e acconti 10.000 240.546
7) altre 3.000 3.000
Totale immobilizzazioni immateriali 12.483.509 12.156.928
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 86.536.291 73.054.429
2) impianti e macchinario 6.405.201 3.971.737
3) attrezzature industriali e commerciali 4.721.671 3.482.963
4) altri beni 8.304.871 7.472.408
5) immobilizzazioni in corso e acconti 24.302 1.560.472
Totale immobilizzazioni materiali 105.992.336 89.542.009
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 115.248 115.248
Totale partecipazioni 115.248 115.248
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 48.232 47.814
Totale crediti verso altri 48.232 47.814
Totale crediti 48.232 47.814
Totale immobilizzazioni finanziarie 163.480 163.062
Totale immobilizzazioni (B) 118.639.325 101.861.999
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 1.119.602 1.187.055
5) acconti - 24.035
Totale rimanenze 1.119.602 1.211.090
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.117.590 2.684.672
Totale crediti verso clienti 3.117.590 2.684.672
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 6.118.381 22.997.557
Totale crediti verso controllanti 6.118.381 22.997.557
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 123.556 203.114
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 123.556 203.114
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 118.800 91.800
esigibili oltre I'esercizio successivo 96.000 -
Totale crediti tributari 214.800 91.800
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 2di 77
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5-ter) imposte anticipate 2.059.274 1.913.169
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 1.282.106 798.756
Totale crediti verso altri 1.282.106 798.756
Totale crediti 12.915.707 28.689.068
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 12.629.805 4.703.195
2) assegni - 208.300
3) danaro e valori in cassa 3.610.345 5.941.734
Totale disponibilita liquide 16.240.150 10.853.229
Totale attivo circolante (C) 30.275.459 40.753.387
D) Ratei e risconti 92.786 149.934
Totale attivo 149.007.570 142.765.320
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 1.000.000 1.000.000
Il - Riserve di rivalutazione 6.876.765 -
IV - Riserva legale 200.000 200.000
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 4.391.534 2.184.168
Versamenti in conto capitale 6.207.727 4.397.727
Totale altre riserve 10.599.261 6.581.895
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 49.829 2.207.366
Totale patrimonio netto 18.725.855 9.989.261
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 3.230.702 1.962.530
4) altri 8.284.521 8.106.882
Totale fondi per rischi ed oneri 11.515.223 10.069.412
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.591.155 6.535.007
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 2.059.028 1.977.324
esigibili oltre I'esercizio successivo 29.851.635 31.390.656
Totale debiti verso banche 31.910.663 33.367.980
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 66.585 69.798
Totale acconti 66.585 69.798
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 4.106.869 5.240.328
Totale debiti verso fornitori 4.106.869 5.240.328
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 18.419.459 33.292.361
esigibili oltre I'esercizio successivo 53.522.170 36.236.849
Totale debiti verso controllanti 71.941.629 69.529.210
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 96.767 488.088
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 96.767 488.088
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.962.291 1.327.995
esigibili oltre I'esercizio successivo 141.789 -
Totale debiti tributari 2.104.080 1.327.995
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13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 626.691 1.271.967
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 626.691 1.271.967
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.048.720 4.680.384
Totale altri debiti 2.048.720 4.680.384
Totale debiti 112.902.004 115.975.750
E) Ratei e risconti 273.333 195.890
Totale passivo 149.007.570 142.765.320
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Conto economico

31-12-2020  31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 41.524.835  81.505.217
5) altri ricavi e proventi
altri 743.775 751.040
Totale altri ricavi e proventi 743.775 751.040
Totale valore della produzione 42.268.610  82.256.257
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.191.940 4.027.765
7) per servizi 13.367.424  19.967.270
8) per godimento di beni di terzi 2.062.866 4.066.208
9) per il personale
a) salari e stipendi 12.340.108  27.269.640
b) oneri sociali 4.554.722 9.764.093
c) trattamento di fine rapporto 1.374.499 1.855.396
d) trattamento di quiescenza e simili 246.967 327.541
e) altri costi 591.833 340.940
Totale costi per il personale 19.108.129  39.557.610
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - 1.754.692
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali - 3.068.705
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 659.538 2.055.288
Totale ammortamenti e svalutazioni 659.538 6.878.685
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 67.453 9.716
14) oneri diversi di gestione 748.825 1.310.636
Totale costi della produzione 38.206.175  75.817.890
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.062.435 6.438.367

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

altri 418 420
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 418 420

d) proventi diversi dai precedenti
altri 318.175 329.013
Totale proventi diversi dai precedenti 318.175 329.013
Totale altri proventi finanziari 318.593 329.433

17) interessi e altri oneri finanziari
altri 3.222.447 3.638.419
Totale interessi e altri oneri finanziari 3.222.447 3.638.419
17-bis) utili e perdite su cambi 4.060 16.815
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (2.899.794)  (3.292.171)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 1.162.641 3.146.196

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 34.415 1.805.510
imposte differite e anticipate 1.152.024 (397.796)
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 73.627 468.884
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.112.812 938.830
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21) Utile (perdita) dell'esercizio

49.829 2.207.366

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2020 31-12-2019
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 49.829 2.207.366
Imposte sul reddito 1.112.812 938.830
Interessi passivi/(attivi) 2.903.854 3.308.986
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (52.012) 215.193

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 2.363.711 955.129
Ammortamenti delle immobilizzazioni - 4.823.397
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 446.855 2.055.291

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

4.014.483 6.670.375

2.810.566 7.833.817

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.825.049 14.504.192
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 91.488 (14.319)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.092.456) (418.598)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (1.133.459) 1.102.394
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 57.148 (112.090)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 77.443 91.122
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (7.019.827) (2.802.670)
Totale variazioni del capitale circolante netto (9.019.663) (2.154.161)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (2.194.614) 12.350.031
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (2.904.272) (3.309.406)
(Imposte sul reddito pagate) (5.514) (3.378.582)
(Utilizzo dei fondi) (1.861.752) (1.343.180)
Totale altre rettifiche (4.771.538) (8.031.168)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (6.966.152)  4.318.863

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (9.373.867) (4.050.110)

Disinvestimenti 65.000 1
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (326.581) (702.614)
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) - 500
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (9.635.448) (4.752.223)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - 571.758

Accensione finanziamenti 24.060.188 -

(Rimborso finanziamenti) (3.881.667) (4.162.637)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 1.810.000 2.440.000

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) - (1.000.000)
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Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 21.988.521 (2.150.879)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) 5.386.921 (2.584.239)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 4.703.195 6.764.429
Assegni 208.300 204.414
Danaro e valori in cassa 5.941.734 6.468.625
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 10.853.229 13.437.468
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 12.629.805  4.703.195
Assegni - 208.300
Danaro e valori in cassa 3.610.345 5.941.734
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 16.240.150 10.853.229
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 e stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile,
interpretata ed integrata dai principi e criteri contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilitd (O.I.C.), nella
versione emessa nel dicembre 2017 (ed aggiornata con i successivi emendamenti del 28 gennaio 2019), a
seguito dalle disposizioni introdotte alle norme del Codice Civile dal D.lgs. 139/2015, che a propria volta ha
recepito in ltalia la Direttiva contabile 34/2013/UE. Esso é costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico
e dal rendiconto finanziario; comprende inoltre la presente Nota integrativa, che ne costituisce parte integrante e
che ha lo scopo di illustrare, e fornire dettaglio - nel rispetto di quanto disposto dagli articoli 2427 e 2427-bis del
Codice Civile - delle voci esposte nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico integrandole, ove necessario o
opportuno, con le informazioni atte a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

1. INFORMAZIONI GENERALI
1.1. COSTITUZIONE E ATTIVITA

La Societa € stata costituita il 1° ottobre 2012 attraverso il conferimento da parte del socio unico CMV S.p.A. del
ramo d'azienda "Gioco", costituito da un primo insieme di beni e rapporti giuridici - ivi inclusi quelli convenzionali -
funzionalmente correlati per lo svolgimento dell‘attivita di gestione della Casa da Gioco di Venezia. A quel tempo,
la costituzione della Societa era inquadrata nella prospettiva di un successivo trasferimento a terzi dell'attivita di
gestione della Casa da Gioco (c.d. "privatizzazione"); detta prospettiva € stata in seguito abbandonata a favore di
un piano di rafforzamento e rilancio dell'attivita d'impresa che, attuato a partire dal 2016, ha consentito alla
Societa di produrre stabilmente risultati economici positivi e di rafforzare la propria posizione competitiva sul
mercato.

| rapporti tra il Comune di Venezia (titolare dell'autorizzazione ministeriale per I'esercizio dell'attivita di gioco) e la
Societa sono regolati da apposita Convenzione, con durata ventennale a decorrere dal 1° gennaio 2012.

1.2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'anno 2020 non puo in alcun modo essere considerato un periodo di normale esercizio dell'attivita d'impresa: il
suo andamento é stato infatti profondamente influenzato, in senso negativo, dagli effetti della diffusione del virus
noto come "SARS-CoV-2" e dai provvedimenti normativi che si sono susseguiti nel tempo per il contenimento
della pandemia.

Rinviando al contenuto della Relazione sulla Gestione per informazioni di maggior dettaglio, si ritiene sin d'ora
utile precisare che la Societa ha potuto esercitare la propria attivita in condizioni di sostanziale normalita per
meno di due mesi (dal 1° gennaio al 23 febbraio 2020); in seguito l'attivita & stata sospesa e, quando ne é stata
temporaneamente autorizzata la ripresa (dal 19 giugno al 25 ottobre 2020), essa ha potuto essere svolta solo in
una delle sue due sedi e con un livello di utilizzo della stessa pari solo al 25% della sua ordinaria capacita.

In sintesi, dunque, nell'esercizio 2020 la struttura d'impresa & stata complessivamente utilizzata a circa il 10% del
suo potenziale. Assumendo che nei periodi di sospensione o limitazione delle attivita si sarebbero potuti
conseguire livelli medi di incassi di gioco in linea con quanto consuntivato nel 2019, la perdita di incassi di gioco
nel 2020 puo essere stimata in oltre 55 milioni di euro, divenuti in seguito circa 99 milioni, per effetto del protrarsi
ininterrotto della sospensione dell'attivita sino al 7 giugno 2021.

A fronte di una condizione straordinaria quale quella descritta, la Societa si € vista costretta ad attuare un piano
straordinario di interventi volti a preservare la continuita aziendale. In particolare:
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§ si € immediatamente intervenuti su tutti i costi di gestione comprimibili, che sono stati ridotti a quanto
strettamente necessario per assicurare la continuita dei servizi aziendali essenziali;

§ si e richiesto l'accesso al Fondo di Integrazione Salariale (FIS) per l'intera forza lavoro, mantenendo
un regime di presidio - comunque controllato - delle sole funzioni aziendali essenziali (circa il 5%
della forza lavoro complessiva). Il ricorso al menzionato ammortizzatore sociale, dal quale sono
conseguite gravi conseguenze in termini retributivi per i lavoratori, ha comunque consentito la
salvaguardia di tutti i posti di lavoro. Ha altresi consentito di preservare quell'operativita minima
necessaria a garantire il mantenimento in vita dell'impresa nei lunghi mesi di sospensione
dell'attivita. Il tutto si & svolto di concerto con le O0.SS., che hanno costruttivamente collaborato agli
interventi di messa in sicurezza dell'occupazione d'impresa. L'impresa, dal canto proprio, ha
costantemente provveduto all'anticipazione del trattamento FIS, in modo da evitare ulteriori
penalizzazioni finanziarie a carico dei lavoratori;

§ si e altresi richiesto I'accesso - pur con le rilevanti limitazioni imposte dalla legge in ragione della
dimensione e della natura dell'impresa - a ogni forma di sostegno prevista dalla disciplina
emergenziale. Tali aiuti, peraltro, sono stati di dimensione assolutamente irrilevante rispetto alla
gravita del danno patito - e sopra quantificato - per effetto della sospensione dell'attivita;

§ gia a partire dal mese di aprile 2020 si & proceduto allo studio di scenari di revisione del budget 2020,
in modo da monitorare puntualmente l'andamento economico, patrimoniale e finanziario
dellimpresa. Ad esito di tale attivita - che ha potuto essere svolta in modo rapido e preciso grazie
all'adeguatezza dell'assetto organizzativo aziendale - si & ottenuta, nel giugno 2020, I'approvazione
da parte del Consiglio Comunale di Venezia di un revised budget per I'esercizio 2020 e di un piano
per gli esercizi 2021 e 2022, cui si € accompagnata la necessaria revisione della Convenzione in
essere con il Comune di Venezia. Il grande senso di responsabilitd con il quale il Comune di
Venezia ha adottato tutti i provvedimenti necessari a far fronte agli effetti dell'emergenza in corso,
ha permesso alla Societa di affrontare e superare il periodo di sospensione dell'attivita;

§ si sono realizzati tutti gli investimenti necessari ad adeguare le procedure e l'attivita d'impresa alle
disposizioni emergenziali e ad uno stringente protocollo di sicurezza, con l'effetto di ottenere la
completa assenza - alla riapertura dopo il primo lockdown - di qualsivoglia contagio.

Tutti gli onerosi sforzi profusi dalla Societa nel corso del primo lockdown, volti ad assicurare un rapido riavvio in

piena sicurezza dell'attivita d'impresa, sono stati vanificati dal secondo lockdown intervenuto nella seconda meta

del mese di ottobre 2020 e proseguito senza soluzione di continuita fino allo scorso 6 giugno 2021. La Societa ha

saputo affrontare e superare anche tale secondo periodo di inattivita anche grazie a tutti gli stakeholders (il

Comune di Venezia, la controllante CMV S.p.A., i fornitori, i dipendenti) che hanno fatto fronte comune nel

contribuire a garantire la salvaguardia della continuita aziendale. Al momento della redazione del presente

documento, la Societa ha finalmente potuto riavviare la propria attivita, ed &€ ora impegnata nel processo che -
secondo le linee contenute nel revised budget per I'esercizio 2021 - prevede un rapido ripristino dell'equilibrio
economico, unitamente ad un'adeguata generazione di cassa.

* ok ok ok Kk

Resta il rammarico legato al fatto che I'effetto delle drammatiche misure adottate con I'obiettivo del contenimento
dell'epidemia si sia prodotto proprio nel momento in cui la Societa stava traendo solidi e strutturali benefici
dall'attivita di riequilibrio e rilancio avviata nell'esercizio 2016. Tale attivitd aveva condotto alla realizzazione del
pil importante piano di investimenti dell'ultimo ventennio, ad un rilevante consolidamento patrimoniale e
finanziario, alla sottoscrizione del nuovo contratto aziendale di lavoro e al conseguimento di risultati economici
stabilmente positivi.
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Resta altresi il rammarico che un'impresa che assicura un solido presidio pubblico a garanzia di legalita su
un‘attivitd in sé delicata, che genera un cospicuo ammontare di risorse che il Comune di Venezia destina
integralmente, per la propria quota netta, alla propria Comunita di riferimento, che assicura un lavoro a centinaia
di famiglie, sia stata completamente abbandonata al proprio destino da quella stessa normativa che ne ha
disposto la sospensione dell'attivita.

Si tratta di uno stress test cui l'azienda avrebbe volentieri rinunciato, ma che ne ha dimostrato la capacita di
resistenza. In guest'ambito € dovuto un particolare ringraziamento al Comune di Venezia, ed in particolare
all'Assessore al Bilancio ed alla Direzione Finanziaria per la sensibilitd e fattiva, quotidiana assistenza assicurata
alla Societa per tutta la durata dell'emergenza.

1.3. BILANCIO CONSOLIDATO
La Societa € inclusa nel perimetro di consolidamento del gruppo "Casind di Venezia", in virtu del controllo

esercitato dalla capogruppo CMV S.p.A.. Il gruppo "Casino di Venezia" & controllato, con partecipazione totalitaria
nella capogruppo, dal Comune di Venezia.

1.4. CONSOLIDATO FISCALE

La Societd aderisce, sin dalla sua costituzione, alla procedura di tassazione consolidata di Gruppo (c.d.
consolidato fiscale nazionale) promossa dalla Capogruppo "CMV S.p.A.". L'opzione si & automaticamente
rinnovata per il triennio 2020-2022, senza soluzione di continuita anche per cid che riguarda il regolamento dei
rapporti sottostanti alla suddetta procedura.

1.5. UTILIZZO DELLE DISPOSIZIONI DEROGATORIE INTRODOTTE A MITIGAZIONE DEGLI EFFETTI DELLA
PANDEMIA DA "SARS-COV-2"

1.5.1. CONTINUITA AZIENDALE E UTILIZZO DELLA FACOLTA DI DEROGA PREVISTA DALL'ART. 38-
QUATER, 2° COMMA, DELLA LEGGE 17 LUGLIO 2020 N. 77 ("DISPOSIZIONI TRANSITORIE IN MATERIA DI
PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO")

L'articolo 38-quater, 2° comma, della Legge 17 luglio 2020 n. 77 di conversione con modificazioni del decreto-
legge 19 maggio 2020, n. 34 prevede che "Nella predisposizione del bilancio di esercizio in corso al 31 dicembre
2020, la valutazione delle voci e della prospettiva della continuazione dell‘attivita di cui all'articolo 2423-bis, primo
comma, numero 1), del codice civile puo comunque essere effettuata sulla base delle risultanze dell'ultimo
bilancio di esercizio chiuso entro il 23 febbraio 2020. Le informazioni relative al presupposto della continuita
aziendale sono fornite nelle politiche contabili di cui all'articolo 2427, primo comma, numero 1), del codice civile
anche mediante il richiamo delle risultanze del bilancio precedente. Restano ferme tutte le altre disposizioni
relative alle informazioni da fornire nella nota integrativa e alla relazione sulla gestione, comprese quelle relative
ai rischi e alle incertezze derivanti dagli eventi successivi, nonché alla capacita dell'azienda di continuare a
costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito".

I Documento Interpretativo n. 8 emanato dall'OIC nel marzo 2021 chiarisce che possono avvalersi della deroga di
cui sopra le societa che - come "Casind di Venezia Gioco S.p.A." - nel predisporre il bilancio dell'esercizio
precedente (i.e. quello chiuso al 31/12/2019) abbiano applicato quanto previsto dall'articolo 7 della Legge del 5
giugno 2020 n. 40 in tema di "Disposizioni temporanee sui principi di redazione del bilancio", in vigore fino al 18
luglio 2020.

Nel medesimo documento interpretativo si precisa che la societa che si avvalga della deroga deve fornire
allinterno della nota integrativa le informazioni della scelta operata e quelle relative ai fattori di rischio, alle
assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi ed
incertezze.

A tal proposito si precisa quanto segue:
a) larticolo 7 del D.L. 8 aprile 2020 n. 23 (convertito dalla L. 5 giugno 2020 n. 40) al comma 1 prevedeva che "
Nella redazione del bilancio di esercizio in corso al 31 dicembre 2020, la valutazione delle voci nella
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prospettiva della continuazione dell'attivita di cui all'articolo 2423 bis, comma primo, n. 1), del codice civile

puod comunque essere operata se risulta sussistente nell'ultimo bilancio di esercizio chiuso in data anteriore al

23 febbraio 2020, fatta salva la previsione di cui all'articolo 106 del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18. Il

criterio di valutazione e specificamente illustrato nella nota informativa anche mediante il richiamo delle

risultanze del bilancio precedente". || comma 2, inoltre, prevedeva che "Le disposizioni di cui al comma 1 si

applicano anche ai bilanci chiusi entro il 23 febbraio 2020 e non ancora approvati'. Nel bilancio dell'esercizio

2019 - il terzo consecutivo con un risultato economico positivo - la Societa ha reso tutte le informazioni

economiche, patrimoniali e finanziarie richieste dalla normativa citata, con particolare riguardo:

§ al risultato d'esercizio ed al margine operativo lordo, entrambi positivi, prodotti nell'esercizio 2019,
cosi come nell'esercizio 2018;

§ alla consistenza del patrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2019, ulteriormente rafforzatosi
rispetto all'esercizio 2018;

8 alla generazione di cassa da parte dell'attivita caratteristica, mantenutasi solida ed adeguata
rispetto alle esigenze della gestione nel suo insieme.

§ al miglioramento della situazione debitoria della Societa, con particolare riferimento ai debiti verso
banche e ai debiti verso il Comune di Venezia.

In considerazione di quanto sopra si era concluso che alla data del 31 dicembre 2019 sussisteva la continuita

aziendale ai sensi del paragrafo 21 dell'OIC 11.

Nel bilancio 2019 é stata altresi adeguatamente evidenziata e motivata la presenza di rilevanti incertezze

riguardanti I'economia in generale e I'attivita della Societa in particolare sorte a fronte del contesto pandemico

successivamente alla chiusura di tale esercizio;

b) per cid che riguarda i ricavi dell'esercizio 2020, il loro rilevante decremento rispetto agli esercizi
precedenti non € conseguenza di modifiche del modello di business o di altri eventi che attengano a
variazioni permanenti nella struttura organizzativa dell'impresa o del suo mercato di riferimento:
esso e infatti esclusivamente riconducibile alla temporanea impossibilita per I'impresa di esercitare
la propria attivita. Detta impossibilita € stata recentemente rimossa;

c) l'esperienza maturata nel corso della riapertura dopo il primo lockdown dell'esercizio 2020 ha
evidenziato come i mesi di interruzione dell'attivita non producano effetti permanenti nell'attitudine
della clientela alla frequentazione della Casa da Gioco, né sul livello degli incassi. Al contrario, al
periodo di interruzione dell'attivita ha fatto seguito una particolare richiesta della forma di
intrattenimento erogata dalla Societa, che la stessa non ha peraltro potuto soddisfare integralmente
solo a causa delle summenzionate limitazioni di legge nell'utilizzo delle proprie strutture;

d) la societa si € dotata di protocolli di sicurezza estremamente sofisticati, la cui efficacia - gia testata
con successo nella fase di riapertura successiva al primo lockdown - é stata ulteriormente rafforzata;

e) la Capogruppo CMV S.p.A. ed il Comune di Venezia, come detto, hanno seguito e stanno seguendo
costantemente e con grande attenzione I'andamento dell'impresa, ed hanno posto in essere tutti gli
interventi necessari per assicurarne la continuita. In particolare, il Comune di Venezia ha
formalmente comunicato che continuera ad intervenire, qualora necessario e nel rispetto delle
norme di legge, per assicurare I'equilibrio economico e finanziario e dunque la continuita aziendale
di CMV S.p.A., di Casino di Venezia Gioco S.p.A. e del Gruppo Casino di Venezia nel suo insieme,
per almeno i 12 mesi successivi alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020 di dette
societa.

* k k k%

Cio premesso, e come descritto ai paragrafi "Andamento della gestione" e "Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell'esercizio" della presente nota integrativa, nonché nella relazione sulla gestione, la prima
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parte dell'esercizio 2021 é stata caratterizzata dal perdurare della sospensione dell'attivita. Dal punto di vista

finanziario, la Societa ha potuto far fronte alle esigenze della gestione grazie al pieno sostegno assicurato dalla

controllante CMV S.p.A. e dal Comune di Venezia:

§ la prima ha provveduto da un lato a completare |'operazione di ricapitalizzazione deliberata nel 2017
ed a restituire una quota significativa del finanziamento a suo tempo erogatole da CdiVG S.p.A.;

8 il secondo nell'esercizio 2020 ha provveduto - con apposita delibera del Consiglio Comunale - a
rivedere in senso favorevole alla Societa i contenuti del testo convenzionale ed a concedere un
piano di progressivo versamento di alcuni pagamenti in scadenza. Nell'esercizio 2021 ha inoltre
provveduto al puntuale versamento delle quote del compenso minimo garantito previsto dalla
vigente convenzione.

Tali interventi, in uno con un deciso intervento di contenimento dei costi di gestione, hanno consentito alla Societa
di affrontare i lunghi mesi di inattivita.

Il tutto & stato realizzato, come detto, senza che la Societa abbia potuto contare su adeguati strumenti statali a
sostegno della propria attivita.

Le aspettative per I'esercizio 2021 sono nel senso di una piena ripresa dell'attivita d'impresa e con essa di un
ripristino degli equilibri economici e finanziari che hanno caratterizzato la Societa negli ultimi esercizi. In
particolare, il revised budget per I'esercizio 2021 approvato nel mese di giugno 2021 prevede un risultato di
pareggio economico e la produzione di flussi di cassa in misura adeguata alle esigenze della gestione d'impresa.
Il piano per gli esercizi 2022 e 2023 conferma tali condizioni di equilibrio economico e finanziario. Le previsioni
per gli esercizi 2021-2023 sono stati formulate assumendo che I'emergenza epidemiologica sia finalmente giunta
a soluzione, e che possa dunque progressivamente ripristinarsi |'ordinario e consolidato volume di incassi di gioco
che aveva caratterizzato gli esercizi 2017-2019. Anche dal punto di vista dei costi, le previsioni assumono un
progressivo riallineamento degli stessi alle ordinarie condizioni di esercizio dell'attivita d'impresa. | risultati delle
previsioni indicano in ogni caso la capacita della Societa di sopportare, entro un certo limite, anche eventuali
scostamenti dei flussi di cassa rispetto alle previsioni stesse; ove peraltro si verificasse un significativo
scostamento tra risultati consuntivi e previsioni, la Societa ed il Comune di Venezia sono pronti ad adottare i
conseguenti rimedi.

La consistenza del patrimonio netto della Societa al 31/12/2020 garantisce che eventuali scostamenti nelle
menzionate previsioni non potranno incidere in modo significativo sulla tenuta patrimoniale della stessa. A tale
riguardo, e come si dira piu diffusamente in seguito, € utile sin d'ora precisare che la Societa si € avvalsa delle
facolta della sospensione degli ammortamenti ai sensi dell'art 60 della Legge 126/2020 e della rivalutazione dei
beni d'impresa ai sensi della Legge 126/2020; tali opzioni hanno comportato positivi effetti sulla consistenza
patrimoniale della Societa.

* ok ok ok Kk

Dato atto di tale condizione generale, gli Amministratori ritengono che permangano in ogni caso le fisiologiche e
rilevanti incertezze legate ad una eventuale - e denegata - ripresa della diffusione pandemica, considerando in
particolare il fatto che l'attivita della Societa, nelle fasi pandemiche acute, € stata tra le prime per le quali & stata
imposta la sospensione e tra le ultime che hanno visto eliminate tali limitazioni.

L'andamento della curva epidemiologica, la massiccia campagna vaccinale in corso - condotta con particolare
determinazione nella regione in cui opera la Societa - e le rassicurazioni che provengono sia dal mondo
scientifico, sia dalle piu alte istituzioni europee, sono elementi che inducono a guardare al futuro con rinnovata
fiducia. La stessa fiducia e riposta sugli effetti che avranno sulla ripresa gli interventi previsti da PNRR (“Piano
Nazionale di ripresa e resilienza") che, insieme a quelli previsti dal programma "REACT EU" e dal c.d. "Fondo
Complementare”, hanno la potenzialita di movimentare risorse per un importo complessivo di circa 235 miliardi di
euro, distribuiti nel quinquennio 2021-2026.
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I tutto, comunque, nella consapevolezza che I'esercizio 2021 non potra non restare inciso dal lungo periodo di
inattivita, che ha interessato 10 degli ultimi 14 mesi e che la perdita di circa 100 milioni di euro di incassi
richiedera un periodo pluriennale per essere riassorbita.

* ok ok ok Kk

Nel descritto complessivo contesto, gli Amministratori hanno ritenuto adeguato avvalersi della facolta di deroga
prevista dall'articolo 38-quater, al 2° comma, della Legge n. 77 del 17 luglio 2020, ed hanno redatto il presente
bilancio nella prospettiva della continuita aziendale.

Gli Amministratori inoltre, a fini informativi, riepilogano che le rilevanti incertezze che possono far sorgere dubbi
sulla continuita aziendale sono principalmente rappresentate (i) dall'esposizione alla variabile esogena di una
futura ripresa della diffusione pandemica del virus che vedrebbe I'attivita della Societa tra quelle piu colpite da
eventuali conseguenti misure di contrasto, (ii) dalla situazione di obiettiva difficolta nello sviluppo di previsioni
prospettiche con riferimento alle dinamiche di stima degli incassi di gioco, i quali potrebbero anche essere
impattati da eventuali mutamenti di natura permanente nelle abitudini e negli stili di vita indotti dal periodo
pandemico, e conseguentemente sulla stima dei ricavi futuri gia intrinsecamente aleatori, (iii) dagli effetti del
protrarsi del lungo periodo di chiusura imposto dalle misure di contenimento del virus.

In considerazione(a) della previsione, riflessa nel revised budget, per I'esercizio 2021 - cosi come per gli esercizi
successivi - di un risultato di pareggio economico e della produzione di flussi di cassa in misura adeguata alle
esigenze della gestione d'impresa, (b) dell'esperienza maturata nel corso della riapertura dopo il primo lockdown
dell'esercizio 2020 che ha evidenziato come i mesi di interruzione dell'attivita non producano effetti permanenti sul
livello degli incassi e (c) della comunicazione del Comune di Venezia che ha indicato che continuera ad
intervenire, gualora necessario e nel rispetto delle norme di legge, per assicurare I'equilibrio economico e
finanziario della Societa, gli Amministratori ritengono che la Societa abbia la capacita di continuare a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro,
relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio e che pertanto il presupposto
della continuita aziendale sussista alla data di redazione del presente bilancio.

1.5.2. LA SOSPENSIONE DEGLI AMMORTAMENTI Al SENSI DI QUANTO PREVISTO DALL'ART. 60 DELLA

LEGGE 13 OTTOBRE 2020, N. 126

L'articolo 60 della Legge n.126 prevede, per cio che in questa sede interessa:

§ al comma 7-bis, che "I soggetti che non adottano i principi contabili internazionali, nell'esercizio in
corso alla data di entrata in vigore del presente decreto, possono, anche in deroga all'articolo 2426,
primo comma, numero 2), del codice civile, non effettuare fino al 100 per cento dellammortamento
annuo del costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valore di
iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. La quota di
ammortamento non effettuata ai sensi del presente comma e imputata al conto economico relativo
all'esercizio successivo e con lo stesso criterio sono differite le quote successive, prolungando
quindi per tale quota il piano di ammortamento originario di un anno. Tale misura, in relazione
all'evoluzione della situazione economica conseguente alla pandemia da SARS-COV-2, puo essere
estesa agli esercizi successivi con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze.";

§ al comma 7-ter, che "I soggetti che si avvalgono della facolta di cui al comma 7-bis destinano a una
riserva indisponibile utili di ammontare corrispondente alla quota di ammortamento non effettuata in
applicazione delle disposizioni di cui al medesimo comma. In caso di utili di esercizio di importo
inferiore a quello della suddetta quota di ammortamento, la riserva é integrata utilizzando riserve di
utili o altre riserve patrimoniali disponibili; in mancanza, la riserva é integrata, per la differenza,
accantonando gli utili degli esercizi successivi.",

Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 14 di 77

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societaries 17 di 124



Registro Imprese CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Archivio ufficiale della CCIAA . .
Documento n . T 447630154 Codice Fiscale 04134520271

estratto dal Registro Imprese in data 27/08/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 04134520271

v.2.11.3 CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

§ al comma 7-quater, che "La nota integrativa da conto delle ragioni della deroga, nonché dell'iscrizione
e dellimporto della corrispondente riserva indisponibile, indicandone l'influenza sulla
rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio.";

§ al comma 7-quinquies, che "Per i soggetti di cui al comma 7-bis, la deduzione della quota di
ammortamento di cui al comma 7-ter € ammessa alle stesse condizioni e con gli stessi limiti previsti
dagli articoli 102, 102 -bis e 103 del testo unico delle imposte sui redditi, di cui al decreto del
Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, a prescindere dall'imputazione al conto
economico. Ai fini della determinazione del valore della produzione netta di cui agli articoli 5, 5-bis,
6 e 7 del decreto legislativo 15 dicembre 1997, n. 446, la deduzione della quota di ammortamento di
cui al comma 7-ter € ammessa alle stesse condizioni e con gli stessi limiti previsti dai citati articoli, a
prescindere dallimputazione al conto economico."

Il Documento Interpretativo n. 9 emanato dall'OIC nell'aprile 2021 chiarisce I'ambito di applicazione

della norma e le informazioni che la Societa che si avvalga della richiamata disposizione deve rendere

nella nota integrativa.

Sulla base di quanto precede, si precisa che:

a) nella redazione del presente bilancio, la Societa si € avvalsa della facoltd concessa dalla normativa
richiamata, ed in particolare non ha iscritto il 100% degli ammortamenti di competenza dell'esercizio 2020.
Tale decisione € stata assunta in relazione all'assoluta limitazione dell'esercizio della propria attivita d'impresa
subita nel corso dell'esercizio 2020. Come detto in precedenza, l'attivita si & potuta svolgere in misura piena
per meno di due mesi, & stata completamente sospesa per sei mesi ed ha potuto essere esercitata in misura
assolutamente ridotta per i restanti quattro mesi (su una sola delle due sedi, peraltro utilizzata al 25% del
proprio potenziale). La decisione di avvalersi di tale facolta € altresi legata, cosi come concesso, alla volonta
dell'impresa di eliminare gli effetti di tale forzata e prolungata inattivita sul risultato della propria gestione:
infatti evidente come con una stima di oltre 55 milioni di euro di incassi andati perduti nel solo esercizio 2020,
ogni equilibrio economico sia risultato travolto. Conseguentemente, si € ritenuto corretto utilizzare appieno la
facoltd concessa dal legislatore proprio quale misura di contrasto agli effetti dell'evento pandemico;

b) alla sospensione degli ammortamenti € associata un'estensione di un anno della vita utile residua dei beni,
materiali ed immateriali, che ne sono oggetto. A tale principio generale fa eccezione solo la voce "Avviamento
ramo Gioco" il cui ammortamento & legato alla durata residua della convenzione con il Comune di Venezia.
Per tale voce, dunque, il piano di ammortamento verra rideterminato nel rispetto della scadenza ultima di cui
sopra;

c) dal punto di vista fiscale, la Societa si € avvalsa della facolta - prevista dal comma 7-quinquies del Decreto - di
procedere in ogni caso alla deduzione degli ammortamenti in dichiarazione, a prescindere dalla loro
imputazione a conto economico;

d) per cio che riguarda gli effetti delle deroghe di cui sopra, si precisa che l'importo degli ammortamenti non
imputati a conto economico nel 2020 ammonta ad euro 5.426.294 e che l'importo delle imposte differite
viceversa rilevate ammonta ad euro 1.304.685;

e) per cio che riguarda l'impatto della deroga in termini economici e patrimoniali nell'esercizio 2020, si fa rinvio ai
contenuti di apposita tabella riportata tra le "Altre informazioni". In ogni caso si precisa sin d'ora che qualora la
Societa non si fosse avvalsa delle richiamate disposizioni:

§ il risultato d'esercizio del 2020 sarebbe stato in perdita per euro 4.071.780 (anziché in utile per
euro 49.829);

§ la consistenza netta delle Immobilizzazioni Materiali sarebbe stata pari ad euro 102.484.531
(anziché euro 105.992.336) e quella delle Immobilizzazioni Immateriali sarebbe stata pari ad
euro 10.565.020 (anziché euro 12.483.509);
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§ la consistenza del Patrimonio Netto sarebbe stata pari ad euro 14.604.246 (anziché euro
18.725.855).

Come risulta evidente, quindi, il mancato ricorso alla deroga non avrebbe in ogni caso avuto effetti tali da incidere
sulla capienza del Patrimonio Netto, che sarebbe rimasta adeguata anche con riferimento alle disposizioni di cui
agli artt. 2446 e 2447 del Codice Civile.

Da un punto di vista imprenditoriale, il risultato positivo derivante dall'applicazione della deroga e peraltro un
importante segno di continuita rispetto al piano di rafforzamento e rilancio dell'attivitd avviato a partire dal 2016 e
che giunge per il quarto anno consecutivo agli obiettivi che si era prefissato. E evidente come la situazione
contingente creata dalla pandemia abbia gravemente influito sulla possibilita dell'impresa di generare utili. Cid non
di meno, e secondo le aspettative del management, tali risultati torneranno autonomamente a prodursi gia
nell'esercizio 2021 e nei successivi.

In sede di destinazione del risultato d'esercizio, la Societa provvedera inoltre ad operare il prescritto vincolo a
riserva indisponibile dell'importo di euro 5.426.294, importo corrispondente alla quota di ammortamento non
effettuata. Il vincolo verra apposto agli utili dell'esercizio 2020 (per euro 49.829), e per il resto a parte della riserva
versamenti in c/capitale (per euro 5.376.465).

1.5.3. LA RIVALUTAZIONE DEI BENI D'IMPRESA Al SENSI DI QUANTO PREVISTO DALL'ART. 110 COMMI 1-
7 DEL DECRETO LEGGE 14 AGOSTO 2020 N.104, CONVERTITO CON MODIFICAZIONE DALLA LEGGE 13
OTTOBRE 2020 N.126

L'art. 110 commi 1-7 del Decreto Legge 14 agosto 2020 n.104, cosi come convertito con modificazione dalla
Legge 13 ottobre 2020 n.126 consente alle imprese che - come CdiVG S.p.A. e per cid che in questa sede
interessa - non adottano i principi contabili internazionali nella redazione del proprio bilancio, di rivalutare i beni
d'impresa (ad esclusione degli immobili alla cui produzione o al cui scambio & diretta I'attivita di impresa), risultanti
dal bilancio dell'esercizio in corso al 31 dicembre 2019. Detta rivalutazione, che pud essere operata in deroga
all'articolo 2426 del codice civile e ad ogni altra disposizione di legge vigente in materia, deve essere eseguita nel
bilancio 2020.

Il Documento Interpretativo n. 7 emanato dall'OIC nel marzo 2021 chiarisce I'ambito di applicazione della norma e
le informazioni che la Societa che si avvalga della richiamata disposizione deve rendere nella nota integrativa.

Sulla base di quanto precede, si precisa che:

a) la Societa ho provveduto all'individuazione di specifici beni ai quali applicare la disciplina sulla rivalutazione. In
particolare sono stati oggetto di rivalutazione:

§ "Immobile di Ca' Vendramin Calergi";

§ "Immobili civili Ca' Noghera";

§ "Altri impianti generici* di Ca' Noghera;

§ "Impianti di sicurezza - sede Ranch" di Ca' Noghera;

§ "Impianti di sicurezza - sede Ranch (ex La Vigile San Marco)" di Ca' Noghera.

b) la valutazione di detti beni € stata affidata ad esperti qualificati ed indipendenti, che hanno rilasciato apposite
perizie asseverate. Le perizie hanno confermato che la rivalutazione € effettuata nel limite dei valori
effettivamente attribuibili ai beni con riferimento alla loro consistenza, alla loro capacita produttiva, all'effettiva
possibilitd economica di utilizzazione nell'impresa, nonché ai loro valori correnti;

c) la tecnica di rilevazione contabile utilizzata nell'iscrizione della rivalutazione ¢ stata quella della riduzione del
fondo ammortamento;

d) per cio che riguarda gli ammortamenti, la disciplina di riferimento prevede che nel bilancio dell'esercizio 2020
gli ammortamenti siano calcolati sui valori non rivalutati. In ogni caso si ricorda che, cosi come precisato nel
precedente paragrafo 1.5.2, per l'esercizio 2020 la Societa si & avvalsa della facolta di sospendere la
rilevazione degli ammortamenti anche sui beni non rivalutati;
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e) alla rivalutazione & conferita anche rilevanza fiscale, attraverso il versamento della prevista imposta sostitutiva
nella misura del 3%, che verra versata in tre rate alle scadenze previste dalla legge. Il debito per tale imposta
€ stato iscritto a bilancio, con contropartita a riduzione della prescritta riserva di rivalutazione. Non si e
viceversa proceduto all'affrancamento della riserva di rivalutazione.

L'effetto dell'applicazione della disciplina sopra richiamata ¢ illustrato a commento delle voci "Terreni e Fabbricati"
(rivalutazione di Euro 5.844.543), "Impianti e Macchinario" (rivalutazione di Euro 1.244.905), dell'attivo e
"Patrimonio Netto" (riserva netta di Euro 6.876.765) e "Debiti tributari" (debito per imposta sostitutiva di Euro
212.683) del passivo patrimoniale.

1.5.4. ALTRE INFORMAZIONI IN ORDINE AGLI EFFETTI DELLA PANDEMIA "SARS-COV-2"

Per gli effetti dell'impatto dell'emergenza sanitaria sulle prospettive della Societa per I'esercizio 2021, si fa rinvio
anche ai contenuti della sezione del presente documento dedicata ai fatti intervenuti dopo la chiusura
dell'esercizio.

Dal punto di vista contabile, la Societa ha in ogni caso adattato la propria comunicazione alle previsioni contenute
nella disciplina speciale emanata in virtu di tale emergenza, nonché ai documenti emanati dall'OIC e volti a

garantire un'adeguata ed omogenea applicazione dei principi contabili nella specifica circostanza.
Principi di redazione

CONTENUTO E CRITERI DI ESPOSIZIONE

Il bilancio & stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile; esso rappresenta
pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il
risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico e quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del Codice
Civile, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter del medesimo testo normativo.

Per ragioni di semplicita e chiarezza espositiva si é ritenuto opportuno non evidenziare a bilancio quelle voci di
Stato Patrimoniale e di Conto Economico contraddistinte da numeri arabi e lettere minuscole che nell'esercizio
2020 e nel precedente abbiano evidenziato saldo pari a "zero".

CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ISCRIZIONE

| criteri di valutazione utilizzati nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 sono conformi alle disposizioni di cui
all'art. 2426 del Codice Civile e non si discostano da quelli utilizzati per la redazione del bilancio del precedente
esercizio, salvo le gia richiamate ed illustrate deroghe di cui la Societa ha ritenuto di avvalersi in tema di
continuita aziendale, sospensione degli ammortamenti e rivalutazione dei beni d'impresa.

Come previsto dalla disciplina civilistica, sono stati rispettati i principi di chiarezza, verita, correttezza, competenza
temporale e prudenza, nella prospettiva di continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto.

Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e
delle perdite, in quanto conoscibili, anche se manifestatisi successivamente. Gli elementi eterogenei ricompresi
nelle singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi patrimoniali destinati ad essere
utilizzati durevolmente sono stati classificati tra le immobilizzazioni.

Si ricorda che la Societa procede alla contabilizzazione degli acquisti di immobilizzazioni includendovi il costo
dell'l.V.A. indetraibile.
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Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il
ricorso a deroghe di cui all'articolo 2423, 5° comma del Codice Civile in ordine alla possibilita che I'applicazione di
una disposizione del Codice Civile in materia di bilancio risulti incompatibile con il criterio di rappresentazione
veritiera e corretta.

Cambiamenti di principi contabili

In linea generale, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano
reso necessario il ricorso a deroghe ai criteri di valutazione di cui all'articolo 2423 bis, 2° comma, del Codice
Civile.

RETTIFICHE E RIPRESE DI VALORE

In linea generale, il valore delle immobilizzazioni la cui durata utile & limitata nel tempo é rettificato in
diminuzione attraverso lo strumento dell'ammortamento. In linea generale, gli stessi beni e le altre
componenti dell'attivo sono svalutati ogni qualvolta sia riscontrata una perdita durevole di valore; il
valore originario & ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione
siano venuti meno.

RIVALUTAZIONI

Come detto, la Societa si € avvalsa delle disposizioni in materia di rivalutazione di beni d'impresa contenute
nell'art. 110 del D.L. 14 agosto 2020 n. 104, convertito in L. 13 ottobre 2020 n. 126, per rivalutare alcuni beni
d'impresa risultanti dal bilancio al 31 dicembre 2019 ed ancora presenti al 31 dicembre 2020.

L'effetto dell'applicazione di tale disciplina € illustrato a commento delle voci Terreni e Fabbricati, Impianti e
macchinari, Patrimonio Netto e Debiti tributari.

Si ricorda peraltro come nell'ambito del conferimento di ramo d'azienda ricevuto nel mese di febbraio 2016 siano
pervenuti beni che erano stati oggetto di rivalutazione in capo all'impresa conferente. Il dettaglio di tali beni & reso
in seguito.

Correzionedi errori rilevanti

Nell'esercizio 2020 non si € verificata la necessita di apportare variazioni alle poste di bilancio per la
correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con
I'esercizio precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

Per quanto riguarda le singole voci di bilancio, sono stati adottati i criteri di seguito indicati.
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
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Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell'attivo al costo di acquisto/conferimento, o al valore di
incorporazione, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e, laddove previsto, con il consenso del
Collegio Sindacale.

Quanto all'avviamento iscritto a seguito dell'originario conferimento del ramo d'azienda "Gioco" in sede di
costituzione della societa, 'ammortamento € determinato in funzione della durata della concessione per la gestione
della Casa da Gioco cosi come risultante dalla convenzione stipulata in data 26 giugno 2012 tra il Comune di
Venezia e "CMV S.p.A." e con durata fino al 31 dicembre 2031.

Quanto alle consistenze riferite all'incorporata M&D s.r.l.:

i.  per cio che riguarda il valore del marchio "Casind di Venezia", esso e stato determinato attraverso perizia di
stima asseverata da "H Audit s.r.l." il 20 dicembre 2007, i cui valori sono stati da ultimo confermati nel febbraio
2018 con perizia redatta dalla societa "De Simone & Partners S.p.A.";

ii. per le immobilizzazioni pervenute a M&D s.r.I. dal conferimento del ramo d'azienda “on-line" del 2012, si é fatto
riferimento ai valori della perizia asseverata redatta a tale fine dallo "Studio Legale Sbordoni" ed alle prudenti
determinazioni assunte dai soci in sede di conferimento;

iii. per cio che riguarda il valore di avviamento iscritto a seguito del conferimento del ramo d'azienda "on-line", si &
ritenuto corretto procedere - come consentito dall'art. 2426, 1° comma, n. 6) del Codice Civile - alla
determinazione di un periodo di ammortamento di durata superiore a cinque anni ed in particolare pari a quello
(calcolato pro-rata temporis) del contratto di licenza del marchio "Casino di Venezia". Cio in virtu della stretta
correlazione tra Il'utilita dell'avviamento e l'esercizio dell'attivita di gioco, a sua volta strettamente correlata
all'utilizzo del marchio.

* ok ok kK

Secondo il prudente giudizio degli Amministratori, il valore complessivo delle immobilizzazioni immateriali iscritto in
bilancio al 31 dicembre 2020 non eccede quello recuperabile tramite l'uso.
Il costo delle immobilizzazioni immateriali € stato ammortizzato sino al 31 dicembre 2019 in modo sistematico, in

relazione alla residua possibilita di utilizzazione del singolo bene o diritto, valutatone il prevedibile concorso alla
futura produzione di risultati economici.

Nell'anno 2020, come in precedenza indicato e descritto, la Societa ha viceversa ritenuto di non imputare a conto
economico l'intera quota di ammortamento annuo, cosi come consentito dall'art. 60, comma 7-bis del D.L. 104/2020.

La sospensione degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ha determinato minori accantonamenti ai
relativi fondi ammortamento per complessivi Euro 1.918.489, come meglio dettagliato nella tabella che segue:

A AT Fremretl Concessioni, Immobilizzazioni Altre Totale
Costi di impianto . h ) ) o ) s L s —
5 licenze, marchi e Avviamento immateriali in immobilizzazioni  immobilizzazioni
e ampliamento A e frofTH : h L b T
diritti simili corso e acconti immateriali immateriali
Minori acc.ti fondi
7.502 1.513.571 397.416 - - 1.918.489

ammortamento

La rimodulazione dei piani di ammortamento che verra descritta in seguito costituisce un cambiamento di stima
contabile, operato nel rispetto di quanto consentito dal principio contabile O.1.C. 29.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Anche le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto/conferimento, o al valore di
incorporazione, aumentato degli eventuali oneri di diretta imputazione, secondo i criteri e nei limiti di cui all'art. 2426
Caodice Civile.
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Per guanto riguarda i valori degli immobili e dei mobili derivanti dal conferimento dell'esercizio 2016, l'iscrizione é
avvenuta avendo a riferimento il valore della perizia di conferimento. Lo stesso criterio, ossia il riferimenta
all'originaria perizia di conferimento ad essi relativa, € stato adottato anche per i beni che erano stati conferiti alla
controllata M&D s.r.l. nell'anno 2012, e che ora sono stati incorporati da Casino di Venezia Gioco S.p.A..

Anche il costo delle immobilizzazioni materiali € stato ammortizzato sino al 31 dicembre 2019 secondo un piano
sistematico, in relazione alla valutazione della loro residua possibilita di utilizzazione e tenuto conto del prevedibile
concorso alla futura produzione di risultati economici.

Per le stesse motivazioni descritte con riferimento alle immobilizzazioni immateriali, la Societa ha ritenuto di non
imputare a conto economico anche l'intera quota di ammortamento annuo delle immobilizzazioni materiali. La quota
dei minori accantonamenti ai fondi ammortamento delle immobilizzazioni materiali € pari a complessivi Euro
3.507.805, come meglio dettagliata nella tabella che segue:

. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e 5 AT A HR P AR A . s —
S P industriali e immobilizzazioni materiali in immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S . S
commerciali materiali corso e acconti materiali
Minori acc.ti fondi
1.262.428 645.701 1.246.376 353.300 - 3.507.805

ammortamento

La rimodulazione dei piani di ammortamento che verra descritta in seguito costituisce un cambiamento di stima
contabile, operato nel rispetto di quanto consentito dal principio contabile O.1.C. 29

* Kk ok kK

Come gia anticipato, gli amministratori hanno altresi ritenuto di avvalersi delle disposizioni in materia di
rivalutazione dei beni d'impresa di cui all'art. 110 del D.L. n. 104/2020.

La rivalutazione ha consentito alla Societa di dare rilevanza contabile al maggior valore implicito di alcuni cespiti
appartenenti alle categorie "Terreni e Fabbricati' e "Impianti e macchinari'. Al fine di offrire adeguata informativa
sull'operazione realizzata, nella tabella che segue sono specificati per ciascun bene oggetto di rivalutazione:

§ il valore di mercato di ciascun cespite rivalutato;

§ la consistenza contabile netta del cespite prima della rivalutazione;

§ le modalita adottate nella rilevazione contabile della rivalutazione.

Valore Valore netto Modalita di

. . " ) Importo della o .
Bene oggetto di rivalutazione di mercato residuo ante np ; contabilizzazione della
rivalutazione

da perizia rivaluzione rivalutazione
Complesso Ca' Vendramin 63.900.000 59.143.995 4.756.005 Riduzione fondo amm.to
Immobili Civili Ca’ Noghera 6.057.964 4.969.426 1.088.538 Riduzione fondo amm.to
Altri impianti generici Ca' Noghera 4.339.477 3.395.089 944.388 Riduzione fondo amm.to
Impianti specifici: imp. sicurezza sede Ranch 381.923 254.501 127.422 Riduzione fondo amm.to
L”;T:rl;ii;ﬁ):gzg:’\;ch'osmureua sede Ranch 173.005 - 173.005 Riduzione fondo amm.to
Totale 74.852.459 67.763.011 7.089.448

Si precisa che, cosi come indicato nelle perizie di rivalutazione, il valore di mercato non supera il costo di rimpiazzo
o di riproduzione dei beni oggetto di stima. | periti hanno altresi confermato che la natura e la tipologia dei beni
oggetto di rivalutazione, rendono adeguato un prolungamento della loro vita utile, che dopo lo storno del fondo
ammortamento sino ad oggi accantonato, consente la prosecuzione del processo di ammortamento con l'aliquota
sino ad oggi agli stessi applicata.
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La partecipazione nella societa "Venezia Informatica e Sistemi - Venis S.p.A.", ricevuta da CMV S.p.A. con il citato
conferimento del 2016, € stata valutata secondo il metodo del costo. Ove si manifestassero perdite durevoli di
valore, detto costo verra rettificato (o ripristinato ove tale condizione venisse successivamente meno).

Tra le altre immobilizzazioni finanziarie sono iscritti anche crediti per depositi cauzionali, per propria natura esigibili
oltre l'esercizio successivo; per la scarsa significativita del valore di tali crediti, & stata valutata lirrilevanza
dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica, ed & stata mantenuta l'iscrizione
dei crediti al loro valore nominale.

RIMANENZE

Le giacenze di magazzino sono state valutate al costo specifico d'acquisto, adeguato in ogni caso al valore di
realizzazione, ove inferiore.

CREDITI

I criterio di riferimento nella valutazione dei crediti € quello del costo ammortizzato, applicato tenendo conto del
fattore temporale e del presumibile valore di realizzazione. Nel caso di specie, osservato che la Societa non vanta
crediti formalmente esigibili oltre I'esercizio successivo e che non sono presenti eventuali costi di transazione, non
si € reso necessario - ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica
dellimpresa - il procedere ad attualizzazione delle partite creditorie.

La consistenza dei crediti viene valutata a fine esercizio sulla base del presumibile valore di realizzo delle singole
posizioni.

La Societa non vanta crediti in valuta.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di

esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati 'ammontare o la data
di sopravvenienza.

Al termine dell'esercizio la Societa ha operato una puntuale verifica sulla consistenza di ogni singolo fondo, ed ha
effettuato quegli accantonamenti o rettifiche che si sono resi necessari ai fini di una corretta rappresentazione dei
rischi o degli oneri futuri, per quanto conoscibili o prevedibili.

Gli accantonamenti sono stati effettuati in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni
del principio contabile OIC 31 e sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in base al criterio di
classificazione "per natura" dei costi.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Il T.F.R. & calcolato in applicazione di quanto disposto dall'art. 2120 del Codice Civile, dal contratto aziendale di
lavoro e nel rispetto della normativa fiscale di riferimento.

In seguito alla riforma del T.F.R. e a quanto previsto dal D.Lgs. 5 dicembre 2005 n. 252 di attuazione della L. 23
agosto 2004 n. 243, per le aziende che - come Casino di Venezia Gioco S.p.A. - abbiano un numero di dipendenti
superiore alle 50 unita, gli accantonamenti vengono destinati ai fondi pensione complementari o al fondo di
tesoreria INPS, secondo le determinazioni in tal senso assunte dai lavoratori.
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DEBITI

Il criterio di riferimento nella valutazione dei debiti € quello del costo ammortizzato, che tiene conto del fattore
temporale; in tale voce sono accolte passivita certe e determinate sia nell'importo, sia nella data di manifestazione.

L'analisi della rilevanza del costo ammortizzato e/o del fattore di attualizzazione ai fini di una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica dell'impresa sono stati accuratamente valutati; ove
tale rilevanza non sussistesse, l'iscrizione della posta € stata mantenuta al valore nominale.

Per completezza, salve le informazioni di maggior dettaglio che verranno rese in seguito, si precisa sin d'ora che
tale irrilevanza si & manifestata con riferimento (i) ai debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi, (i) al caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza fossero di scarso
rilievo o (iii) in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente
diverso dal tasso di interesse di mercato.

Nella rilevazione dei debiti in valuta & stato rispettato il criterio di cui al punto 8-bis dell'art. 2426 del Codice Civile.

In ossequio a quanto disposto dal punto 19-bis, comma 1, dell'articolo 2427 del Codice Civile, si precisa che CMV S.
p.A. non ha erogato finanziamenti a favore della Societa; viceversa, come anticipato nella parte introduttiva del
presente documento, la Societa ha erogato un finanziamento a breve termine alla propria controllante.

A seguito del gia citato conferimento di ramo d'azienda perfezionato nel 2016, la Societa ha iscritto nel proprio
passivo debiti con durata residua superiore ai 5 anni, assistiti da ipoteca su beni sociali; tali posizioni sona
adeguatamente descritte all'interno del presente documento.

RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi sono esclusivamente iscritti proventi e oneri dell'esercizio che avranno
manifestazione numeraria in esercizi successivi e ricavi e costi conseguiti o sostenuti entro la chiusura
dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. In ogni caso vi sono iscritti soltanto quote di costi e di
proventi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo.

CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

La Societa non ha in corso alcun contratto di locazione finanziaria. Tale informazione & resa anche ai sensi di
quanto richiesto al punto 22 dell'art. 2427 del Codice Civile.

ISCRIZIONE DEI RICAVI E PROVENTI E DEI COSTI ED ONERI

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni, premi ed eventuali altre poste
rettificative, sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza temporale.

Con particolare riferimento ai ricavi, si precisa che quelli derivanti dall'attivita di gestione della Casa da Gioco sona
determinati in applicazione della Convenzione vigente con il Comune di Venezia, cosi come temporaneamente
modificata nel corso dell'anno 2020 - con incremento della quota del compenso a favore della Societa - e con
efficacia per gli esercizi 2020 e 2021; quelli relativi alla gestione dell'attivita on-line sono espressi al netto delle
vincite da parte dei clienti.

| componenti positivi e negativi di reddito sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica,
accessoria e finanziaria.

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, nel rispetto del principio di correlazione con i
ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli
acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di
proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e
benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per
la quota maturata.
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono determinate ed iscritte in conformita alle disposizioni di legge in
vigore, ivi inclusa la gia richiamata norma speciale che consente la deduzione degli ammortamenti 2020
ancorché non imputati al conto economico.

Alla chiusura dell'esercizio si € proceduto alla quantificazione e alla rilevazione contabile delle imposte
differite ed anticipate relative alle differenze temporanee tra il risultato d'esercizio e il reddito imponibile
fiscale. Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio solo se il loro futuro recupero &
ritenuto ragionevolmente certo.

Si precisa, per quanto occorrer possa, che sia il conferimento di ramo d'azienda perfezionatosi nel
febbraio 2016, sia lincorporazione del 2019 sono avvenuti in regime di neutralitd fiscale;
conseguentemente tutti i valori fiscalmente riconosciuti di ciascuna attivita o passivita che ne sonc
oggetto sono stati trasferiti, senza soluzione di continuita, nella consistenza formatasi in capo alla
conferente/incorporata.

Per il dettaglio delle movimentazioni si rinvia al commento delle voci Crediti per imposte anticipate (ClI5-ter

dell'attivo), Fondi per rischi e oneri (B del passivo) e Imposte sul reddito dell'esercizio (voce 20 del conta
€conomico).

Altreinformazioni

EFFETTI DERIVANTI DALLA SOSPENSIONE DEGLI AMMORTAMENTI

Nella tabella che segue sono riportati gli effetti sui singoli aggregati patrimoniali ed economici nel caso in cui
fossero stati rilevati gli ammortamenti nell'anno 2020:

VENEREMS (XS Valori di bilancio al 31/12

Valore a bilanzio al 31/12 riIevazio_ne /2020 con rilevazione
/2020 ammortamenti al 31/12 et Wi
/2020

Attivita

Immobilizzazioni immateriali 12.483.509 (1.918.489) 10.565.020
Immobilizzazioni materiali 105.992.336 (3.507.805) 102.484.531
Immobilizzazioni finanziarie 163.480 163.480
Attivo circolante 30.275.459 30.275.459
Ratei e risconti attivi 92.786 92.786
Totale 149.007.570 (5.426.294) 143.581.276
Capitale sociale 1.000.000 1.000.000
Riserve di rivalutazione 6.876.765 6.876.765
Riserva legale 200.000 200.000
Riserva straordinaria 4.391.534 4.391.534
Riserva versamenti in conto capitale 6.207.727 6.207.727
Utile (Perdita) d'esercizio 49.829 (4.121.609) (4.071.780)
Patrimonio netto 18.725.855 (4.121.609) 14.604.246
Fondi rischi e oneri 11.515.223 (1.304.685) 10.210.538
TFR 5.591.155 5.591.155
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Debiti 112.902.004 - 112.902.004
Ratei e risconti passivi 273.333 - 273.333
Totale 149.007.570 (5.426.294) 143.581.276
Valore a b/l|2%l; éio al 31/12 V?:IIea\f;()z?: n[;er Vz/alz%rziod(i:(l)): e:ﬂgi\?agloa;]lélz
ammorta/r;g;él al 31/12 " —
Conto economico
Totale valore della produzione 42.268.610 - 42.268.610
Totale costi della produzione (38.206.175) (5.426.294) (43.632.469)
Differenza tra valore e costi della produzione 4.062.435 (5.426.294) (1.363.859)
Totale proventi (oneri) finanziari (2.899.794) - (2.899.794)
Risultato prima delle imposte 1.162.641 (5.426.294) (4.263.653)
Imposte correnti (34.415) - (34.415)
Proventi (oneri) da consolidato fiscale 73.627 - 73.627
Imposte differite (1.298.130) 1.304.685 6.555
Imposte anticipate 146.106 - 146.106
Risultato d'esercizio 49.829 (4.121.609) (4.071.780)

Si precisa che il prospetto che precede é stato predisposto indicando il valore degli ammortamenti che la Societa

avrebbe rilevato ove non avesse optato per la sospensione ex art. 60 L. 126/2020. Nel medesimo prospetto, il
"Valore di bilancio" dei cespiti al 31/12/2020 include la rivalutazione operata nell'esercizio ex art. 110 del D.L. 104
/2020 (cosi come convertito in L. 126/2020). E evidente che qualora la Societd non avesse optato per la
sospensione degli ammortamenti, si sarebbero in pari misura incrementati gli effetti della rivalutazione sui cespiti

che ne sono stati oggetto.
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Nota integrativa, attivo
| mmobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

La voce in esame comprende costi di utilita pluriennale, in quanto riferiti a fattori produttivi i cui benefici
economici si realizzano anche in esercizi successivi rispetto a quello di sostenimento del costo. Il saldo
della voce pud essere cosi sintetizzato:

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Immobilizzazioni immateriali 12.483.509 12.156.928 326.581

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La dinamica delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Immateriali € esplicitata come segue.

Costi di Concessioni, Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e di licenze, marchie Avviamento immateriali in corso immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento diritti simili e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio
Costo 37.511 21.241.831 7.470.521 240.546 50.921 29.041.330
annenanentiGends 30.009 13.925.206 | 2.881.266 - - 16.836.481
ammortamento)
Svalutazioni - - - - 47.921 47.921
Valore di bilancio 7.502 7.316.625 @ 4.589.255 240.546 3.000 12.156.928
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 326.580 - - - 326.580
R_|clas_5|f|che (del valore di } 230.546 : (230.546) a ;
bilancio)
Decrementi per alienazioni
e dismissioni (del valore di - 30.258 - - - 30.258
bilancio)
Altre variazioni - 30.258 - - - 30.258
Totale variazioni - 557.126 - (230.546) - 326.580
Valore di fine esercizio
Costo 37.511 21.768.700 7.470.521 10.000 50.921 29.337.653
SERET (RO 30.009 13.894.948 | 2.881.266 - - 16.806.223
ammortamento)
Svalutazioni - - - - 47.921 47.921
Valore di bilancio 7.502 7.873.752 4.589.255 10.000 3.000 12.483.509

L'analisi delle singole componenti € resa nei paragrafi che seguono:

Costi di impianto ed ampliamento (B 1 1)

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Costi di impianto ed ampliamento 37.511 37.511 -

(Fondo ammortamento Costi di impianto ed ampliamento) (30.009) (30.009) -

Totale 7.502 7.502 -
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Il valore residuo da ammortizzare e interamente riferito a costi sostenuti nell'esercizio 2016 per
l'aumento di capitale liberato attraverso il gia menzionato conferimento di ramo d'azienda.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili (B 1 4)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Spese acquisizione software 878.452 422.541 455.911
(Fondo ammortamento spese acquisizione software) (179.868) (210.126) 30.258
Totale spese acquisizione software 698.584 212.415 486.169
Marchi 20.690.248 20.619.290 70.958
(Fondo ammortamento marchi) (13.665.080) (13.665.080) -
Totale marchi 7.025.168 6.954.210 70.958
Concessione gioco a distanza 200.000 200.000 -
(Fondo ammortamento concessione gioco a distanza) (50.000) (50.000) -
Totale concessione gioco a distanza 150.000 150.000 -
Totale 7.873.752 7.316.625 557.127

La variazione dell'esercizio &€ essenzialmente ascrivibile all'incremento per investimenti in licenze

software (486.169); in particolare detti investimenti sono riferiti al completamento del nuovo sistema

informatico di Customer Relationship Management (Euro 460.256). La Societd ha altresi provveduto
all'elisione contabile degli oneri per licenze software che risultavano gia interamente ammortizzati alla

data di chiusura dell'esercizio precedente (Euro 30.258).

A seguito dell'incorporazione nell'esercizio precedente della partecipata Casino di Venezia Meeting &

Dining Services s.r.l., nella posta in commento ¢ iscritto anche il valore:

- della concessione della licenza per il gioco a distanza per il periodo 01/01/2019 - 31/12/2022 (Euro
150.000): nel corso del 2019 la controllata M&D s.r.l. aveva infatti ottenuto il rinnovo della
concessione, che é stata trasferita alla controllante con il perfezionamento della fusione;

- dei marchi della controllata Casino di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l. (Euro 7.025.168).

Con riferimento a detto ultimo importo, esso & formato:

- dal valore residuo dei marchi compresi nel ramo d'azienda originariamente conferito dalla
Capogruppo, CMV S.p.A., alla partecipata M&D s.r.I. nell'anno 2007 (Euro 6.575.499). Tale
conferimento & avvenuto in regime di imponibilita fiscale;

- dal valore residuo dei diritti e oneri successivamente acquisiti 0 sostenuti per la trascrizione del
trasferimento di titolarita del portafoglio marchi e per le ulteriori registrazioni successivamente
effettuate (Euro 449.669, di cui Euro 70.957 per diritti e oneri sostenuti nell'anno 2020).

Il valore complessivo dei marchi, determinato sin dall'origine attraverso perizia asseverata di stima,

incorpora il prestigio e la notorieta internazionale del nome "Venezia" e quello della piu antica ed

importante Casa da Gioco europea.

Il valore residuo di iscrizione nel bilancio al 31 dicembre 2020 risulta in ogni caso inferiore a quello

desumibile da perizia aggiornata redatta, nel febbraio 2018, da "De Simone & Partners S.p.A.".

Dalla sospensione del processo di ammortamento conseguira il prolungamento di un anno del piano di

ammortamento dei beni immateriali in oggetto.
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Awviamento (B 1 5)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Avviamento ramo "Gioco" 7.073.603 7.073.603 -
(Fondo ammortamento avviamento ramo “Gioco") (2.664.084) (2.664.084) -
Totale avviamento ramo "Gioco" 4.409.519 4.409.519 -
Awviamento c.d. ramo “on-line" 396.918 396.918 -
(Fondo ammortamento avviamento c.d. ramo "on-line" (217.182) (217.182) -
Totale avviamento c.d. ramo "on-line" 179.736 179.736 -
Totale 4.589.255 4.589.255 -

Il valore iscritto a bilancio dell'avviamento del ramo "Gioco" deriva dal confronto tra i valori contabili del ramo
d'azienda oggetto di conferimento nel 2012 e quello del capitale sociale deliberato in sede di costituzione della
Societa. Tale ultimo valore € stato determinato dalla conferente "CMV S.p.A." avendo a riferimento le risultanze
della perizia di stima asseverata a tal fine redatta ai sensi dell'art. 2343 ter, 2° comma, lett. b, del Codice Civile.

Il processo di ammortamento per tale ramo d'azienda determinato, come detto, in relazione alla durata della
concessione per la gestione della Casa da Gioco, la cui scadenza é stabilita al 31 dicembre 2031, proseguira nel
2021 sulla scorta di detta scadenza e dunque con ripartizione del valore contabile residuo al 1/1/2021 sugli anni di
durata residua della convenzione.

Per effetto della gia menzionata incorporazione perfezionata nell'esercizio 2019, la Societa ha altresi iscritto il
valore dell'avviamento del c.d. ramo "on-line" conferito alla controllata M&D s.r.I. nel 2012, cosi come determinato
nella relazione giurata redatta ai sensi dell'art. 2465 del Codice Civile.

Anche in questo caso dalla sospensione del processo di ammortamento conseguira il prolungamento di
un anno del piano di ammortamento dei beni immateriale in oggetto.

Immobilizzazioni in corso e acconti (B | 6)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Immobilizzazion immateriali in corso 10.000 240.546 (230.546)
Totale 10.000 240.546 (230.546)

La posta in commento si riferisce ad oneri derivanti dall'incorporata M&D s.r.l. e relativi alla fase iniziale di
un‘attivita di progettazione volta alla realizzazione di un insieme di interventi finalizzati ad adibire una parte ora
inutilizzata della sede operativa di Ca' Vendramin Calergi ad un ampliamento dell'attivita di ristorazione a favore
della clientela esterna (Euro 10.000).

Il decremento dell'esercizio € correlato alla riclassifica nella posta "Concessioni, licenze, marchi e diritti simil"
degli oneri sostenuti nell'esercizio precedente per il progetto di realizzazione del nuovo sistema informatico di
Customer Relationship Management (Euro 230.546).

Altre immobilizzazioni immateriali (B 1 7)

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Altri oneri pluriennali 50.921 50.921 -

(Fondo svalutazione altri oneri pluriennali) (47.921) (47.921) -

Totale generale 3.000 3.000 -
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Il valore della posta in commento € interamente riferito ad oneri pluriennali incorporati dalla societa
M&D s.r.l. relativi agli adeguamenti della piattaforma tecnologica per il gioco on-line in modalita "live"
realizzati nel corso dell'esercizio 2012 e non entrati in funzione. La societa ha recepito a bilancio anche
il relativo fondo svalutazione costituito nell'esercizio 2017 e successivamente adeguato dalla controllata
in considerazione delle trattative in essere per la cessione di dette immobilizzazioni.

* ok ok ok Kk

Quanto alla recuperabilita dei valori iscritti a bilancio nella voce "Immobilizzazioni Immateriali" e nelle
sue specifiche componenti, il Consiglio di Amministrazione ritiene che alla data di riferimento del
bilancio non esistano indicatori di perdita di valore diversi da quelli eventualmente legati ai possibili (ma
allo stato attuale non probabili) effetti dell'lemergenza sanitaria legata al c.d. "Covid-19"; oltre alle
considerazioni sulla positiva evoluzione del quadro epidemiologico gia in parte espresse, € utile in
guesta sede precisare che il piano predisposto per gli esercizi 2022 e 2023 prevede la piena
sostenibilita economica e finanziaria del business e dunque la progressiva recuperabilita del valore dei
beni attraverso l'ordinario processo di ammortamento.

Immobilizzazioni materiali

Il saldo delle immobilizzazioni materiali alla data di chiusura dell'esercizio 2020 & riassumibile come

segue:
Dettaglio 2020 2019 Variazione
Immobilizzazioni materiali 105.992.336 89.542.009 16.450.327
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
La dinamica delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Materiali € rappresentata come segue:
. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e A e " RE P A o —
et Aroyey i industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S N T
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 92.702.150 | 17.617.240 16.427.334 15.278.618 1.560.472 143.585.814
AOSERET] (RO 19.436.084 | 13.340.800 12.730.218 7.806.210 - 53.313.312
ammortamento)
Svalutazioni 211.637 304.703 214.153 - - 730.493
Valore di bilancio 73.054.429 3.971.737 3.482.963 7.472.408 1.560.472 89.542.009
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 6.086.013 1.188.559 1.242.530 832.463 24.302 9.373.867
R.lclas.smche (del valore di 1.551.306 } : ; (1.551.306) :
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - - 1.353.312 - - 1.353.312
bilancio)
Raliazicnieiienias 5844543 | 1.244.905 - - - 7.089.448
nell'esercizio
Altre variazioni - - 1.349.490 - (9.166) 1.340.324
Totale variazioni 13.481.862 2.433.464 1.238.708 832.463 (1.536.170) 16.450.327
Valore di fine esercizio
Costo 100.339.469 | 18.805.799 16.316.552 16.111.081 24.302 151.597.203
anneianentiCends 13591541 | 12.095.895 11.380.728 7.806.210 - 44.874.374
ammortamento)
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Terreni e Impianti e At:jrezzgtﬁl_re . ?:Fre — Immqbl_il?zzazioni ‘It')(_nlt_ale i
ot macchinaro [l mmoblont | mateislincorsoe | mmobazsson
Svalutazioni 211.637 304.703 214.153 - - 730.493
Valore di bilancio 86.536.291 6.405.201 4.721.671 8.304.871 24.302 105.992.336
Una maggior analisi delle singole componenti & resa nei paragrafi che seguono.
Terreni e fabbricati (B Il 1)
Dettaglio 2020 2019 Variazione
Terreni 6.169.975 6.169.975 -
(Fondo ammortamento terreni) 0 0 -
Totale terreni 6.169.975 6.169.975 -
Fabbricati: Palazzo Ca' Vendramin 66.558.032 66.121.870 436.162
(Fondo ammortamento fabbricati: Palazzo Ca' Vendramin) (2.221.870) (6.977.875) 4.756.005
Totale fabbricati: Palazzo Ca' Vendramin 64.336.162 59.143.995 5.192.167
Nuova area slot/bar piano terra Ca' Vendramin 938.230 938.230 -
(Fondo ammortamento nuova area slot/bar piano terra Ca' Vendramin) (835.025) (835.025) -
(Fondo svalutazione nuova area slot/bar piano terra Ca' Vendramin) (103.206) (103.206) -
Totale nuova area slot/bar piano terra Ca' Vendramin 0 0 0
Immobile Casind Ca' Noghera 10.547.184 10.547.184 -
(Fondo ammortamento immobile Casinod Ca' Noghera) (4.489.221) (5.577.759) 1.088.538
Totale immobile Casinod Ca' Noghera 6.057.963 4.969.425 1.088.538
Nuova area gioco sede Ca' Noghera 7.174.196 - 7.174.196
(Fondo ammortamento nuova area gioco sede Ca' Noghera) - - -
Totale nuova area gioco sede Ca' Noghera 7.174.196 0 7.174.196
Parcheggi Ca' Noghera 790.188 790.188 -
(Fondo ammortamento parcheggi Ca' Noghera) (158.209) (158.209) -
Totale parcheggi Ca' Noghera 631.979 631.979 -
Restauro Sala San Marco Ca' Noghera 876.619 876.619 -
(Fondo ammortamento restauro Sala San Marco Ca' Noghera) (530.109) (530.109) -
Totale restauro Sala San Marco Ca' Noghera 346.510 346.510 -
Prefabbricato Arena Ca' Noghera 306.460 306.460 -
(Fondo ammortamento prefabbricato Arena Ca' Noghera) (142.504) (142.504) -
(Fondo svalutazione prefabbricato Arena Ca' Noghera) (108.431) (108.431) -
Totale prefabbricato Arena Ca' Noghera 55.525 55.525 -
Ampliamento struttura piscina Ca' Noghera 4.032.842 4.032.842 -
(Fondo ammortamento ampliamento struttura piscina Ca' Noghera) (2.748.174) (2.748.174) -
Totale ampliamento struttura piscina Ca' Noghera 1.284.668 1.284.668 -
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Ampliamento Venetian Experience 2.658.724 2.632.730 25.994
(Fondo ammortamento ampliamento Venetian Experience) (2.233.677) (2.233.677) -
Totale ampliamento Venetian Experience 425.047 399.053 25.994
Pontili ed approdi 41.760 41.760 -
(Fondo ammortamento pontili ed approdi) (37.166) (37.166) -
Totale pontili ed approdi 4.594 4.594 -
Costruzioni leggere 245.259 244.292 967
(F.do ammortamento costruzioni leggere) (195.586) (195.586) -
Totale costruzioni leggere 49.673 48.706 967
Totale 86.536.291 73.054.429 13.481.862

La posta & essenzialmente formata da terreni e fabbricati ottenuti nell'ambito dell'operazione di conferimento di
ramo d'azienda perfezionata nel 2016.

Nell'anno 2020 la Societa ha realizzato nuovi investimenti per complessivi Euro 6.086.013, essenzialmente riferiti:

8§ al restyling e allampliamento della nuova area gioco presso la sede di Ca' Noghera, per complessivi Euro
7.174.196 riferiti quanto ad Euro 5.622.890 alla parte dell'investimento realizzato nell'anno 2020 e quanto ad
Euro 1.551.306 agli anticipi corrisposti negli esercizi precedenti;

8 ai lavori realizzati presso la sede di Ca' Vendramin per I'ottenimento del certificato di prevenzione incendi per
Euro 436.162.

La posta in commento & stata incrementata anche del valore della rivalutazione di cui art. 110 del D.L. 104/2020,
(complessivi Euro 5.844.543); detta rivalutazione, effettuata con utilizzo della tecnica contabile della riduzione del
fondo ammortamento precedentemente costituito, ha riguardato i seguenti beni:

a) Complesso Ca' Vendramin

il valore della rivalutazione & stato determinato mediante perizia di stima asseverata, che ha individuato un valore
di mercato per il "Complesso Ca' Vendramin", pari ad Euro 63.900.000; piu dettagliatamente il valore di iscrizione
della rivalutazione € stato determinato come segue:

Descrizione Importo
Valore residuo "Complesso Ca' Vendramin" al 31/12/2020 59.580.158
- spese incrementative dell'anno 2020 non oggetto di rivalutazione (436.163)
Valore residuo netto "Complesso Ca' Vendramin" al 31/12/2020 (A) 59.143.995
Valore perizia di stima al netto spese incrementative 2020 (B) 63.900.000
Totale rivalutazione (B-A) 4.576.005

Tale determinazione conferma naturalmente la piena recuperabilitd del complessivo valore dell'immobile, il cui
pregio e posizionamento non sono in discussione. Su tale immobile gravano le ipoteche relative ai mutui illustrati
nella sezione del presente documento dedicata ai debiti verso banche.

b) Immobili Civili di Ca' Noghera
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il valore della rivalutazione é stato determinato mediante perizia di stima asseverata, che ha individuato un valore
di mercato per gli "Immobili Civili Ca' Noghera", pari ad Euro 6.057.963; piu dettagliatamente il valore di iscrizione
della rivalutazione € stato determinato come segue:

Descrizione Importo

Valore residuo "Immobili Civili Ca' Noghera" al 31/12/2020 (A) 4.969.426

Valore perizia di stima (B) 6.057.964

Totale rivalutazione (B-A) 1.088.538
x kK k K

Le rivalutazioni sopra esposte consentono di rappresentare in modo corretto e completo il valore corrente dei beni
oggetto di rivalutazione e di rafforzare al contempo la struttura patrimoniale dell'impresa.

La contropartita della rivalutazione & stata iscritta in specifica riserva del Patrimonio Netto, espressa quest'ultima
al netto dell'imposta sostitutiva dovuta per dare riconoscimento fiscale alla suddetta rivalutazione.

* ok ok Kk Kk

Per cio che riguarda le indicazioni contenute nell'O.l.C. n. 16 in ordine allo scorporo del valore dei terreni da
quello dei fabbricati, si precisa che per ragioni connesse alla peculiarita degli immobili e coerentemente con
I'orientamento adottato dalle altre imprese delle Isole di Venezia, non si & provveduto a modifiche e/o suddivisioni
dei valori iscritti nel bilancio della conferente. Per gli immobili di terraferma (Ca' Noghera), gli atti di acquisto
hanno confermato l'irrilevanza di tale eventuale separazione.

* ok k ok Kk

A completamento dell'informativa relativa alle rivalutazioni, si ricorda che il Palazzo Ca' Vendramin Calergi era gia
stato oggetto, nell'esercizio 2008 e dunque in capo all'impresa conferente CMV S.p.A., di rivalutazione operata

come segue:

Descrizione Importo
Costo storico del fabbricato 48.022.668
Valore netto perizia di stima asseverata 61.900.000
Totale rivalutazione su costo storico 13.877.332
Rettifica ammortamenti 2007 e 2008 720.340
Totale rivalutazione 14.597.672

Con la medesima finalita si ricorda altresi che, cosi come concesso dal D.L. 185/2008, nell'esercizio 2008,
sempre in capo alla conferente CMV S.p.A. erano stati oggetto di rivalutazione anche i terreni agricoli della
societa "Ranch s.r.l." - limitatamente, per cio che in questa sede interessa, ad un‘area di circa mq. 94.427 -
incrementandone il valore di iscrizione a bilancio dagli originari Euro 1.828.799 agli attuali Euro 3.304.945. A tale
rivalutazione & stata a suo tempo conferita rilevanza fiscale, attraverso I'assolvimento della prevista imposta
sostitutiva.

Impianti e macchinari (B Il 2)

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Impianti elettrici Ca' Noghera 57.665 57.665 -

(Fondo ammortamento impianti elettrici Ca' Noghera) (57.665) (57.665) -
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Totale impianti elettrici Ca' Noghera 0 0 -
Nuovi impianti elettrici 1° piano cabina elettrica Ca' Noghera 629.856 - 629.856

(Fondo ammortamento Nuovi impianti elettrici 1° piano cabina elettrica Ca'

Noghera)

Totale nuovi impianti elettrici 1° piano cabina elettrica Ca' Noghera 629.856 - 629.856
Impianti di irrigazione 271.417 271.417 -
(Fondo ammortamento impianti di irrigazione) (271.417) (271.417) -
Totale impianti di irrigazione 0 0 -
Impianti di condizionamento - aerazione - aspirazione 245.564 217.756 27.808
(aZzliwrg:io:Smortamemo impianti di condizionamento - aerazione (95.360) (95.360) .
Totale impianti di condizionamento - aerazione - aspirazione 150.204 122.396 27.808
Altri impianti generici 7.990.345 7.983.913 6.432
(Fondo ammortamento altri impianti generici) (3.591.715) (4.536.103) 944.388
Totale altri impianti generici 4.398.630 3.447.810 950.820
Sistema computerizzato di contenimento dei consumi 592.400 547.740 44.660
g;zr;ﬂ;i)ammortamento sistema computerizzato di contenimento dei (389.917) (389.917) B
Totale sistema computerizzato di contenimento dei consumi 202.483 157.823 44.660
Impianti Arena 158.192 158.192 -
(Fondo ammortamento impianti Arena) (158.192) (158.192) -
Totale impianti Arena 0 0 -
Impianti telefonici 195.126 195.126 -
(Fondo ammortamento impianti telefonici) (168.727) (168.727) -
Totale impianti telefonici 26.399 26.399 -
Impianti di sicurezza sede Ranch 1.176.630 1.005.300 171.330
(Fondo ammortamento impianti di sicurezza sede Ranch) (794.707) (922.129) 127.422
Totale impianti di sicurezza sede Ranch 381.923 83.171 298.752
Impianti di sicurezza sede Ranch (beni ex Vigile San Marco) 736.579 736.579 -
(SFaznsAc;racr;;mortamento impianti di sicurezza sede Ranch - beni ex Vigile (563.484) (736.579) 173.095
Totale impianti di sicurezza sede Ranch (beni ex Vigile San Marco) 173.095 0 173.095
Impianti TV C.C. - Sicurezza sede Venezia 507.149 507.149 -
(Fondo ammortamento impianti TV C.C. - Sicurezza sede Venezia) (487.735) (487.735) -
Totale impianti TV C.C. - Sicurezza sede Venezia 19.414 19.414 -
Collegamento rete telematica 187.485 187.485 -
(Fondo ammortamento collegamento rete telematica) (185.037) (185.037) -
Totale collegamento rete telematica 2.448 2.448 -
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Impianto mobile antincendio 46.359 46.359 -
(Fondo ammortamento impianto mobile antincendio) (46.359) (46.359) -
Totale impianto mobile antincendio 0 0 -
On line gioco 1.185.390 1.185.390 -
(Fondo ammortamento on line gioco) (1.165.657) (1.165.657) -
(Fondo svalutazione on line gioco) (19.733) (19.733) -
Totale on line gioco 0 0 -
Sistema controllo statico tavoli gioco 472.664 472.664 -
(Fondo ammortamento sistema controllo statico tavoli gioco) (436.106) (436.106) -
(Fondo svalutazione sistema controllo statico tavoli gioco) (36.558) (36.558) -
Totale sistema controllo statico tavoli gioco 0 0 -
Display gioco 78.150 78.150 -
(Fondo ammortamento display gioco) (78.150) (78.150) -
Totale display gioco 0 0 -
Video controllo giochi 2.128.170 1.819.697 308.473
(Fondo ammortamento video controllo giochi) (1.631.233) (1.631.233) -
(Fondo svalutazione video controllo giochi) (76.188) (76.188) -
Totale video controllo giochi 420.749 112.276 308.473
Gestione ingressi e bigliettazione automatica 486.473 486.473 -
(Fondo ammortamento gestione ingressi e bigliettazione automatica) (486.473) (486.473) -
Totale gestione ingressi e bigliettazione automatica 0 0 -
Immobilizz. materiali non entrate in funzione 172.224 172.224 -
(Fondo svalutazione immobilizz. materiali non entrate in funzione) (172.224) (172.224) -
Totale immobilizz. materiali non entrate in funzione 0 0 -
Impianti amovibili ex sede Ranch 1.487.961 1.487.961 -
(Fondo ammortamento impianti amovibili ex sede Ranch) (1.487.961) (1.487.961) -
Totale impianti amovibili ex sede Ranch 0 0 -
Totale generale 6.405.201 3.971.737 2.433.464

Nell'esercizio 2020 la Societa ha realizzato nuovi investimenti per complessivi Euro 1.188.559, essenzialmente
riferiti alla realizzazione del nuovo impianto elettrico al primo piano della cabina elettrica presso la sede di Ca'
Noghera (Euro 629.856), all'acquisto di beni per implementazioni degli impianti di sicurezza della sede di
terraferma della Casa da Gioco (Euro 171.331), dellimpianto di video controllo giochi (Euro 308.473) dell'impianto
di condizionamento (Euro 27.807) e dell'impianto di contenimento dei consumi presso la sede di Ca' Noghera

(Euro 44.660).

Anche nell'esercizio 2020 il valore complessivo dei beni non entrati in funzione & confermato in Euro 172.224; tale
valore risulta comunque integralmente svalutato gia all'atto del loro conferimento.
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La posta in commento € stata incrementata anche dal valore della rivalutazione di cui art. 110 del D.L. 104/2020
(Euro 1.244.905); la Societa, individuati specifici beni dei quali si intendeva procedere a rivalutazione, ha
acquisito perizia di stima asseverata sul loro valore di mercato. La rivalutazione € stata effettuata con utilizzo della
tecnica contabile della riduzione del fondo ammortamento precedentemente costituito, ed ha riguardato i seguenti
beni:

a) Altri impianti generici

La perizia di stima ha determinato il valore di mercato degli "Altri impianti generici" riferiti al complesso Ca'

Noghera, in Euro 4.333.045 (valore espresso al netto degli investimenti 2020); piu dettagliatamente il valore di
iscrizione della rivalutazione é cosi determinato:

Descrizione Importo
Valore residuo "Altri impianti generici" di Ca' Noghera al 31/12/2020 3.395.089
- investimenti dell'anno 2020 non oggetto di rivalutazione (6.431)
Valore residuo netto "Altri impianti generici* di Ca' Noghera al 31/12/2020 (A) 3.388.658
Valore perizia di stima al netto investimenti 2020 (B) 4.333.045
Totale rivalutazione (B-A) 944.388

b) Impianti specifici: impianti di sicurezza sede Ranch

La perizia di stima ha determinato il valore di mercato degli "/mpianti specifici: impianti di sicurezza sede Ranch"
riferiti al complesso Ca' Noghera, in Euro 210.592 (valore espresso al netto degli investimenti 2020); piu
dettagliatamente il valore di iscrizione della rivalutazione € cosi determinato:

Descrizione Importo
Valore residuo "Impianti specifici: impianti di sicurezza sede Ranch" al 31/12/2020 254.501
- investimenti dell'anno 2020 non oggetto di rivalutazione (171.331)
Valore residuo netto "Impianti specifici: impianti di sicurezza sede Ranch" al 31/12/2020 (A) 83.170
Valore perizia di stima al netto investimenti 2020 (B) 210.592
Totale rivalutazione (B-A) 127.422

c) Impianti specifici: impianti di sicurezza ex La Vigile San Marco

La perizia di stima ha determinato il valore di mercato degli "Impianti specifici: impianti di sicurezza (ex La Vigile
San Marco)" riferiti al complesso Ca' Noghera, in Euro 173.095; piu dettagliatamente il valore di iscrizione della
rivalutazione é cosi determinato:

Descrizione Importo

Valore residuo "Impianti specifici: impianti di sicur. (ex La Vigile S. Marco)" al 31/12/2020 (A) -

Valore perizia di stima (B) 173.095
Totale rivalutazione (B-A) 173.095
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Le rivalutazioni sopra esposte consentono di rappresentare in modo corretto e completo il valore corrente dei beni
oggetto di rivalutazione e di rafforzare al contempo la struttura patrimoniale dell'impresa.

La contropartita della rivalutazione & stata iscritta in specifica riserva del Patrimonio Netto, espressa quest'ultima
al netto dell'imposta sostitutiva assolta per dare riconoscimento fiscale alla suddetta rivalutazione.

Attrezzature industriali e commerciali (B 1l 3)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Slot 9.140.059 9.565.335 (425.276)
(Fondo ammortamento slot) (5.425.955) (6.705.841) 1.279.886
Totale slot 3.714.104 2.859.494 854.610
Slot usate inf. € 516,46 - 1.133 (1.133)
(Fondo ammortamento slot usate inf. € 516,46) - (1.133) 1.133
Totale slot usate inf. € 516,46 0 0 -
Giochi tradizionali 3.001.520 2.938.805 62.715
(Fondo ammortamento giochi tradizionali) (2.657.246) (2.657.246) -
Totale giochi tradizionali 344.274 281.559 62.715
Giochi tradizionali inf. € 516,46 9.676 9.676 -
(Fondo ammortamento giochi tradizionali inf. € 516,46) (9.676) (9.676) -
Totale giochi tradizionali inf. € 516,46 0 0 -
Macchine conta gettoni 77.617 77.617 -
(Fondo ammortamento macchine conta gettoni) (77.617) (77.617) -
Totale macchine conta gettoni 0 0 -
Immobilizzazioni materiali non entrate in funzione 214.153 214.153 -
(Fondo svalutazione imm. materiali non entrate in funzione) (214.153) (214.153) -
Totale immobilizzazioni materiali non entrate in funzione 0 0 -
Attrezzature elettroniche per giochi tradizionali 985.630 988.008 (2.378)
(Fondo ammortamento attrezzature elettroniche per giochi tradizionali) (793.714) (862.185) 68.471
Totale attrezzature elettroniche per giochi tradizionali 191.916 125.823 66.093
Macchine ordinatrici di gettoni 562.123 562.123 -
(Fondo ammortamento macchine ordinatrici di gettoni) (554.440) (554.440) -
Totale macchine ordinatrici di gettoni 7.683 7.683 -
Attrezzatura da cucina 955.113 826.868 128.245
(Fondo ammortamento attrezzatura da cucina) (718.684) (718.684) -
Totale attrezzatura da cucina 236.429 108.184 128.245
Attrezzatura da cucina inf. € 516,46 43.725 43.725 -
(Fondo ammortamento attrezzatura da cucina inf. € 516,46) (43.725) (43.725) -
Totale attrezzatura da cucina inf. € 516,46 0 0 -
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Attrezzatura varia 914.086 838.903 75.183
(Fondo ammortamento attrezzatura varia) (745.041) (745.041) -
Totale attrezzatura varia 169.045 93.862 75.183
Attrezzatura varia inf. € 516,46 60.071 60.071 -
(Fondo ammortamento attrezzatura varia inf. € 516,46) (60.071) (60.071) -
Totale attrezzatura varia inf. € 516,46 0 0 -
Segnaletica - pannelli pubbl. - transenne 255.736 238.568 17.168
(Fondo ammortamento segnaletica - pannelli pubbl. - transenne) (232.210) (232.210) -
Totale segnaletica - pannelli pubbl. - transenne 23.526 6.358 17.168
Segnaletica - pannelli pubbl. - transenne inf. € 516,46 31.967 31.967 -
(Fondo amm.to segnaletica - pannelli pubbl. - transenne inf. € 516,46) (31.967) (31.967) -
Totale segnaletica - pannelli pubbl. - transenne inf. € 516,46 0 0 -
Dotazioni servizio guardaroba 65.076 30.382 34.694
(Fondo ammortamento dotazioni servizio guardaroba) (30.382) (30.382) -
Totale dotazioni servizio guardaroba 34.694 0 34.694
Totale generale 4.721.671 3.482.963 1.238.708

Tale voce comprende essenzialmente i costi relativi all'acquisto di attrezzature di gioco; la Societa ha realizzato
nuovi investimenti per un importo di Euro 987.241 mentre sono state dismesse attrezzature da gioco per

complessivi Euro 1.353.312.

Si precisa inoltre che alla data di chiusura dell'esercizio non erano ancora entrate in funzione, e non sono state
dunque ammortizzate, attrezzature pervenute in sede di originario conferimento (perfezionato nel 2012 in sede di
costituzione della Societa) per un importo di Euro 214.153.

Detti beni sono stati comunque integralmente svalutati, ed il loro valore residuo contabile al 31 dicembre 2020

risulta pari a zero.

Altri beni (B I 4)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Mobili 5.109.877 4.649.642 460.235
(Fondo ammortamento mobili) (4.087.772) (4.087.772) -
Totale mobili 1.022.105 561.870 460.235
Mobili inf. € 516,46 625.930 625.930 -
(Fondo ammortamento mobili inf. € 516,46) (625.930) (625.930) -
Totale mobili inf. € 516,46 0 0 -
Arredi 1.294.327 1.010.656 283.671
(Fondo ammortamento arredi) (814.303) (814.303) -
Totale arredi 480.024 196.353 283.671
Arredi inf. € 516,46 4.515 4.515 -
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(Fondo ammortamento arredi inf. € 516,46) (4.515) (4.515) -
Totale arredi inf. €516,46 0 0 -
Beni mobili artistici 6.185.155 6.185.155 -
(Fondo ammortamento beni mobili artistici) - - -
Totale beni mobili artistici 6.185.155 6.185.155 -
Apparecchiature per fotoriproduzione 7.478 7.478 -
(Fondo ammortamento apparecchiature per fotoriproduzione) (7.478) (7.478) -
Totale apparecchiature per fotoriproduzione 0 0 -
Macchine elettroniche ufficio 403.944 403.944 -
(Fondo ammortamento macchine elettroniche ufficio) (350.561) (350.561) -
Totale macchine elettroniche ufficio 53.383 53.383 -
Macchine elettroniche ufficio inf. € 516,46 15.717 15.717 -
(Fondo ammortamento macchine elettroniche uff. inf. € 516,46) (15.716) (15.716) -
Totale macchine elettroniche ufficio inf. € 516,46 1 1 -
Apparecchiature E.D.P. 2.371.312 2.291.158 80.154
(Fondo ammortamento apparecchiature E.D.P.) (1.817.338) (1.817.338) -
Totale apparecchiature E.D.P. 553.974 473.820 80.154
Apparecchiature E.D.P. inf. € 516,46 3.479 3.479 -
(Fondo ammortamento apparecchiature E.D.P. inf. € 516,46) (3.479) (3.479) -
Totale apparecchiature E.D.P. inf. € 516,46 0 0 -
Telefonia 4911 4911 -
(Fondo ammortamento telefonia) (4.886) (4.886) -
Totale telefonia 25 25

Telefonia inf. € 516,46 12.968 12.968 -
(Fondo ammortamento telefonia inf. € 516,46) (12.967) (12.967) -
Totale telefonia inf. € 516,46 1 1 -
Mezzi di trasporto interno 53.469 45.066 8.403
(Fondo ammortamento mezzi di trasporto interno) (45.066) (45.066) -
Totale mezzi di trasporto interno 8.403 0 8.403
Automezzi 17.999 17.999 -
(Fondo ammortamento automezzi) (16.199) (16.199) -
Totale automezzi 1.800 1.800 -
Totale generale 8.304.871 7.472.408 832.463
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Gli incrementi dell'esercizio (Euro 832.463) si riferiscono ad acquisizioni effettuate dalla Societa per mobili (Euro
460.235), per arredi (Euro 283.671), per apparecchiature EDP (Euro 80.154), e per mezzi di trasporto interno
(Euro 8.403).

Si precisa infine che, per ragioni di chiarezza e completezza, si &€ volutamente mantenuta evidenza contabile, al
valore di Euro 1 (non ammortizzato), di talune categorie di beni incorporati dalla M&D s.r.I. nell'esercizio
precedente e che erano state oggetto del conferimento di ramo d'azienda operato dalla Capogruppo (ed in allora
controllante diretta di M&D s.r.l.) "CMV S.p.A." nel 2007.

Immobilizzazioni in corso e acconti (B Il 5)

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Immobilizzazioni in corso e acconti 24.302 1.560.472 (1.536.170)

Il saldo della posta in commento & integralmente riferito ad anticipi a fornitori per le attivita di restyling della sala
Venice Experience presso la sede di Ca' Noghera della Casa da Gioco.

Il decremento dell'esercizio € invece correlato alla riclassificazione nella posta "Terreni e Fabbricati' degli oneri ed
acconti sostenuti negli esercizi precedenti per la realizzazione della nuova area gioco presso la sede di Ca'
Noghera, area che, come detto, & stata completata nel corso dell'esercizio 2020.
P—

Anche con riferimento alle "Immobilizzazioni materiali", il Consiglio di Amministrazione ritiene che alla
data di riferimento del bilancio non esistano indicatori di perdita di valore diversi da quelli
eventualmente legati ai possibili (ma allo stato attuale non probabili) effetti dell'emergenza sanitaria
legata al c.d. "Covid-19"; valgono pertanto anche in questa sede le considerazioni svolte a commento
delle immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni finanziarie

Introduzione

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Immobilizzazioni finanziarie 163.480 163.062 418

Nel dettaglio la voce in commento & composta come segue.
Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 115.248 115.248
Valore di bilancio 115.248 115.248
Valore di fine esercizio
Costo 115.248 115.248

Valore di bilancio 115.248 115.248

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati
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Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 47.814 418 48.232 48.232

Totale crediti immobilizzati 47.814 418 48.232 48.232

La voce & composta essenzialmente da depositi cauzionali relativi a contratti per locazione immobiliare sui
fabbricati inseriti nell'area di Ca' Noghera (Euro 25.100), e da depositi incorporati dalla societa M&D s.r.l. a
garanzia dei pagamenti del gioco a distanza (Euro 20.000) e dei pagamenti a fornitori per l'attivita di ristorazione
(Euro 2.860).

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti (B Ill 1d)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 115.248 115.248
Totale 115.248 115.248

L'iscrizione a bilancio della posta in commento deriva dall'operazione di conferimento realizzato nel 2016 e
rappresenta la partecipazione del 5% nel capitale della "Venezia Informatica e Sistemi - Venis S.p.A.". Il bilancio
dell'esercizio 2019, ultimo attualmente disponibile, & stato approvato in data 9 luglio 2020; esso evidenziava un
risultato economico di segno positivo ed un valore del patrimonio netto proporzionalmente superiore a quello di
iscrizione della partecipazione nel bilancio di Casind di Venezia Gioco S.p.A..

* ok ok ok Kk

Ai sensi di quanto richiesto dall'art. 2427-bis, primo comma, n. 2 del Codice Civile, si precisa che la Societa non
ha nel proprio attivo immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value.

Attivo circolante
Iscritto per complessivi Euro 30.275.459 I'Attivo circolante risulta suddiviso come segue:

Rimanenze

Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo ed acconti (C11e C15)

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni della voce in commento.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.187.055 (67.453) 1.119.602
Acconti 24.035 (24.035)
Totale rimanenze 1.211.090 (91.488) 1.119.602

La voce comprende le giacenze al 31 dicembre 2020 di cancelleria e stampati, di materiali per manutenzioni
ordinarie di attrezzature di gioco, di oggetti promozionali e di generi alimentari e bevande, di materiali di consumo.

Nell'aggregato delle rimanenze sono presenti anche rimanenze di "prodotti finiti @ merci" riferiti ad articoli di
merchandising e altri articoli promozionali derivanti dall'incorporazione della societa M&D s.r.l., il cui valore
contabile di iscrizione a bilancio (Euro 17.124 al 31 dicembre 2020), per ragioni di prudenza, era gia stato
interamente svalutato dall'incorporata.
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In considerazione del rapido ciclo di utilizzo di tali materiali e della loro specifica identificabilita, si € ritenuto

corretto procedere alla valutazione delle giacenze al costo specifico di acquisto, adeguato in ogni caso - come

indicato - al valore di loro realizzo, se inferiore.

La composizione e la movimentazione della voce sono rappresentabili nel dettaglio come segue:

Dettaglio Consist. iniziale Increm. Decrem. Consist. finale Variazione
Cancelleria e stampati 112.109 19.477 (42.484) 89.102 (23.007)
Oggetti promozionali 185.516 100.306 - 285.822 100.306
Materiali manutenzioni slot 434.629 11.516 (86.432) 359.713 (74.916)
Generi alimentari e mat. di consumo 454.801 1.376.807 (1.446.643) 384.965 (69.836)
Totale 1.187.055 1.508.106 (1.575.559) 1.119.602 (67.453)

Nella voce "Cancelleria e stampati" sono da sempre classificati gli acquisti delle carte da gioco, cui € riferibile

pressoché la totalita del costo in commento.

Tra gli "Oggetti promozionali" trovano classificazione i gadget e gli omaggi a favore della clientela; la loro
consistenza al 31 dicembre 2020 risulta incrementata rispetto all'esercizio precedente per effetto della chiusura
della Casa da Gioco da fine ottobre, in ottemperanza della normativa adottata per il contenimento della diffusione

del virus.

Le rimanenze della categoria "Generi alimentari e mat. di consumo" sono riferite all'attivita di ristorazione ora
gestita dalla Societa per effetto della gia menzionata incorporazione della partecipata M&D s.r.l..

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

Iscritti per complessivi Euro 12.915.707, i crediti risultano in particolare suddivisi come segue.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative

circolante.

alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo

V?:](i’;ieod' Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
. nell'esercizio fine esercizio entro |'esercizio oltre I'esercizio
esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 2.684.672 432.918 3.117.590 3.117.590 -
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 22997557 | (16.879.176) 6.118.381 6.118.381 R
circolante
Crediti verso imprese slott_opos_te al controllo delle 203.114 (79.558) 123.556 123556 ;
controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 91.800 123.000 214.800 118.800 96.000
A_ttivité per imposte anticipate iscritte nell'attivo 1.913.169 146.105 2.059.274
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 798.756 483.350 1.282.106 1.282.106 -
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 28.689.068 (15.773.361) 12.915.707 10.760.433 96.000
Crediti verso clienti (C Il 1)
La voce puo essere suddivisa come segue:
§ Crediti verso clienti non di gioco

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Crediti verso clienti ristorazione ltalia 182.336 239.184 (56.848)
Crediti verso clienti ristorazione Estero 14.640 14.851 (211)
Fondo svalutazione crediti ristorazione specifico (24.994) (24.994) -
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Crediti per fatture da emettere 900 27.659 (26.759)
Clienti diversi 6.310 1.600 4.710
Totale 179.192 258.300 (79.108)

§ Crediti verso clienti gioco

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Crediti verso clienti nazionali gioco 6.497.403 6.556.179 (58.776)
Crediti in sofferenza 484.345 595.249 (110.904)
Crediti in contenzioso 4.498.980 3.379.534 1.119.446
Clienti diversi 1.263 4.210 (2.947)
Clienti esteri 97.961 36.055 61.906
Fondo svalutazione crediti specifico (8.582.016) (8.089.567) (492.449)
Fondo svalutazione crediti art. 106 TUIR (59.538) (55.288) (4.250)
Totale 2.938.398 2.426.372 512.026

Avvalendosi delle prognosi formulate e delle indicazioni rese dai legali che assistono la Societa nelle
azioni di recupero, si € proceduto all'iscrizione a perdita dell'esercizio di tutti i crediti la cui inesigibilita
derivava da elementi certi e precisi (Euro 162.838 per crediti prevalentemente originatisi in esercizi
precedenti). Le perdite relative ad esercizi precedenti hanno trovato integrale copertura negli appositi
fondi precedentemente costituiti.

Cosi come risulta dal prospetto che precede, anche nell'anno 2020, la Societa ha proseguito nell'attento
presidio, valutazione e progressiva riduzione dell'esposizione creditoria netta verso la propria clientela
che nel 2016 ammontava ad Euro 7,6 milioni e al 31 dicembre 2020 ammonta ad Euro 2,9 milioni.

A fronte dei crediti verso clienti nel loro insieme, e con particolare riferimento al loro presumibile valore
di realizzo, la Societa ha provveduto ad adeguare la consistenza dell'apposito fondo. In particolare, le
svalutazioni dei crediti hanno subito le seguenti variazioni:

Dettaglio F.do generico F'er;Ze;:ziz ram';l?izrz‘:szciigﬁz Totale fondo
Saldo 31.12.2019 55.288 8.089.566 24.994 8.169.848
Utilizzi periodo 01.01-31.12.2020 (55.288) (107.550) - (162.838)
Accantonamenti al 31.12.2020 59.538 600.000 - 659.538
Saldo 31.12.20120 59.538 8.582.016 24.994 8.666.548

Il fondo svalutazione crediti copre in misura integrale le posizioni in sofferenza ed in contenzioso. La misura
percentuale di copertura sul monte-crediti di gioco & pressoché invariata rispetto all'esercizio, passando dal 77%
nell'esercizio 2019 all'attuale 75%.

Crediti verso enti e societa controllanti (C Il 4)

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Crediti vs controllante CMV S.p.A. 5.450.000 10.865.294 (5.415.294)

Crediti vs Comune di Venezia 668.381 12.132.263 (11.463.882)

Totale 6.118.381 22.997.557 (16.879.176)
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La voce in commento € composta da crediti verso la controllante "CMV S.p.A." e verso il Comune di Venezia.

Piu nel dettaglio, i crediti verso la societa controllante CMV S.p.A. si riferiscono essenzialmente all'importo
residuo del finanziamento temporaneo di Euro 10.450.000 erogato alla controllante, in una logica di Gruppo, nei
mesi di settembre e ottobre 2018. Detto finanziamento, che aveva durata originaria sino al 30 giugno 2019, con
facolta di estinzione anticipata senza penali prima di tale termine, & stato in seguito oggetto di proroga sino al 30
giugno 2021, e rimborsato parzialmente nel mese di dicembre 2020 per 5 milioni di Euro. La concessione del
finanziamento e stata originata dalla necessita per la controllante di estinguere, di concerto con il Comune di
Venezia, una posizione bancaria a breve termine in scadenza. Le condizioni del finanziamento, che ha natura
chirografaria, sono le medesime in precedenza applicate a CMV S.p.A. dalla banca la cui posizione é stata
estinta, e prevedono un tasso d'interesse pari all'Euribor a 1 mese maggiorato di uno spread del 3,50%.

La garanzia implicita del finanziamento, per il quale € gia in corso di negoziazione una proroga per un'ulteriore
annualita, e costituita dagli asset di proprieta di CMV S.p.A., asset di cui prosegue la valorizzazione.

| crediti verso I'ente controllante Comune di Venezia (Euro 668.381) si riferiscono al rimborso di anticipazioni per
spese legali (Euro 83.358), nonché al credito per l'indennita di preavviso che, in vigenza del precedente contratto
di lavoro, poteva ritenersi - solo dal punto di vista contabile della ripartizione temporale del relativo onere teorico -
maturata a favore del personale dipendente all'atto dell'originario trasferimento della gestione della Casa da
Gioco dal Comune di Venezia alla Societa controllante (valore residuo al 31 dicembre 2020 Euro 585.023, gia al
netto dell'attualizzazione di Euro 20.369). Su tale ultimo aspetto si precisa che per effetto delle disposizioni
contenute da un lato nel regolamento che ha disciplinato la gestione del personale dal 1° luglio 2017, e poi nel
nuovo contratto aziendale del dicembre 2019, sono venuti meno gli effetti della previgente disposizione
contrattuale in materia. In ogni caso si & ritenuto di mantenere |'appostazione di bilancio per esclusive ragioni di
prudenza, stante la fase di contenzioso giudiziale in corso.

Tale comportamento non costituisce naturalmente in alcun modo acquiescenza alle rivendicazioni delle OO.SS. e
dei singoli lavoratori.

In sintesi, i crediti verso il Comune di Venezia possono essere riepilogati come segue:

Dettaglio Direzione di riferimento 31/12/2020
g:rlddc?peélr?doe/ggliznofgzeasgldglllrz)%elgtelvato (al lordo dell'attualizzazione) riconosciuto Direzione di Ragioneria 605.391
Totale crediti per anticipazione costi del personale 605.391
Anticipazioni spese legali per cause Fullin, Ghedin, Tadini Dal Lago Direzione di Ragioneria 83.358
Totale crediti per anticipazione spese legali 83.358
Totale generale 688.749

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti (C Il 5)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Crediti verso "VERITAS S.p.A" 34.348 34.348
Crediti verso "VELA S.p.A." 87.708 124.045 (36.337)
Crediti verso"Fondaz. Agenzia di Sviluppo Venezia" 1.500 1.125 375
Crediti verso "AVM S.p.A." 41.880 (41.880)
Crediti verso "Fondazione Musei Civici* 1.716 (1.716)
Totale 123.556 203.114 (79.558)

| crediti verso "Veritas S.p.A.", societa controllata direttamente dal Comune di Venezia, sono
integralmente riferiti al riaddebito di residui costi del secondo trimestre 2019 di personale in distacco.
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| crediti verso "Vela S.p.A.", societd anch'essa controllata direttamente dal Comune di Venezia, sono
integralmente riferiti a crediti per servizi di ristorazione resi nel 2020.

Crediti tributari (C 11 5 bis)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Credito per IRAP 50.748 82.436 (31.688)
Credito d'imposta per investimenti in beni strumentali 120.000 - 120.000
Credito d'imposta per locazioni 34.688 - 34.688
Altri crediti tributari 9.364 9.364 -
Totale 214.800 91.800 123.000

Detti crediti, per loro natura, sono formalmente esigibili entro I'esercizio successivo, ad eccezione del "Credito
d'imposta per investimenti in beni strumentali”. Ai sensi dell'art. 191 della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019,
detto credito & utilizzabile esclusivamente in compensazione in cinque quote annuali di pari importo; pertanto la
guota esigibile oltre I'esercizio successivo € pari ad Euro 96.000.

Crediti per imposte anticipate (C Il 5 ter)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Crediti per imposte anticipate IRES 2.016.936 1.870.422 146.514
Crediti per imposte anticipate IRAP 42.338 42.747 (409)
Totale 2.059.274 1.913.169 146.105

Dette posizioni si riferiscono alla rilevazione del "credito” verso I'Erario generato dalla differenza temporanea tra il
risultato civilistico ed il reddito imponibile fiscale. Il dettaglio degli effetti di fiscalita differita, attiva e passiva sui
saldi economici al 31 dicembre 2020 risultano altresi commentati nelle voci Fondi per rischi e oneri del passivo e

Imposte sul reddito dell'esercizio del Conto economico. La recuperabilita di tale credito € confermata dalla
generazione di base imponibile prevista gia a partire dall'esercizio 2021 e confermata anche per gli esercizi 2022

e 2023.
Crediti verso altri (C Il 5 quater)

Il dettaglio della voce in esame viene reso nel prospetto che segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Crediti verso enti previdenziali e assistenziali 440.574 232.470 208.104
g;?;:;;ée(rzﬁ,gfs per Fondo di Integrazione 436.093 R 436.093
Crediti verso il personale 129.985 155.810 (25.825)
Costi anticipati 78.571 71.016 7.555
Anticipi a fornitori 60.736 162.422 (101.686)
Anticipi vari 55.201 52.911 2.290
Crediti per cauzioni 25.000 25.000 -
Anticipi a professionisti 26.147 18.960 7.187
Crediti diversi 29.799 80.167 (50.368)
Totale 1.282.106 798.756 483.350
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Piu nel dettaglio:

§ | crediti verso enti previdenziali sono costituiti da crediti verso INAIL (Euro 124.533), crediti verso INPS (Euro
98.263), crediti verso tesoreria INPS per TFR (Euro 217.777), compensati nel corso dei primi mesi del 2021,

§ | crediti verso INPS per Fondo di Integrazione Salariale sono costituiti da crediti dei mesi di novembre e
dicembre 2020 per il ricorso della Societa all'utilizzo di detto fondo; tali crediti sono stati compensati nel corso
dei primi mesi del 2021;

§ i crediti verso il personale si riferiscono a importi da recuperare per somme in passato erroneamente corrisposte
ai dipendenti da parte di "CMV S.p.A." e trasferite nel 2012 con I'operazione di conferimento del ramo "Gioco"
a Casino di Venezia Gioco S.p.A. (al valore residuo al 31 dicembre 2020 di Euro 178.669 e attualizzato ad
Euro 125.810) di cui € atteso il recupero in tempi differiti; ad altre somme di minor importo da recuperare
(Euro 4.175);

§ i costi anticipati sono costituiti dal pagamento anticipato di IVA sull'importazione di attrezzatura di gioco (Euro
46.507), di oneri per il gioco on-line (Euro 15.042) e da altri anticipi per I'acquisto di beni e servizi (Euro
17.022);

§ gli_anticipi a fornitori sono integralmente riferiti ad anticipo verso un fornitore per l'acquisto di indumenti da
lavoro per il personale;

§ gli anticipi vari sono costituiti da anticipazioni a fronte di differenze di cassa connesse alle operazioni di gioco;

§ i crediti per cauzioni sono interamente riferiti alla garanzia rilasciata all'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli per
I'importazione temporanea di attrezzatture di gioco;

§ gli anticipi a professionisti si riferiscono per la maggior parte ad acconti versati alla societa di revisione per
I'attivita di revisione del bilancio d'esercizio (Euro 18.413);

§ | crediti diversi sono principalmente costituiti da acconti a fornitori ed anticipazioni di spese dell'attivita di
ristorazione (Euro 13.449), da anticipazione di spese per corsi di formazione oggetto di contributo (Euro
6.642) e da altri crediti di minore entita.

Disponibilitaliquide

Il dettaglio relativo alla composizione del saldo al 31 dicembre 2020 é reso di seguito.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 4.703.195 7.926.610 12.629.805
Assegni 208.300 (208.300)

Denaro e altri valori in cassa 5.941.734 (2.331.389) 3.610.345
Totale disponibilita liquide 10.853.229 5.386.921 16.240.150

Depositi bancari (C IV 1)
Il saldo corrisponde alle giacenze di conto corrente alla data di chiusura dell'esercizio.
Assegni e denaro in cassa (CIV2e C IV 3)

L'entitd del denaro in cassa trova spiegazione nella peculiarita della attivitd svolta dalla Societa. L'analisi é la

seguente:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Assegni - 208.300 (208.300)
Fondo riserva per l'attivita di gioco - Venezia 1.323.208 1.368.596 (45.388)
Fondo riserva per l'attivita di gioco - Ca' Noghera 1.935.554 2.619.818 (684.264)
Fondo dotazione casse di gioco - slot 1.670 1.451.870 (1.450.200)
Fondo dotazione casse di gioco - giochi americani 300.000 400.000 (100.000)
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Fondo dotazione casse per ristorazione 15.616 60.733 (45.117)
Altri valori (banconote c/o Sicurglobal e varie) 34.297 40.717 (6.420)
Totale 3.610.345 6.150.034 (2.539.689)

| fondi di riserva per l'attivitd di gioco e i fondi dotazione casse di gioco sono costituiti con entrate
tributarie di spettanza del Comune di Venezia, al quale vengono riversate con le scadenze previste
dalla Convenzione. Nella fase emergenziale parte di tali dotazioni & stata utilizzata per il finanziamento
dell'attivita di conservazione dell'operativita dellimpresa. La piena ricostituzione di quanto utilizzato e
prevista - con la ripresa dell'attivita - gia a partire dai mesi di giugno e luglio 2021.

P

Per una compiuta analisi dei flussi, si € predisposto il rendiconto finanziario, che costituisce parte integrante del
presente documento.

Ratei erisconti attivi

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio della voce in analisi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 149.934 (57.148) 92.786

Totale ratei e risconti attivi 149.934 (57.148) 92.786

| risconti attivi si riferiscono essenzialmente alla quota di competenza 2021 di canoni di utilizzo licenze ed
assistenza software (Euro 52.684), di canoni di manutenzione apparecchiature ed EDP ed elettroniche d'ufficio
(Euro 21.309), di canoni di noleggio (Euro 7.349), di servizi di gestione attivita gioco on-line (Euro 4.834) e di
contratti per utilizzo spazi pubblicitari (Euro 3.584).
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Complessivamente pari ad Euro 18.725.855, risulta composto e ripartito come segue.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del
patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve presenti in bilancio.

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio . - . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 1.000.000 - - 1.000.000
Riserve di rivalutazione - - 6.876.765 6.876.765
Riserva legale 200.000 - - 200.000
Altre riserve

Riserva straordinaria 2.184.168 2.207.366 - 4.391.534

eiaientinlconty 4.397.727 - | 1.810.000 6.207.727

capitale

Totale altre riserve 6.581.895 2.207.366 1.810.000 10.599.261
Uilie (i) 2.207.366 (2.207.366) - 49.829 49.829
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 9.989.261 - 8.686.765 49.829 18.725.855

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nel seguente prospetto sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro
origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi.

Informazioni societarie = 49

Importo

Capitale 1.000.000 | Capitale
Riserve di rivalutazione 6.876.765 | Capitale
Riserva legale 200.000 | Utili
Altre riserve

Riserva straordinaria 4.391.534 | Utili

Versamenti in conto capitale 6.207.727 | Capitale

Totale altre riserve 10.599.261 | Capitale
Totale 18.676.026

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

AB 6.876.765
B 200.000
AB;,C 4.391.534
BE 6.207.727
10.559.261

17.676.026

13.284.492

4.391.534

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri

vincoli statutari E: altro
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Al) Capitale sociale

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Capitale sociale 1.000.000 1.000.000
Totale 1.000.000 1.000.000

A seguito dell'operazione di ricapitalizzazione adottata con delibera assembleare straordinaria del 29
maggio 2017, il capitale sociale & attualmente pari ad Euro 1.000.000, suddiviso in 1.000.000 azioni da

un euro ciascuna.

Alll) Riserva di rivalutazione

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Riserva di rivalutazione 6.876.765 - 6.876.765
Totale 6.876.765 - 6.876.765

La riserva di rivalutazione € stata iscritta a fronte della complessiva operazione gia descritta a
commento delle immobilizzazioni materiali. L'importo della rivalutazione di Euro 7.089.448 & qui
esposto al netto dell'imposta sostitutiva di Euro 212.683, che verra assolta per conferire rilevanza
fiscale all'operazione in parola. Detta riserva risulta in sospensione d'imposta. Non sono state
contabilizzate imposte differite relative a tale riserva in sospensione d'imposta essendovi scarse
probabilita di distribuire detta riserva all'Azionista.

AlV) Riserva legale

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Riserva legale 200.000 200.000
Totale 200.000 200.000

La riserva legale € originata dall'accantonamento, operato ai sensi dell'art. 2430 del codice civile, dell'utile
prodotto nell'esercizio 2017. Essa ha in tal modo raggiunto il limite di legge.

AVII) Altre riserve

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Riserva straordinaria 4.391.534 2.184.168 2.207.366
Riserva versamenti in c/capitale 6.207.727 4.397.727 1.810.000
Totale 10.599.261 6.581.895 4.017.366

La variazione della consistenza della riserva straordinaria deriva dall'imputazione integrale dell'utile d'esercizio
2020, giusta delibera assembleare del 10 settembre 2020. In tal modo I'Azionista ha inteso favorire il processo di
consolidamento e ripresa della Societa dalle conseguenze dell'emergenza sanitaria da COVID-19.

La variazione della riserva versamenti in c/capitale € invece riferita al versamento a saldo a valere sull'intervento
di rafforzamento patrimoniale deliberato nel 2017 e finalizzato allo sviluppo dell'importante piano di investimenti
completato nel corso dell'emergenza pandemica e che pone la Societa in una condizione di forza per lo sviluppo
futuro della propria attivita.
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AlX) Utile (Perdita) d'esercizio

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Utile (Perdita) d'esercizio 49.829 2.207.366 (2.157.537)
Totale 49.829 2.207.366 (2.157.537)

L'esercizio 2020 si chiude con un utile di Euro 49.829. Tale risultato & naturalmente condizionato in senso positivo
dalla scelta della Societa di non procedere alla rilevazione degli ammortamenti e alla partecipazione da parte del
Comune di Venezia - attraverso la temporanea revisione del rapporto convenzionale - di supportare la continuita
d'impresa.

Fondi per rischi e oneri

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Fondi per rischi e oneri 11.515.223 10.069.412 1.445.811
Totale 11.515.223 10.069.412 1.445.811

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 1.962.530 8.106.882 10.069.412

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 1.304.685 |1.111.991 2.416.676
Utilizzo nell'esercizio 36.513 = 934.352 970.865
Totale variazioni 1.268.172 | 177.639 1.445.811
Valore di fine esercizio 3.230.702 |8.284.521 11.515.223

Fondo per rischi ed oneri riferiti ad imposte, anche differite (B 2)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Fondo imposte differite IRES 2.733.766 1.641.774 1.091.992
Fondo imposte differite IRAP 496.936 320.756 176.180
Totale 3.230.702 1.962.530 1.268.172

La variazione della voce in commento & essenzialmente ascrivibile all'iscrizione dell'accantonamento di imposte
differite IRES ed IRAP (rispettivamente per Euro 1.121.950 e per Euro 182.735) a seguito della decisione della
Societa di avvalersi della sospensione degli ammortamenti per I'anno 2020 di cui all'art. 60, commi da 7 a 7-
quinquies del D.L. 104/2020.

Fondo per rischi e oneri altri (B 4)

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Altri fondi per rischi e oneri differiti 8.284.521 8.106.882 177.639

Totale 8.284.521 8.106.882 177.639
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Il saldo alla data di chiusura dell'esercizio rappresenta:

§ il fondo stanziato (/) per spese legali maturate negli esercizi dal 2002 al 2012 cosi come trasferito dalla

conferente con la costituzione della Societa, rettificato per effetto degli utilizzi degli esercizi dal 2013 al 2019
ed opportunamente adeguato al 31 dicembre 2020 (Euro 269.109), (/i) per oneri previdenziali (Euro 98.896), e

(iii) per il personale (Euro 499.934);

§ la quota maturata al 31 dicembre 2020 del minor compenso spettante alla Societa sulle vincite future relative

alle slot-machines con montepremi ad incremento progressivo, il c.d. "Jack-Pot' (Euro 3.662.800), e quella

per montepremi ad incremento progressivo sull'attivita del gioco on-line (Euro 38.597);

§ il fondo esodo incentivato del personale previsto dal contratto aziendale alla norma transitoria lettere d) ed m)
(Euro 3.715.185). Si tratta, nella sostanza, di poste previste contrattualmente a favore di dipendenti con
rapporto di lavoro anteriore al primo gennaio 1999 e soggette peraltro, in parte, a specifiche limitazioni in

ordine all'effettiva spettanza dell'erogazione. Per cio che in particolare riguarda l'indennita di preavviso (Euro
987.051), in vigenza del precedente contratto di lavoro essa veniva stanziata in bilancio al solo fine di
rappresentare la ripartizione temporale del relativo onere teorico. Per effetto delle disposizioni contenute da
un lato nel regolamento che ha disciplinato la gestione del personale dal 1° luglio 2017, e poi nel nuovo
contratto aziendale del dicembre 2019, gli effetti della previgente disposizione contrattuale in materia sono
venuti meno. In ogni caso si é ritenuto di mantenere l'appostazione di bilancio per esclusive ragioni di

prudenza, stante la fase di contenzioso giudiziale in corso.

Tale comportamento non costituisce naturalmente alcuna acquiescenza alle rivendicazioni delle OO.SS. e dei

singoli lavoratori.
* k k k%

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio delle movimentazioni che hanno interessato la voce in

commento:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Fondo per rischi e oneri a inizio periodo 10.069.412 9.978.990 90.422
Fondo per rischi e oneri derivante da M&D - 33.578 (33.578)
Utilizzi di periodo (970.866) (825.258) (145.608)
Accantonamenti di periodo 2.416.676 882.102 1.534.574
Fondi per rischi e oneri a fine periodo 11.515.222 10.069.412 1.445.810

Con riferimento agli utilizzi dell'esercizio, si precisa che nell'esercizio 2020 € proseguita la forma di
promozione attivata nel 2015 e denominata "Ultrajackpot"”, attraverso la quale sono stati redistribuiti,
con il sistema "Mistery Jackpot" e previa adeguata attivita informativa a favore della clientela, i fondi

cumulati per il progressivo di sala dei banchi slot disinstallati.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Dettaglio 2020 2019 Variazione
T.F.R. 5.591.155 6.535.007 (943.852)
Totale 5.591.155 6.535.007 (943.852)
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni della voce in commento.
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 6.535.007
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 69.016
Utilizzo nell'esercizio 890.436
Altre variazioni (122.432)
Totale variazioni (943.852)
Valore di fine esercizio 5.591.155

La composizione della posta in commento e le movimentazioni intervenute nell'esercizio sono rappresentate nella
tabella che segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
T.F.R. saldo iniziale 6.535.007 6.945.220 (410.213)
T.F.R. saldo da incorporazione M&D - 34.232 (34.232)
Utilizzi personale cessato (858.046) (467.081) (390.965)
Utilizzi per anticipazioni (32.390) (50.391) 18.001
Competenze periodi precedenti corrisposte (122.630) (144.547) 21.917
Accantonamento personale in forza 69.214 97.907 (28.693)
Accantonamento personale cessato 8.181 13.561 (5.380)
Liquidazione personale cessato (8.181) (13.561) 5.380
Accanton. per ratei da corrisp. periodo successivo - 119.667 (119.667)
T.F.R. afine periodo 5.591.155 6.535.007 (943.852)

Debiti

| debiti, iscritti per complessivi Euro 112.902.004, sono suddivisi come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti 112.902.004 115.975.750 (3.073.746)
Totale 112.902.004 115.975.750 (3.073.746)

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni e alla scadenza dei debiti.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 33.367.980 (1.457.317) 31.910.663 2.059.028 29.851.635
Acconti 69.798 (3.213) 66.585 66.585 -
Debiti verso fornitori 5.240.328 (1.133.459) 4.106.869 4.106.869 -
Debiti verso controllanti 69.529.210 2.412.419 71.941.629 18.419.459 53.522.170
Debiti verso imprese sottoposte al 488.088 (391.321) 06.767 96.767 ;
controllo delle controllanti
Debiti tributari 1.327.995 776.085 2.104.080 1.962.291 141.789
Debiti verso istituti di previdenza e di 1.271.967 (645.276) 626.691 626.691 R
sicurezza sociale
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Altri debiti 4.680.384 (2.631.664) 2.048.720 2.048.720
Totale debiti 115.975.750 (3.073.746) 112.902.004 29.386.410 83.515.594

Il dettaglio delle voci viene reso nei paragrafi che seguono.

D4) Debiti verso banche

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti verso banche 31.910.663 33.367.980 (1.457.317)
Totale 31.910.663 33.367.980 (1.457.317)

Piu nel dettaglio:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti per mutui esigibili entro I'esercizio successivo 2.059.028 1.977.324 81.704
Debiti per mutui esigibili oltre I'esercizio successivo 30.004.922 31.559.564 (1.554.642)
Disaggio su prestiti (153.287) (168.908) 15.621
Totale 31.910.663 33.367.980 (1.457.317)

Alla data di chiusura dell'esercizio, la Societa ha in corso - per effetto dell'operazione di conferimento
del 2016 piu volte menzionata in precedenza - i due seguenti contratti di mutuo ipotecario, con garanzia
reale iscritta sullimmobile "Ca' Vendramin Calergi":

a)

b)

il primo finanziamento - contratto dalla societa conferente in data 1° ottobre 2012 per Euro
30.000.000,00; debito residuo al 31 dicembre 2020 di Euro 21.375.933 - ha durata ventennale,
periodicita delle rate mensile posticipata (rimborso del capitale con piano di ammortamento di tipo
"francese" per un totale di 240 rate) e scadenza dell'ultima rata, che a seguito della moratoria di 3
mesi concessa per il periodo aprile-giugno, & stata posticipata al 31 dicembre 2032. La quota del
finanziamento con scadenza successiva al 31 dicembre 2021 & pari ad Euro 20.003.250, mentre
I'importo con scadenza successiva ai cinque anni (ossia oltre il 31 dicembre 2025) & pari ad Euro
13.848.192; entrambi gli importi sono basati sul piano di ammortamento vigente al momento del
pagamento della rata rimborsata il 31 dicembre 2020. Il tasso d'interesse € variabile e pari
all'Euribor a 6 mesi lettera puntuale maggiorato di uno spread del 5,00%; detto tasso € assoggettato
a revisione trimestrale prendendo in considerazione I'Euribor a 6 mesi lettera puntuale, pubblicato
dal quotidiano "Il Sole 24 Ore", I'ultimo giorno lavorativo bancario di ogni trimestre solare e con
efficacia della variazione gia dal primo giorno successivo alla fine del trimestre solare in cui si &
verificata la rilevazione;

il secondo finanziamento - contratto dalla societd conferente in data 1° ottobre 2012 per Euro
15.000.000,00; debito residuo al 31 dicembre 2020 Euro 10.688.018 - ha durata ventennale,
periodicita delle rate mensile posticipata (rimborso del capitale con piano di ammortamento di tipo
"francese" per un totale di 240 rate) e scadenza dell'ultima rata, che a seguito della moratoria di 3
mesi concessa per il periodo giugno-agosto, € stata posticipata al 31 dicembre 2032. La quota del
finanziamento con scadenza successiva al 31 dicembre 2021 & pari ad Euro 10.001.673, mentre
I'importo con scadenza successiva ai cinque anni (ossia oltre il 31 dicembre 2025) & pari ad Euro
6.924.129; entrambi gli importi sono basati sul piano di ammortamento vigente al momento del

pagamento della rata rimborsata il 31 dicembre 2020. Il tasso d'interesse € variabile e pari
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all'Euribor a 6 mesi lettera puntuale maggiorato di uno spread del 5,00%; detto tasso & assoggettato
a revisione trimestrale prendendo in considerazione I'Euribor a 6 mesi lettera puntuale, pubblicato
dal quotidiano "Il Sole 24 Ore", I'ultimo giorno lavorativo bancario di ogni trimestre solare e con
efficacia della variazione gia dal primo giorno successivo alla fine del trimestre solare in cui si
verificata la rilevazione.
| suddetti contratti di mutuo prevedono, quale covenant di natura economica, I'impegno della Societa ad
ottenere, per tutta la durata dei finanziamenti, un margine operativo lordo (M.O.L.) tale da consentire il
regolare rimborso dei mutui. Tale impegno € stato rispettato anche nell'esercizio 2020.
Come risulta dalle informazioni che precedono, nel periodo della pandemia la Societa non ha potuto
beneficiare di alcun significativo supporto finanziario. La sospensione di soli tre mesi delle rate da un
lato é risultata di scarso rilievo, da altro lato & stata concessa su iniziativa del finanziatore, senza alcun
intervento a sostegno da parte dello Stato. La Societa in ogni caso ha fatto fronte anche a tale

obbligazione.
D6) Acconti

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Acconti 66.585 69.798 (3.213)
Totale 66.585 69.798 (3.213)

Gli acconti si riferiscono essenzialmente a depositi ricevuti da clienti per attivita di ristorazione (Euro 16.077) e per
il gioco on-line (Euro 50.508).

D7) Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori possono suddividersi come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti verso fornitori Italia 1.314.702 2.917.546 (1.602.844)
Debiti verso fornitori Estero 823.077 852.067 (28.990)
Consulenti, collaboratori, professionisti Italia 33.092 134.137 (101.045)
Saldo fornitori 2.170.871 3.903.750 (1.732.879)
Fornitori fatture da ricevere 2.074.830 1.404.163 670.667
Note di credito da ricevere (138.832) (67.585) (71.247)
Totale 4.106.869 5.240.328 (1.133.459)

Il decremento complessivo della posta in commento € principalmente correlato alla sospensione delle attivita, e
dunque alla riduzione degli acquisti. Quanto alle fatture da ricevere, si precisa che l'incremento & essenzialmente
riferito alle fatture emesse a completamento dei lavori per 'ampliamento della sede di Ca' Noghera.

D11) Debiti verso controllanti

Precisato che, cosi come gia per i crediti, in questa voce si sono classificate anche le posizioni debitorie verso il
Comune di Venezia in quanto ente controllante di ultima istanza, la posta in commento ammonta a complessivi
Euro 71.941.629, suddivisi come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Debiti v/Comune di Venezia da conferim. ramo 36.236.850 38.661.199 (2.424.349)

Introiti di spettanza del Comune 35.169.094 29.419.521 5.749.573
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Altri debiti verso il Comune di Venezia 125.184 139.281 (14.097)
Debiti verso controllante CMV S.p.A. 410.501 1.309.209 (898.708)
Totale 71.941.629 69.529.210 2.412.419

Tali debiti, per la parte derivante dall'operazione di conferimento di ramo d'azienda perfezionato ad inizio 2016
(Euro 36.236.850) si riferiscono a partita restitutoria a favore del Comune stesso sorta a fronte di pregressi
rapporti tra I'Ente e la societa conferente, ed in particolare da un'operazione di cessione pro-soluto, avvenuta e
condotta a tassi di mercato, di crediti derivanti dal rapporto convenzionale. La quota con scadenza oltre i cinque
anni & pari ad Euro 22.157.522.

Per il resto, i debiti verso il Comune di Venezia possono essere suddivisi come segue:

Dettaglio Direzione di riferimento 31/12/2019
Introiti Gioco mese di dicembre 2019 Direzione di Ragioneria 8.180.000
Introiti Gioco mese di gennaio 2020 Direzione di Ragioneria 9.875.590
Introiti Gioco mese di febbraio 2020 Direzione di Ragioneria 6.004.598
Totale parziale debiti per introiti di gioco 24.060.188
Introiti Gioco mese di settembre 2020 scad. entro gennaio 2021 Direzione di Ragioneria 6.532.469
Introiti Gioco mese di ottobre 2020 scad. entro febbraio 2021 Direzione di Ragioneria 4.576.437
Totale debiti per introiti di gioco 35.169.094
Distacco personale tecnico 2° semestre 2020 Direzione di Ragioneria 22.427
B o S o e 20 (B PUBIEHE ISV . pyezone o Raganera
Totale altri debiti 125.184
Totale generale 35.294.278

Con riferimento al riversamento degli introiti dei mesi di dicembre 2019 e gennaio e febbraio 2020 (complessivi
Euro 24.060.188), che sarebbero giunti a scadenza nei mesi di sospensione dell'attivita a seguito del primo
lockdown, il Consiglio Comunale di Venezia ne ha deliberato un piano di versamento rateale, impostato secondo
le regole dei debiti assistiti da garanzia SACE (ai quali la Societa, che per legge ha visto sospesa senza appello
la propria attivita, non & stato sempre per legge concesso di accedere).

L'accordo di riscadenziamento, contenuto in apposito atto integrativo del rapporto convenzionale, prevede un
piano di ammortamento di 24 rate trimestrali, con preammortamento di 6 mesi a partire dal 30 settembre 2020. Il
tasso di interesse & fissato in misura pari all'1,5%. La quota di detti riversamenti con scadenza successiva al 31
dicembre 2021 & pari ad Euro 19.831.675, mentre I'importo con scadenza successiva ai cinque anni (ossia oltre il
31 dicembre 2025) e pari ad Euro 2.270.075. Deve essere precisato che il suddetto accordo prevede il
versamento anticipato a favore del Comune di Venezia delle somme dovute al verificarsi in capo a CdiVG S.p.A.
di predeterminate condizioni di liquidita eccedente il fabbisogno della gestione.

Alla data di redazione del presente documento la Societa ha puntualmente onorato le rate del suddetto piano di
ammortamento; la Societa ha inoltre onorato i riversamenti in scadenza a gennaio e febbraio 2021 relativi ai
riversamenti dei mesi di settembre e ottobre 2020.

Il debito verso la controllante "CMV S.p.A." si riferisce principalmente alla regolazione dei saldi debitori derivanti
dalla procedura di consolidato fiscale (Euro 410.501).
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D11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 96.767 488.088 (391.321)
controllanti
Totale 96.767 488.088 (391.321)

A seguito del recepimento delle previsioni introdotte dal D.Lgs. 139/2015, la Societa ha iscritto nella
posta in commento i debiti verso le altre imprese facenti parte del "Gruppo Comune di Venezia".
Piu nel dettaglio i debiti sono cosi suddivisi:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti commerciali verso"Venis S.p.A."” 39.654 209.901 (170.247)
Debiti commerciali verso"VERITAS S.p.A." 31.841 17.260 14.581
Debiti commerciali verso"VELA S.p.A." 21.459 34.036 (12.577)
Debiti commerciali verso"AVM S.p.A."” 3.813 23.602 (19.789)
Debiti commerciali verso"ACTV S.p.A."” - 168.511 (168.511)
Debiti verso "Fondazione Musei Civici" - 34.778 (34.778)
Totale 96.767 488.088 (391.321)

Tali debiti, riferiti a ordinarie esposizioni nei confronti di societa sottoposte al controllo - cosi come il Gruppo CMV
S.p.A. - del Comune di Venezia, risultano esigibili entro I'esercizio successivo.

D12) Debiti tributari

Ammontano a complessivi Euro 2.104.080; la composizione di tale partita debitoria € riepilogata nel prospetto che

segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti v/erario per IRPEF dipendenti 962.399 1.126.574 (164.175)
Debiti v/erario per IVA 788.785 124.202 664.583
Debiti v/erario per imposta sostitutiva su rivalutazioni 212.683 - 212.683
Debiti v/erario per IRPEF professionisti 59.705 58.494 1.211
Debiti v/erario per imposte sul gioco 29.826 12.219 17.607
Debiti v/erario per IRPEF collaboratori 7.363 5.749 1.614
Debiti v/erario per imposta riv. T.F.R. 11% 43.319 757 42.562
Totale 2.104.080 1.327.995 776.085

| debiti classificati nella voce in commento sono stati o verranno saldati nell'esercizio 2021 o comunque alla loro
ordinaria scadenza.

Come anticipato in altra parte del presente documento, la Societa ha ritenuto di dare rilevanza fiscale alla
rivalutazione effettuata ai sensi dell'art. 110 del D.L. 104/2020, optando per il pagamento dell'imposta sostitutiva
del 3%; il pagamento verra ripartito nel triennio 2021-2023. In considerazione di tale dilazione, la quota di detta
imposta esigibile oltre I'esercizio 2021 & pari ad Euro 141.789.
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D13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Ammontano a complessivi Euro 626.691 e si riferiscono essenzialmente a debiti per contributi previdenziali
maturati alla data del 31 dicembre 2020 per le quote a carico della Societa e del personale sugli stipendi del mese

di dicembre 2020 e sulla tredicesima mensilita.

Tale posizione debitoria & suddivisa come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti v/INPS lavoro dipendente 616.272 1.261.229 (644.957)
Debiti v/INPS lavoro autonomo 5.371 3.600 1.771
Debiti v/INAIL 407 - 407
Fondi pensione dipendenti 4.641 7.138 (2.497)
Totale 626.691 1.271.967 (645.276)

Anche tali posizioni debitorie sono state o verranno saldate nel corso del 2021 alle loro ordinarie scadenze.

D14) Altri debiti
Ammontano a complessivi Euro 2.048.719, e sono suddivisi come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Debiti v/pers. ferie, riposi e banca-ore non goduti 1.276.871 1.377.558 (100.687)
Personale c/liquidazioni da erogare 447.409 322.463 124.946
Debiti v/personale comp. maturate e da liquidare 71.160 2.752.577 (2.681.417)
Debiti diversi giocoon-line 10.963 6.449 4.514
Debiti per trattenute c/terzi 8.583 7.746 837
Altri debiti verso dipendenti 7.619 2.388 5.231
Debiti v/pers. per anticipaz. polizza assic. familiari 6.368 6.793 (425)
Debiti v/Organizzazioni sindacali 4.041 13.023 (8.982)
Debiti vari 215.705 191.387 24.318
Totale 2.048.719 4.680.384 (2.631.665)

Nella tabella che precede, la voce debiti vari si riferisce principalmente a debiti per TARI (Euro 89.168), per premi
di assicurazione (Euro 31.310), per contributi (Euro 49.208), per rapporti commerciali con gestore di telefonia

(Euro 25.541) e per altre posizioni minori.

Ratel erisconti passivi

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio della voce in analisi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 195.890

Totale ratei e risconti passivi 195.890

| risconti passivi si riferiscono:

77.443 273.333

77.443 273.333

- alla quota di competenza 2021 di ricavi per concessione ed utilizzo di spazi presso la sede di Ca' Vendramin
(Euro 10.586) e presso la sede di Ca' Noghera (Euro 17.470);
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- alla quota di competenza degli esercizi 2021-2024 di ricavi per contributi da fornitori dell'attivita di ristorazione
(Euro 125.277), trasferiti con l'incorporazione della societa M&D s.r.l..

L'importo residuo, di complessivi Euro 120.000, € riferito ai risconti passivi su, contributi relativi al credito
d'imposta sugli investimenti in beni strumentali di cui all'art. 1, comma 188 della L. 160/2019 assimilati a contributi
in conto impianti ed iscritti con metodo indiretto cosi come consentito dall'OIC 16.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

L'importo complessivo del valore della produzione, pari ad Euro 42.268.610, puod essere suddiviso nelle voci

indicate di seguito.

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Iscritta a bilancio per Euro 41.524.835, la voce in commento € suddivisa come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Ricavi per gestione Casa da Gioco 39.716.787 75.353.780 (35.636.993)
(Accantonamento) / Utilizzo fondo jackpot (814.505) (270.451) (544.054)
Ricavi da servizi accessori prestati alla clientela Gioco 485.992 1.517.376 (1.031.384)
Totale parziale "Casa da Gioco" 39.388.274 76.600.705 (37.212.431)
Ricavi netti da giocoon-line 721.158 420.395 300.763
Ricavi per servizi accessori al giocoon-line 18.600 42.000 (23.400)
(Accantonamento) / Utilizzo fondo jackpot (5.592) (6.221) 629
Totale parziale "Gioco on-line" 734.166 456.166 278.000
Ricavi per consumazioni bar 367.735 925.702 (557.967)
Ricavi per servizi di somministrazione interna 256.468 1.122.853 (866.385)
Ricavi per servizi di somministrazione esterna 19.657 263.358 (243.701)
Ricavi per servizi di somministrazione in spazi in concessione 638.001 1.802.598 (1.164.597)
Ricavi per servizi accesori e ausiliari interni 109.437 304.281 (194.844)
Totale parziale "Ristorazione” 1.391.298 4.418.792 (3.027.494)
Sopravvenienze attive, plus/minus di cassa 11.097 29.554 (18.457)
Totale 41.524.835 81.505.217 (39.980.382)

Quanto all'attivita di gestione della Casa da Gioco, |'analisi del rapporto convenzionale con il Comune di Venezia

e la seguente:

. " " Compensi Compensi
Dettag| Introiti 2020 Introit 2019

etaglo nrot nrot Societa 2020 Societa 2019
Giochi netti 41.562.609 92.800.741 37.406.348 69.600.556
Ingressi* 594.730 1.889.930 186.928 782.766
Proventi aleatori 2.123.511 4.970.458 2.123.511 4.970.458
Totale rapporto convenzionale 44.280.850 99.661.129 39.716.787 75.353.780
(Accantonamento) / Utilizzo fondo jackpot - - (814.505) (270.451)
Totale introiti e ricavi 44.280.850 99.661.129 38.902.282 75.083.329

*Il valore degli ingressi é espresso al netto degli oneri SIAE.
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Nelle tabelle che precedono, risulta evidente il drammatico effetto di riduzione degli incassi prodottosi nell'anno
2020 a seguito della sospensione dell'attivita a sua volta causata dai provvedimenti di contrasto alla pandemia.
All'effetto di un piu che dimezzamento degli incassi non ha fatto seguito alcun concreto ristoro. | costi fissi e
variabili incomprimibili, e la necessita di assicurare adeguato presidio all'attivita di impresa ed adeguato sostegno
finanziario ai lavoratori (cui € stato assicurato regolarmente il trattamento FIS) avrebbero potuto causare un
danno irreparabile ad un'impresa efficiente e sana dal punto di vista economico e finanziario. A tale pericolo la
Societa ed il Comune di Venezia hanno opposto specifici provvedimenti, gia commentati in precedenza e
suppletivi della funzione di intervento pubblico che purtroppo & mancata.

* k k k%

Quanto ai ricavi derivanti dalla gestione dell'attivita del gioco on-line, si precisa che essi sono espressi secondo la
metodologia che prevede l'indicazione degli stessi al netto delle vincite da parte dei clienti: tale impostazione
rende piu immediatamente comprensibile la dinamica effettiva di tale ramo d'attivita. Per completezza si precisa
comungue che i ricavi lordi ammontano a 17.287.099 e le vincite dei clienti ammontano ad Euro 16.566.271.

| ricavi dell'attivita di ristorazione derivano dall'attivita svolta presso le due sedi della Casa da Gioco di Venezia e
negli spazi in concessione presso i Musei Civici Veneziani, presso il Forte Marghera e presso |'Arsenale di
Venezia.

Ab) Altri ricavi e proventi

La voce & composta come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Recupero varie 31.761 115.406 (83.645)
Altri ricavi e proventi 194.224 435.106 (240.882)
Soppravenienze attive 74.174 136.534 (62.360)
Contributi 346.982 34.856 312.126
Omaggi e sponsorizzazione ricevuti 32421 29.057 3.364
Arrotondamenti attivi 143 81 62
Plusvalenze 64.070 - 64.070
Totale 743.775 751.040 (7.265)

Nella voce Recupero varie sono classificati principalmente recuperi di spese legali (Euro 20.416), riaddebiti di
costi per distacchi di personale applicati alla societa CMV S.p.A. (Euro 4.131), recuperi di spese di soggiorno di
clienti (Euro 2.041) e recuperi vari diversi (Euro 5.173).

Tra gli Altri ricavi e proventi sono iscritti i proventi per le concessioni di spazi presso Ca' Vendramin Calergi e Ca'
Noghera (Euro 124.223), i proventi derivanti da servizi accessori all'attivita di ristorazione (Euro 56.411) e i
proventi per le attivita di service amministrativo reso alla controllante CMV S.p.A. (Euro 13.590).

Nelle Sopravvenienze attive sono iscritti essenzialmente i proventi derivati dall'eccedenza di fondi per rischi e
oneri accantonati in precedenti esercizi (Euro 18.759), dal recupero di spese legali ed interessi da clientela di
gioco (Euro 11.975), dal recupero di crediti verso clienti gia interamente svalutati in esercizi precedenti (Euro
7.800) e da rimborsi assicurativi (Euro 20.800).

Nei Contributi sono iscritti essenzialmente i proventi relativi agli aiuti a sostegno dell'economia nell'emergenza

epidemiologica da "Sars-CoV-2" e di cui la Societa ha beneficiato. Piu nel dettaglio essi sono riferiti:

§ quanto ad Euro 97.692 al rimborso delle spese sostenute per I'acquisto di dispositivi di protezione individuale
per le quali la Societa ha partecipato al Bando “Impresa Sicura” ai sensi dell'art. 43 del D.L. n. 18 del 17
marzo 2020;
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§ quanto ad Euro 28.297 al credito di imposta per spese di sanificazione ed acquisto di dispositivi di protezione di

cui all'art. 125 del D.L. n. 34 del 19 maggio 2020;

§ quanto ad Euro 34.668 al credito d'imposta per i canoni di locazione degli immobili a uso non abitativo di cui

all'art. 8 del D.L. n. 137 del 28 ottobre 2020;

§ quanto ad Euro 150.000 al contributo a fondo perduto di cui all'art. 1 del D.L. n. 137 del 28 ottobre 2020

"Decreto Ristori".

Costi della produzione

La voce in commento ammonta a complessivi Euro 38.206.175 e si suddivide nelle poste di seguito indicate.

B6) Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Ammontano a complessivi Euro 2.191.940, cosi composti:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Merci di consumo per la ristorazione 1.266.215 2.961.149 (1.694.934)
Materiali di consumo diversi 603.961 238.420 365.541
Materiale di consumo per cucina 109.724 187.481 (77.757)
Oggetti e gadgets promozionali 99.446 114.583 (15.137)
Materiali di gioco 61.480 175.798 (114.318)
Mat. e modul. pubblicitaria ed economale 45.975 160.082 (114.107)
Vestiario e altri costi del personale 3.940 182.675 (178.735)
Imballaggi 1.199 7.577 (6.378)
Totale 2.191.940 4.027.765 (1.835.825)

Con riferimento all'incremento dei "Materiali di consumo diversi" rispetto all'esercizio 2019, si precisa che esso e
riferito all'acquisto di materiale e dispositivi protettivi (circa 407mila Euro) per il rispetto delle normative emanate in
materia di contenimento della diffusione del virus pandemico.

B7) Prestazioni di servizi

Ammontano ad Euro 13.367.424, suddivise come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Servizi resi alla clientela di gioco 2.064.209 4.511.156 (2.446.947)
Servizi di vigilanza in appalto 1.948.694 2.275.065 (326.371)
Utenze 1.635.741 1.986.190 (350.449)
Manutenzioni su beni propri 1.300.851 2.054.403 (753.552)
Costi di produzione 1.015.487 1.824.755 (809.268)
Pubblicita e spese promozionali 845.605 1.284.720 (439.115)
Servizi di pulizia in appalto 844.340 876.622 (32.282)
Serv. di conduz. impianti in appalto 536.868 625.144 (88.276)
Servizi informativi 464.255 640.715 (176.460)
Prestazioni professionali legali e notarili 453.721 611.049 (157.328)
Collaborazioni e consulenze tecniche e di gioco 257.212 217.680 39.532
Compensi e spese Organi Sociali e Statutari 245.665 308.245 (62.580)
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Servizi di gestione attivitaon-line 232.854 234.169 (1.315)
Comm. Carte di Credito e garanzia assegni 223.918 472.354 (248.436)
Altre prestazioni di servizi 198.621 289.238 (90.617)
Servizio conta denaro in appalto 150.165 313.605 (163.440)
Acquisto buoni pasto per il personale/servizi punti ristoro interni 137.671 330.579 (192.908)
Assicurazioni 127.368 129.311 (1.943)
Consulenze direzionali 123.802 123.760 42
Collab. e consul. amministrative e del personale 118.574 106.818 11.756
Altre prestazioni pubblicitarie 94.138 86.623 7.515
Manutenzioni giardini - piante e fiori 76.213 142.771 (66.558)
Servizi di trasporto 72.887 91.699 (18.812)
Manutenzione beni di terzi 69.303 31.685 37.618
Service amministrativo personale ristorazione 53.081 82.199 (29.118)
Accantonamento oneri futuri legali 45.449 186.578 (141.129)
Utilizzo fondo rischi legali (131.388) (180.531) 49.143
Costo per il personale distaccato 40.409 - 40.409
Corsi di formazione 27.069 30.870 (3.801)
Collaborazioni e consulenze sanitarie 24.555 25.778 (1.223)
Spese viaggio dipendenti - Organi sociali 16.996 57.705 (40.709)
Collaborazioni promozionali marketing ristorazione 16.750 75.184 (58.434)
Commissioni bancarie 14.566 19.178 (4.612)
Informazioni commerciali 14.201 31.814 (17.613)
Costi da riaddebitare 5.107 70.139 (65.032)
Totale 13.367.424 19.967.270 (6.599.846)

Il decremento della voce in commento & strettamente correlato alla sospensione dell'attivita. E evidente come, pur
avendo la Societa posto in essere ogni sforzo di contenimento, I'andamento dei costi non possa per propria
natura replicare la contrazione dei ricavi.

B8) Godimento beni di terzi

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Costi per godimento di beni di terzi 2.062.866 4.066.208 (2.003.342)
Totale 2.062.866 4.066.208 (2.003.342)

Tali costi si riferiscono principalmente ai costi di noleggio di attrezzature di gioco, automezzi, altre strutture (Euro
1.739.391), di concessione per la gestione del servizio di caffetteria e ristorazione presso i Musei Civici Veneziani
(Euro 43.326), ed ai canoni di locazione degli edifici accessori di Ca' Noghera e Marcon (Euro 280.149). La netta
riduzione rispetto all'esercizio precedente € legata agli accordi intercorsi con i fornitori di attrezzature di gioco, con
riduzione dei canoni a ristoro del periodo di interruzione dell'attivita e/o minore utilizzo dei beni concessi in uso.
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B9) Prestazioni di lavoro subordinato

Ammontano complessivamente a Euro 19.108.129 e possono essere suddivisi come segue:

Dettaglio 2019 2018 Variazione
Salari e stipendi 12.340.108 27.269.640 (14.929.532)
Oneri sociali 4.554.722 9.764.093 (5.209.371)
T.F.R. accantonato dell'esercizio 1.374.499 1.855.396 (480.897)
Trattamento di quiescenza e simili 246.967 327.541 (80.574)
Altri costi per il personale 591.833 340.940 250.893
Totale 19.108.129 39.557.610 (20.449.481)

Per 'analisi della composizione dell'organico in forza nel 2020, si fa rinvio a quanto indicato in sede di commento

al successivo paragrafo "Note sull'occupazione".

In sintesi, la variazione complessiva della posta in commento mostra anche in questo caso l'effetto generato dalle
chiusure dell'attivita legate alla crisi pandemica. La tempestivita delle misure in ambito di gestione del personale
poste in essere dalla Societa fin dal primo manifestarsi dell'emergenza sanitaria hanno consentito di
salvaguardare - a prescindere dal blocco dei licenziamenti - la totalita dei posti di lavoro.

B10) Ammortamenti e svalutazioni

§ Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali (B10 a, b)

Informazioni societarie « 64 di 124

Dettaglio 2020 2018 Variazione
Ammortamento costi di impianto ed ampliamento - 7.502 (7.502)
Ammortamento avviamento - 397.416 (397.416)
Ammortamento concessioni-marchi-licenze e dir. simili - 1.349.774 (1.349.774)
Ammortamento migliorie su fabbricati di terzi - - -
Totale ammortamento immobilizzazioni immateriali - 1.754.692 (1.754.692)
Ammortamento fabbricati - Palazzo Ca' Vendramin - 661.219 (661.219)
Ammortamento nuova area slot/bar piano terra Ca' Vendramin - 9.382 (9.382)
Utilizzo fondo sval. nuova area slot/bar piano terra Ca' Vendramin - (9.382) 9.382
Ammortamento immobile Casind Ca' Noghera - 316.416 (316.416)
Ammortamento restauro Sala San Marco Ca' Noghera - 26.299 (26.299)
Ammortamento parcheggi Ca' Noghera - 7.902 (7.902)
Ammortamentoprefabbricato Arena Ca’ Noghera - 9.194 (9.194)
Utilizzo fondo sval.prefabbricato Arena Ca' Noghera - (4.811) 4.811
Ammortamento ampliamento struttura piscina Ca' Noghera - 44913 (44.913)
Ammortamento ampliamento Venetian Experience - 66.508 (66.508)
Ammortamento pontili ed approdi - 418 (418)
Ammortamento fabbricati: costruzioni leggere - 3.200 (3.200)
Amr_nor_tamentoimpianti di condizionamento - aerazione - ; 13.868 (13.868)
aspirazione
Ammortamento altriimpianti generici - 245.197 (245.197)
Ammortamento sistema computerizzato di contenimento consumi - 46.922 (46.922)
Ammortamento impianti telefonici - 10.163 (10.163)
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Ammortamentoimpianti TV C.C. - Sicurezza sede Venezia - 133.190 (133.190)
Ammortamento rete telematica - 2.448 (2.448)
Ammortamento video controllo giochi - 84.396 (84.396)
Ammortamento attrezzature di gioco - 1.006.852 (1.006.852)
Ammortamento attrezzature di cucina - 54.844 (54.844)
Ammortamento altre attrezzature - 30.826 (30.826)
Ammortamento mobili - 129.515 (129.515)
Ammortamento arredi - 22.468 (22.468)

Ammortamento mobili inf. 516 € - - -

Ammortamento macchine elettroniche ufficio e telefonia - 19.148 (19.148)
Ammortamento apparecchiature EDP - 134.010 (134.010)
Automezzi - 3.600 (3.600)
Totale ammortamento immobilizzazioni materiali - 3.068.705 (3.068.705)

Della scelta della Societa in ordine alla sospensione integrale del processo di ammortamento per
I'esercizio 2020 si € gia detto in altra parte del presente documento.

§ Svalutazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante (B10 d)

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Acc.to fondo svalutazione crediti specifico 600.000 2.000.000 (1.400.000)
Acc.to fondo svalutazione crediti generico 59.538 55.288 4.250
Totale 659.538 2.055.288 (1.395.750)

L'accantonamento dell'esercizio € volto ad assicurare, con la necessaria prudenza, la copertura alle posizioni di

dubbia esigibilita. L'accantonamento dell'esercizio € coerente con il piano di progressiva riduzione del saldo
creditorio netto avviato a partire dall'esercizio 2017.
B11) Variazione rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Di seguito € espresso il dettaglio della variazione delle rimanenze:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Cancelleria e stampati 23.007 2.145 20.862
Oggetti promozionali (100.306) 6.253 (106.559)
Ricambi slot 74.916 107.976 (33.060)
Materiale per la ristorazione 69.836 (106.658) 176.494
Totale 67.453 9.716 57.737

La movimentazione degli acquisti e degli utilizzi di rimanenze ¢ indicata in sede di commento allo stato
patrimoniale.
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B14) Oneri diversi di gestione

Ammontano complessivamente a Euro 748.825 suddivisi come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Imposte e tasse indeducibili dell'esercizio 233.324 461.136 (227.812)
Imposte e tasse deducibili dell'esercizio 204.447 223.402 (18.955)
Imposte e tasse giocoon-line 228.939 180.225 48.714
Oneri vari 71.004 199.624 (128.620)
Libri e riviste 3.832 3.385 447
Perdite su crediti 3.500 3.260 240
Minusvalenze dismissione cespiti 2.892 229.626 (226.734)
Sanzioni multe e penalita varie 887 4.928 (4.041)
Contributi sinallagmatici ad Istituti ed Associazioni - 4.000 (4.000)
Denaro falso - 1.050 (1.050)
Totale 748.825 1.310.636 (561.811)

Le imposte e tasse indeducibili dell'esercizio sono riferite all'importo dell'acconto dell'imposta municipale propria
(IMU) per I'anno 2020; la Societa é stata invece esonerata dal pagamento del saldo per I'anno 2020, ai sensi di
quanto previsto dall'art. 9 del D.L. 137/2020.

Gli oneri vari sono riferiti essenzialmente a costi per quote di partecipazione ad associazioni di categoria (Euro
59.240) e costi indeducibili (Euro 8.831).

La voce perdite su crediti € esposta al netto dell'utilizzo (per Euro 162.838) del fondo svalutazione crediti a suo
tempo stanziato a fronte di posizioni rivelatesi in seguito non recuperabili.

Proventi eoneri finanziari

Il risultato della gestione finanziaria, negativo per Euro 2.899.794, é cosi suddiviso:

C16) Proventi finanziari

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Interessi attivi su depositi cauzionali iscritti nelle immobil. finanz. 418 420 2)
Totale "Altri proventi finanz. da crediti iscritti nelle imm. fin." 418 420 )
Interessi attivi su crediti verso controllante "CMV S.p.A." 312.292 323.066 (10.774)
Interessi attivi su disponibilita liquide - c/c bancari 417 713 (296)
Interessi attivi su crediti iscritti nell'attivo circolante 5.466 5.234 232
Totale "Altri proventi finanz. diversi dai precedenti" 318.175 329.013 (10.838)
Totale generale "Altri proventi finanziari" 318.593 329.433 (10.840)

Il decremento della posta in commento & essenzialmente riferito a minori interessi maturati al 31 dicembre 2020,
sul finanziamento temporaneo verso la controllante, per effetto della riduzione del tasso di riferimento.

C17) Interessi e altri oneri finanziari

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Interessi passivi su mutui 1.158.201 1.628.705 (470.504)
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Ammortamento dissagio su prestiti 15.620 21.333 (5.713)
Interessi passivi ordinari 12.992 11.268 1.724
Interessi pass. su op. cess. credito (cfr. "Debiti vs controllanti”) 2.028.381 1.964.087 64.294
Commissioni su crediti di firma 7.243 12.736 (5.493)
Interessi passivi diversi 10 290 (280)
Totale 3.222.447 3.638.419 (415.972)

La riduzione degli interessi passivi su mutui deriva principalmente dalla sospensione delle rate per un trimestre.

C17bis) Utili e perdite su cambi

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Utili e perdite su cambi 4.060 16.815 (12.755)
Totale 4.060 16.815 (12.755)

Le disposizioni civilistiche introdotte dal D.Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 impongono liscrizione nella voce in
commento di utili e perdite su crediti e debiti in valuta, realizzate e presunte.

In particolare, nel rispetto delle indicazioni fornite dal Documento O.I1.C. n. 1, il saldo deve essere ulteriormente
scomposto come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Utili su cambi realizzati 4.981 21.040 (16.059)
Perdite su cambi realizzate (921) (4.189) 3.268
Saldo "realizzato" 4.060 16.851 (12.791)

Utili su cambi presunti - - -
Perdite su cambi presunti - (36) 36
Saldo "presunto” - (36) 36

Totale 4.060 16.815 (12.755)

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nell'esercizio 2020 non si sono manifestati elementi di costo e/o ricavo di entita o incidenza eccezionali. Restano
le considerazioni svolte sull'impatto della pandemia sull'attivita di impresa.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

L'onere fiscale al 31 dicembre 2020 é pari ad Euro 1.112.812 cosi come dettagliato nella tabella che segue.

Dettaglio 2020 2019 Variazione
IRAP 34.415 503.325 (468.910)
IRES - 1.302.185 (1.302.185)
Totale imposte correnti 34.415 1.805.510 (1.771.095)
Imposte anticipate IRAP 408 5.082 (4.674)
Imposte anticipate IRES (146.514) (394.826) 248.312
Totale imposte anticipate (146.106) (389.744) 243.638
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Imposte differite IRAP 176.180 (8.052) 184.232
Imposte differite IRES 1.121.950 - 1.121.950
Totale imposte differite 1.298.130 (8.052) 1.306.182
Proventi da adesione al regime di consolidato fiscale (73.627) (468.884) 395.257
Totale proventi da adesione al regime di consolidato fiscale (73.627) (468.884) 395.257
Totale generale 1.112.812 938.830 173.982

La Societa ha provveduto ad iscrivere le imposte anticipate e differite a fronte di differenze temporanee tra reddito
fiscale e reddito civilistico createsi nel corso della gestione. In particolare con riferimento alle imposte differite, si
rinvia a quanto detto in commento del Fondo per rischi e oneri riferiti ad imposte, anche differite.

La sintesi dell'impatto fiscale sul Conto economico degli effetti di fiscalita anticipata e differita € resa nei prospetti
che seguono, ove peraltro tali importi - per esigenze di struttura della rappresentazione XBRL - sono aggregati tra
loro.

Per un maggior dettaglio, e per le eventuali riconciliazioni, si rinvia pertanto alle corrispondenti voci di stato
patrimoniale e di conto economico.

Il piano predisposto per gli esercizi 2021-2023 evidenzia la possibilitd di recupero del credito per imposte
anticipate.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti
IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 8.403.901 |1.085.605
Totale differenze temporanee imponibili 11.390.693 |8.056.428
Differenze temporanee nette 2.986.792 |6.970.823

B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio = (228.648) = 278.009
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 945.478 | 176.588

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 716.830 = 454.597

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

. - . . . . Effetto . Effetto
BesEiEens Importg _aI termine Variazione verl_fl_cata5| Importo al te_rmme Aliquota fiscale Aliquota fiscale
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRAP
IRES IRAP
Svalutazione crediti 6.815.336 539.826 7.355.162 | 24,00% 129.558 - -
Oneri legali 353.369 (97.110) 256.259 | 24,00% (23.306) = 3,90% (3.787)
el 443.864 86.641 530.505 | 24,00% 20794 | 3,90% 3.379
personale
Svaluzione cespiti 178.160 - 178.160 - - - -
MOS0 MER (PR 2.698 81.117 83.815 | 24,00% 19.468 - -
per cassa
Oneri futuri ramo 29
102/16 12.250 - 12.250 - - - -
Svalutazione cespiti
ramo 29/02/16 108.431 ) 108.431 ) ) ) )
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Dettaglio delle differenze tempor anee imponibili

BesEiEene Importo al termine Variazione verificatasi  Importo al termine Aliquota Effetto Aliquota Effetto

dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES IRAP fiscale IRAP
Plusvalori ramo o
20/02/16 8.224.509 (168.081) 8.056.428 - - 3,90% (6.555)
Plusvalori ramo ,
20/02/16 6.840.727 (124.825) 6.715.902 | 24,00% (29.958) - -
Ammortamer.m - 4.674.791 4.674.791 @ 24,00% 1.121.950 - -
2020 sospesi
Ammonameml - 4.685.514 4.685.514 - - 3,90% 182.735
2020 sospesi
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda
le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella
situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui lI'impresa ha
avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo
indiretto in base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non
monetarie. Si precisa che il debito verso il Comune di Venezia relativo al piano di riversamento degli introiti di
gioco relativi alle mensilita dicembre 2019 - febbraio 2020 é stato rappresentato nella sezione dei flussi di cassa
derivante da attivita di finanziamento.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis Codice Civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto e indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando

la media giornaliera.

Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai

Totale Dipendenti

Numero medio
1
18
431
138

588

Piu in particolare e per una migliore comprensione dell'informativa di bilancio si riportano i seguenti prospetti di
dettaglio riferiti al dato puntuale alla data del 31 dicembre 2020 con riferimento al personale dell'attivita di gioco e
quello dell'attivita di ristorazione e del gioco on-line:

Dettaglio settore gioco Organico Di cuipart-time Equiv.full-time
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dirigenti 1 1 0 0 1 1
Impiegati e tecnici di gioco 261 279 11 32 257 269
Impiegati amministrativi 208 214 13 18 204 209
Totale 470 494 24 50 462 479
Dettaglio settore ristorazione e giocoon-line Organico Di cuipart-time Equiv.full-time
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Personale ristorazione Casino 91 93 12 12 87 88
Personale ristorazione Musei Civici VE 10 11 1 1 10 11
Personale bar TESA 105 2 2 0 0 2 2
Impiegati e tecnici di giocoon-line 4 3 2 2 3 3
Impiegati amministrativi 4 5 1 1 4 5
Totale 111 114 16 16 106 108

Il numero complessivo dei dipendenti che prestano la propria opera part-time, compresi nei prospetti sopra
riportati, &€ pari a 40 unita. Maggiori dettagli sul'andamento dell'organico sono resi all'interno della Relazione sulla

Gestione.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto
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Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di
garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 85.379 49.000

Piu nel dettaglio, si propone di seguito una analisi comparata dei costi complessivi per compensi corrisposti
all'Organo amministrativo; si precisa che, in data 16 ottobre 2020, I'Assemblea dei Soci ha deliberato la nomina
del Consiglio di Amministrazione sino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020, ed i compensi da

attribuire ai singoli componenti.

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Compenso carica 78.000 78.000 -
Compenso variabile carica Presidente 7.379 6.996 383
Rimborsi spese 4.336 5.364 (1.028)
Oneri accessori (contributi previdenziali e C.P.) 10.781 10.719 62
Totale 100.496 101.079 583

| compensi corrisposti al Collegio Sindacale per lo svolgimento della carica, espressi al lordo dell'imposta sul

valore aggiunto (ove dovuta) e degli oneri previdenziali a carico della Societa sono suddivisi come segue:

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Compenso carica 49.000 49.000 -
LLV.A. 10.650 10.875 (225)
Oneri accessori (contributi previdenziali e C.P.) 1.960 1.960 -
Totale 61.610 61.835 (225)

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati i compensi spettanti nell'esercizio alla societa di revisione.

Revisione legale dei conti annuali

Valore

45.705

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 45.705

Anche in questo caso si propone, di seguito, un‘analisi comparata dei costi complessivi per compensi corrisposti

all'incaricato della revisione legale.

Dettaglio 2020 2019 Variazione
Compenso carica 45.705 40.530 5.175
Rimborsi spese 3.400 3.700 (300)
LV.A. 10.330 9.439 891
Totale 59.435 53.669 5.766

L'attivita di Revisione Legale é affidata alla societa Deloitte & Touche S.p.A..
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Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto & indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societa, nonché le eventuali
movimentazioni verificatesi durante I'esercizio.

Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza finale, numero

Azioni ordinarie 1.000.000 1.000.000

Il numero delle azioni € quello da ultimo risultante dalla delibera dall'assemblea straordinaria del 29 maggio 2017,
con la quale il capitale sociale & stato azzerato e ricostituito nella sua precedente consistenza.

Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice
civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del codice civile.

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

Importo

Garanzie 494.506

Le garanzie sopraindicate si riferiscono principalmente a fideiussioni prestate dalla Societa controllata M&D s.r.l. -
ed a cui la Casino di Venezia Gioco S.p.A. & subentrata per effetto dell'incorporazione dell'esercizio precedente -
a favore dell'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli per la gestione in concessione dell'attivita di gioco on-line
(Euro 400.000) ed a favore del Comune di Venezia per l'aggiudicazione del servizio di caffetteria - ristorazione
presso i Musei Civici di Venezia (Euro 64.506). Tali fideiussioni risultano contro-garantite da lettera di patronage
rilasciata dal Comune di Venezia.

Inoltre, solo per ragioni di completezza e in considerazione dell'attivita caratteristica svolta dalla Societa, si ritiene
opportuno indicare la consistenza delle seguenti poste alla data di chiusura dell'esercizio:

Dettaglio 2020 2019 Variazione

Denaro 287.689 778.086 (490.397)
Totale beni di terzi in deposito 287.689 778.086 (490.397)

Totale 287.689 778.086 (490.397)

Il denaro di terzi presso la Societa si riferisce a depositi da clienti (Euro 287.525) e a valori di spettanza del
personale dipendente (Euro 164), parimenti custoditi in deposito.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate sono avvenute nel corso dell'esercizio a valori considerati
normali di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva.
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I nformazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Per quanto attiene agli adempimenti previsti dall'art. 2427, primo comma n. 22-ter del Codice Civile, si precisa che
la Societa non ha stipulato accordi diversi od ulteriori rispetto a quelli indicati nello Stato Patrimoniale.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Per tutto I'esercizio 2020 e per la prima parte dell'esercizio 2021 la popolazione e I'economia mondiali sono state
gravemente colpite da quella che é stata definita come la pit grave crisi della storia post-bellica, crisi dalla natura
assolutamente nuova ed inattesa, che ha colto del tutto impreparata la comunita internazionale.

La reazione globale & stata nel suo insieme rapida: sono state adottate misure emergenziali stringenti, ed al
contempo si sono studiati e posti in produzione - in tempi brevissimi - validi strumenti vaccinali di contrasto al
virus che - almeno in una parte del mondo - stanno ottenendo risultati molto incoraggianti.

Lo shock sull'economia globale é stato a sua volta fronteggiato con interventi di portata straordinaria: in tal senso,
e per cid che riguarda piu direttamente I'ltalia, & evidentemente rilevante la recentissima approvazione del c.d.
PNRR ("Piano Nazionale di ripresa e resilienza") i cui interventi hanno la potenzialita da un lato di attenuare gli
effetti sull'occupazione legati al progressivo attenuarsi degli strumenti di protezione introdotti nel periodo
pandemico, da altro lato di accompagnare la ripresa economica per almeno un quinguennio, ed infine - ma non
certo in ordine di importanza - di consentire la realizzazione di importanti investimenti in infrastrutture, con
evidente beneficio per il sistema-Paese.

Dal punto di vista dell'attivita della Societa, non vi & dubbio che I'evento piu significativo intervenuto dopo la
chiusura dell'esercizio sia consistito nell'autorizzazione alla ripresa dell'attivita: tale ripresa ha potuto intervenire
tre settimane prima del termine originariamente fissato (1° luglio) e senza limitazioni di orario, grazie alla
particolare efficacia mostrata dal Veneto nel contrasto alla pandemia attraverso lo strumento della vaccinazione.

Al momento dell'avvio del primo lockdown (fine febbraio 2020), la Societa si trovava:

§ in una condizione che - a differenza di due delle altre tre Case da Gioco nazionali - era di pieno equilibrio
economico, patrimoniale e finanziario. Il ripristino di tale condizione & previsto gia entro la fine dell'esercizio
2021;

§ in prossimita del completamento del piu strutturato ed ambizioso piano di investimenti dell'ultimo ventennio.
Tale intervento é stato nel frattempo e comunque completato;

§ in una condizione di pace sindacale, raggiunta nel dicembre 2019 dopo alcuni anni di conflittualita legata alla
ridefinizione del contratto di lavoro aziendale. Tale condizione ha agevolato la gestione dell'emergenza
pandemica e, nelle aspettative, favorira la rapida ed efficiente ripresa ed il futuro sviluppo dell'attivita
d'impresa.

La situazione generale sopra delineata costituisce adeguato viatico per una ripresa dell'attivita sulla quale sono

riposte aspettative positive. Tali aspettative sono state del tutto confermate nelle prime due settimane di esercizio

dell'attivita; naturalmente tale breve periodo non puo ancora dirsi sufficientemente rappresentativo,.

E in ogni caso indubbio che gli effetti della sospensione dell'attivita, sia sull'esercizio 2020, sia sull'esercizio 2021
siano stati molto pesanti. Rispetto al medesimo periodo dell'esercizio 2019, ed in termini di minori incassi di gioco
per il 2020 il danno subito pud essere quantificato in euro 55,4 milioni per il 2020; con lo stesso criterio, la stima
del danno per i primi mesi dell'esercizio 2021 si attesterebbe su ulteriori euro 43,3 milioni. In termini di ricavi, e a
convenzione originariamente in essere, ne consegue una stima di danno di circa Euro 41 milioni per il 2020 ed in
circa 32,8 milioni per il 2021 (fino al mese di maggio incluso).
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Ogni commento sulla drammaticita di tali dati sarebbe superfluo; la Societa ritiene che aver mantenuto viva
l'attivita d'impresa in un contesto quale quello delineato, ed aver al contempo preservato integralmente - pur a
prezzo di gravi sacrifici - l'occupazione, costituisca un risultato di grande valore imprenditoriale e sociale.

Le incertezze legate ad una ripresa autunnale della diffusione del virus paiono essere controbilanciate
dall'efficacia della campagna vaccinale. Le incertezze sulle conseguenze del virus sull'attivita economica paiono
essere controbilanciate da aspettative di crescita del PIL italiano in misura compresa tra il 4% ed il 5% gia
nell'esercizio 2021. Le incertezze sugli effetti di pit lungo termine paiono bilanciate dai programmi di sviluppo che,
almeno sino all'esercizio 2026, sono gia stati approvati a livello comunitario, e che - al rispetto delle condizioni a
tal fine poste - verranno finanziati per la prima volta attraverso I'utilizzo di debito comune.

La Societa vigilera costantemente sull'evoluzione della situazione, in modo da intervenire con tempestivita ove le
circostanze lo rendessero necessario; il Comune di Venezia ha confermato la propria disponibilita ad accogliere le
eventuali istanze che fossero formulate in tal senso.

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa partein quanto controllata

Nel seguente prospetto, ai sensi dell'art. 2427, numeri 22-quinquies e 22-sexies del codice civile, si riporta il nome
e la sede legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato, dell'insieme piu grande di imprese di cui I'impresa
fa parte in quanto impresa consolidata. Nel medesimo prospetto viene indicato anche il luogo in cui & disponibile
la copia del bilancio consolidato.

Insieme piu grande Insieme piu piccolo
Nome dell'impresa CMV S.p.A. CMV S.p.A.
Citta (se in Italia) o stato estero Venezia Venezia
Codice fiscale (per imprese italiane) 02873010272 02873010272
Luogo di deposito del bilancio Ca' Vendramin Calergi, Cannaregio 2040 - 30121 Ca' Vendramin Calergi, Cannaregio 2040 - 30121
consolidato Venezia Venezia

Come noto, la controllante CMV S.p.A. & a sua volta controllata, con quota di partecipazione totalitaria, dal
Comune di Venezia.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non € stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile, e tenuto conto di quanto previsto dal successivo art. 2497-sexies, Si
precisa che la Societa € soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia, che la
esercita attraverso la societa interamente controllata "CMV S.p.A.", i cui dati essenziali di bilancio al 31 dicembre
2019 (ultimo rendiconto d'esercizio approvato) possono essere riassunti come segue.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita |'attivita di direzione e coordinamento
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Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2019 31/12/2018
B) Immobilizzazioni 38.872.803 67.647.412
C) Attivo circolante 32.825.307 2.586.514
D) Ratei e risconti attivi 4.940 2.525
Totale attivo 71.703.050 70.236.451
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 5.310.000 2.870.000
Riserve 6.795.754 10.407.257
Utile (perdita) dell'esercizio 470.268 (3.611.506)
Totale patrimonio netto 12.576.022 9.665.751
B) Fondi per rischi e oneri 1.005.135 4.655.217
D) Debiti 58.121.893 55.915.483
Totale passivo 71.703.050 70.236.451

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
eser cita |'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2019 31/12/2018
A) Valore della produzione 87.474 622.284
B) Costi della produzione 286.961 613.467
C) Proventi e oneri finanziari (311.632) (5.179.934)
Imposte sul reddito dell'esercizio 981.387 1.559.911
Utile (perdita) dell'esercizio 470.268 (3.611.506)

Per ragioni di completezza sono di seguito indicati anche i dati essenziali dell'ultimo conto consuntivo approvato
al 31 dicembre 2020 dal Comune di Venezia.

Prospetto riepilogativo dello Stato Patrimoniale

Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
gsg?oﬂzltlg”ﬂmo bilancio 31/12/2020 31/12/2019
B) Immobilizzazioni 1.817.929.244 1.744.429.569
C) Attivo circolante 570.299.788 504.700.040
D) Ratei e risconti attivi 411.484 344.728
Totale attivo 2.388.640.715 2.249.474.336
Capitale sociale 2.000.000 2.000.000
Riserve 1.064.209.085 922.171.994
Utile (perdita) dell'esercizio 75.063.591 140.144.828
Totale patrimonio netto 1.141.272.675 1.064.316.822
B) Fondi per rischi e oneri 91.144.767 80.026.798
D) Debiti 483.649.340 474.956.505
E) Ratei e risconti passivi 672.573.933 630.174.211
Totale passivo 2.388.640.715 2.249.474.336
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Prospetto riepilogativo del conto economico

Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
Data dell'ultimo bilancio 31/12/2020 31/12/2019
approvato
A) Valore della produzione 726.310.291 771.558.481
B) Costi della produzione 636.850.893 623.340.341
fc.) Provent e oneri (11.089.375) (7.568.801)
inanziari
D) Rettifiche di valore di 3.149.783 6.254.535
attivita finanziarie
Impvoste s_ul_ reddito 6.456.215 6.759.046
dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio 75.063.561 140.144.828

(Fonte: Comune di Venezia - bilancio consuntivo dell'anno 2020 - Del. Cons. n. 18 del 29 aprile 2021)

Tenuto conto del fatto che i rendiconti 2019 e 2020 del Comune di Venezia prevedono ancora la
separata indicazione dell'area della gestione straordinaria, mentre la struttura della nota integrativa
nella tassonomia XBRL non consente l'indicazione separata di tale aggregato, si & provveduto a
riclassificare le sopravvenienze attive e passive rispettivamente negli aggregati del valore e dei costi
della produzione. Al fine di consentire di apprezzare I'impatto di tale necessaria semplificazione, si
precisa che le sopravvenienze attive riclassificate nel valore della produzione sono state pari ad Euro
63.861.569 per lI'anno 2019 ed Euro 33.100.691 per l'anno 2019, mentre le sopravvenienze passive
riclassificate nei costi della produzione sono state pari ad Euro 5.536.271 per I'anno 2019 ed Euro
7.700.917 per I'anno 2020.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017 - modificato dall'art. 35 del D.L. n. 34
/2019 e dalla successiva legge di conversione L. n. 58 del 28 giugno 2019 - in merito all'obbligo di dare evidenza
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi,
incarichi retribuiti e comunque ai vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai
soggetti di cui al comma 125-bis del medesimo articolo, la Societa attesta di aver beneficiato dei seguenti aiuti a
sostegno dell'economia nell'emergenza epidemiologica da "Sars-CoV-2":

Ammontare Provvedimento Note
Art. 43 D.L. n. 18 del 17/03 Rimborso delle spese sostenute per l'acquisto di dispositivi di
Euro 97.692 protezione individuale
Euro 22.943 Art. 24 D.L. n. 34 del 19/05 Primo acconto IRAP
/2020
Euro 28.297 Art. 125 D.L. n. 34 del 19/05 Credito d'imposta per spese di sanificazione ed acquisto di dispositivi
. di protezione
Euro 34.688 Art. 8 D.L. n. 137 del 28/10 Credito d'imposta per i canoni di locazione degli immobili a uso non
. abitativo e affitto d'azienda
Euro 227.812 At.9D.L. /nz'olz:g del 28/10 Cancellazione rata a saldo IMU 2020
Euro 150.000 At 1DL. ;‘2'012%7 del 28/10 Contributo a fondo perduto "Decreto Ristori"
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Inoltre, solo per ragioni di prudenza, la Societa ritiene di precisare che nel corso dell'esercizio 2020 ha intrattenuto
i seguenti rapporti con i soggetti che seguono:
dal lato attivo:

Controparte Ammontare Note

Convenzione per l'esercizio della Casa da Gioco:
Comune di Venezia 37.406.348 - compenso annuo forfetario ex. art. 20, comma 1;
2.310.439 - compenso ex. art. 20, comma 4 (proventi e tessere ingresso)

dal lato passivo:

Controparte Ammontare Note
Federgioco 39.000 Quota associativa per I'anno 2020
Confindustria Venezia 20.000 Quota associativa per I'anno 2020

Associazione Esercenti Pubblici Esercizi

Venezia (A.E.P.E. Venezia) 240 Quota associativa per I'anno 2020

* ok ok ok Kk

Infine, e solo per ragioni di completezza, si precisa che nel corso dell'esercizio 2020 la societa ha fatto ricorso al
Fondo di Integrazione Salariale (FIS). La Societa ha anticipato integralmente il trattamento al proprio personale.
L'importo successivamente riconosciuto dall'INPS, nel periodo marzo 2020 - dicembre 2020, é stato pari ad Euro
3.074.219,62.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Quanto alla destinazione dell'utile di esercizio di Euro 49.829, le disposizioni di cui all'art. 60, comma 7-ter, della
L. 126/2020 obbligano all'integrale destinazione dello stesso a specifica riserva vincolata; obbligano altresi ad
apporre un corrispondente vincolo su riserve disponibili, e cid sino al raggiungimento dellimporto complessivo
degli ammortamenti non rilevati a conto economico. Tenuto conto che I'importo di ammortamenti non effettuati €
pari ad Euro 5.426.294, si propone all'’Assemblea di provvedere a destinazione alla "Riserva vincolata ex art. 60,
c. 7-ter, L. 126/20™":

§ dell'intero utile di esercizio di Euro 49.829;

8 di una quota pari ad Euro 5.376.465 della "Riserva versamenti in c/capitale”.

Contenziosi in corso

La Societa, sin dalla data di propria costituzione, svolge attraverso il proprio Ufficio Legale e attraverso i
professionisti esterni incaricati un attento monitoraggio sul contenzioso attuale e potenziale.

Annualmente, sulla base delle relazioni dei propri legali, provvede allo stanziamento di adeguati accantonamenti
laddove il rischio di soccombenza venga ritenuto probabile. Nell'esercizio 2020, cosi come in quelli
immediatamente precedenti, non sono stati instaurati contenziosi degni di rilievo. Una sintesi dei principali
contenziosi in corso € comungue resa nella relazione sulla gestione.
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Nota integrativa, partefinale

Nel confermare che il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde ai contenuti delle scritture
contabili, invitiamo I'Assemblea ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2020 cosi come sottopostole,
unitamente alla sopra indicata proposta di destinazione del risultato d'esercizio e di apposizione del vincolo di
indisponibilita sulle riserve.

Venezia, 21 giugno 2021

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Awv. Maurizio Salvalaio  (Presidente)

Avv. Adriana Baso (Consigliere)
Dott. Simone Cason (Consigliere)
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

11 sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000, dichiaracheil presente
documento e conforme all'original e depositato presso la societa.
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VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DEL 04 AGOSTO 2021

11 giorno 04 agosto 2021 alle ore 10.20, presso la sede del Comune di Venezia

in Venezia, San Marco 4136 — Ca’ Farsetti, si ¢ tenuta I’assemblea ordinaria

degli azionisti della societa “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” in seconda con-
vocazione.

L’assemblea ¢ stata ritualmente convocata, con avviso trasmesso a tutti gli

Organi sociali in data 18 giugno 2021, per discutere e deliberare sul se-

guente ordine del giorno:

1. Revisione del budget per I'esercizio 2021 e piano previsionale della Societa per
gli esercizi 2022 e 2023; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Bilancio al 31 dicembre 2020; relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e del soggetto cui é affidata la revisione legale dei conti; de-
liberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 2364, primo comma, n. 1 del
Codice Civile.

3. Revisione della pianta organica della Societa; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.

4. Nomina dell’Organo Amministrativo e determinazione relativi compensi; de-
liberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 2364, primo comma, n. 2 del
Codice Civile.

5. Nomina dei Sindaci Effettivi e Supplenti per il triennio 2021-2023, nomina del
Presidente del Collegio Sindacale, determinazione dei relativi compensi; deli-
berazioni inerenti e conseguenti ai sensi dellart. 2364, primo comma, nn.2 e

3 del Codice Civile.
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6. Nomina del soggetto incaricato della Revisione Legale dei Conti; determina-
zione dei relativi compensi.

Assume la presidenza dell’assemblea il Presidente del Consiglio di Ammi-

nistrazione, avv. Maurizio Salvalaio, il quale con il consenso unanime dei

presenti chiama a fungere da segretario il dott. Silla Sandrin che accetta. Il

Presidente constata e fa constatare la presenza:

- dell’azionista unico CMV S.p.A., detentore dell’intero capitale sociale
(nr. 1.000.000 su nr. 1.000.000 azioni ordinarie da nominali euro 1,00 cia-
scuna), nella persona del suo legale rappresentante, il dott. Andrea Mar-
tin, presente presso il luogo di convocazione dell’assemblea;

- del Consiglio di Amministrazione al completo, nelle persone, oltre che
dello stesso Presidente, dei consiglieri avv. Adriana Baso e dott. Simone
Cason. L’avv. Baso ed il dott. Cason sono collegati con il sistema dell’au-
dio-video conferenza, su piattaforma Zoom;

- del Collegio Sindacale al completo, nelle persone del suo Presidente,
dott. Alessandro Danesin, e dei sindaci effettivi dott.ssa Caterina Cosu-
lich e dott. Arcangelo Boldrin, tutti presenti presso il luogo di convoca-
zione dell’assemblea.

Accertata in tal modo I'identita e la legittimazione dei presenti, nonché il

funzionamento del collegamento telefonico, il Presidente dichiara 1’ Assem-

blea validamente costituita ed atta a deliberare sugli argomenti posti all or-
dine del giorno.

Partecipano alla riunione, con il consenso unanime dei presenti, I'on. Mi-

chele Zuin, Assessore al Bilancio, Societa partecipate, Tributi ed Economato

del Comune di Venezia ed il dott. Michele Dal Zin, Dirigente del Settore
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Societa, Organismi Partecipati, Istituzioni, Fondazioni e Enti esterni della

Direzione Finanziaria del Comune di Venezia; il Direttore Generale della

societa, dott. Alessandro Cattarossi; il dott. Sandro Segato e la sig.ra Silvia

Paradisi, rispettivamente responsabile dell’area amministrazione, finanza e

controllo di gestione e responsabile dell’area risorse umane della Societa.

1. Revisione del budget per I'esercizio 2021 e piano previsionale della So-
cieta per gli esercizi 2022 e 2023; deliberazioni inerenti e conseguenti.

[OMISSIS]

2. Bilancio al 31 dicembre 2020; relazioni del Consiglio di Amministra-
zione, del Collegio Sindacale e del soggetto cui é affidata la revisione
legale dei conti; deliberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art.
2364, primo comma, n. 1 del Codice Civile

Passando alla trattazione del secondo argomento posto all’ordine del

giorno, il rappresentante dell’azionista unico conferma di essere adeguata-

mente informato sui contenuti del fascicolo di bilancio della Societa al 31

dicembre 2020, e conseguentemente esonera il Presidente dal darne lettura.

L’avv. Maurizio Salvalaio riassume quindi i tratti salienti dell’andamento

della gestione sociale nell’esercizio appena conclusosi, caratterizzato dal

noto, prolungato periodo di sospensione dell’attivita d’impresa, che ha ge-
nerato la necessita di radicali ma efficaci interventi per il mantenimento de-
gli equilibri aziendali. In seguito il Presidente, facendo riferimento ai con-
tenuti del fascicolo di bilancio ed avvalendosi del supporto tecnico del dott.

Segato, riassume i criteri e le deroghe adottate nella formazione del bilancio

d’esercizio 2020, che si chiude con un risultato lordo della gestione caratte-

ristica (MOL) positivo per euro 4.721.973 e un risultato netto della gestione
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caratteristica (MON) positivo per euro 4.062.435. Il Presidente precisa come
peraltro sul secondo di tali risultati abbia inciso la richiamata decisione di
avvalersi della facolta di sospensione degli ammortamenti. Lutile prima
delle imposte e positivo per euro 1.162.641 ed il risultato dopo le imposte
risulta in sostanziale pareggio (utile di euro 49.829).

Dal punto di vista della consistenza del patrimonio netto, essa alla data di
chiusura dell’esercizio 2020 risulta significativamente incrementata (euro
18.725.855 contro gli euro 9.989.261 dell’esercizio precedente), per il com-
binato effetto del completamento del piano di rafforzamento patrimoniale
deliberato nel 2017 e della decisione della Societa di procedere — cosi come
consentito — alla rivalutazione di alcuni specifici beni d'impresa.

Su tale ultimo aspetto, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sin-
dacale confermano di aver vigilato sulle attivita peritali volte alla rivaluta-
zione dei cespiti aziendali, e di attestare che la rivalutazione non eccede i
valori effettivamente attribuibili ai beni rivalutati con riguardo alla loro
consistenza, alla loro capacita produttiva, all’effettiva possibilita di econo-
mica utilizzazione nell'impresa, nonché ai loro valori correnti.

11 Presidente porge in seguito il proprio ringraziamento al Comune di Ve-
nezia ed in particolare all’ Assessore on. Michele Zuin, al Direttore dott. Ni-
cola Nardin ed al Dirigente dott. Michele Dal Zin per il puntuale supporto
e la costante assistenza assicurata in tutto il periodo di sospensione dell’at-
tivita: tale supporto e tale assistenza sono risultati essenziali per affrontare,
sin qui con successo, la crisi pandemica. Sottolinea come i risultati raggiunti
siano l'effetto di un efficace lavoro di squadra, per il quale ringrazia anche

I'intera struttura aziendale.
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Il Presidente da quindi lettura della proposta di destinazione del risultato
d’esercizio 2020, ed evidenzia la contestuale necessita di procedere all’ap-
posizione di specifico vincolo ai sensi dell’art. 70, comma 7-ter, della Legge
126/2020. Riassume infine i contenuti della relazione del soggetto cui e affi-
data la revisione legale dei conti, e cede in seguito la parola al dott. Ales-
sandro Danesin, il quale riassume i contenuti della relazione del Collegio
Sindacale al bilancio 2020.
Al termine dell’intervento del dott. Danesin prende la parola il rappresen-
tante dell’azionista unico CMV S.p.A., dott. Andrea Martin, il quale ringra-
zia l’avv. Salvalaio ed il dott. Danesin per l'illustrazione del fascicolo di bi-
lancio. I dott. Martin esprime in seguito 'apprezzamento dell’azionista per
il positivo risultato conseguito e per la capacita della Societa di giungere a
tale risultato in un contesto di particolare difficolta.
II dott. Martin conferma infine di aver ricevuto anche in questo caso dal
Comune di Venezia specifiche indicazioni di voto per I'argomento all’or-
dine del giorno.
Pertanto, nel rispetto di tali indicazioni, I’Assemblea
delibera
= diapprovare il bilancio della Societa al 31/12/2020, che si chiude con un
utile di euro 49.829 ed una consistenza del patrimonio netto di euro
18.725.855;
= di approvare la proposta di destinazione del risultato d’esercizio e di
vincolo di riserve formulata dagli Amministratori, che prevede la desti-
nazione a “Riserva vincolata ex art. 60, c. 7-ter, L. 126/20” dell'intero utile

di esercizio di Euro 49.829 e di una quota pari ad Euro 5.376.465 della
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“Riserva versamenti in c/capitale”.
e

Copia del bilancio al 31 dicembre 2020 e delle relazioni accompagnatorie

vengono allegati rispettivamente sub A, B, C e D al presente verbale, per

formarne parte integrante.

3. Revisione della pianta organica della Societa; deliberazioni inerenti e
conseguenti

[OMISSIS]

4. Nomina Organo Amministrativo e determinazione relativi compensi;
deliberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 2364, primo
comma, n. 2 del Codice Civile

[OMISSIS]

5. Nomina dei Sindaci Effettivi e Supplenti per il triennio 2021-2023, no-
mina del Presidente del Collegio Sindacale, determinazione dei relativi
compensi; deliberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 2364,
primo comma, nn. 2 e 3 del Codice Civile

[OMISSIS]
6. Nomina del soggetto incaricato della Revisione Legale dei Conti; de-
terminazione dei relativi compensi
[OMISSIS]
%% %%
Null’altro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo la parola, I’As-
semblea viene chiusa alle ore 11.40.
11 Presidente 11 Segretario

F.to avv. Maurizio Salvalaio F.to dott. Silla E. Sandrin
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11 sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020

Signori Azionisti,

il presente documento, predisposto nel rispetto delle previsioni dell’art. 2428 del

Codice Civile, ha lo scopo di fornire le notizie attinenti alla situazione della Societa,

all'andamento della gestione e alle sue prospettive di sviluppo.

Di seguito sono pertanto illustrati:

= lo scenario nel quale si & svolta la gestione nell'esercizio 2020 e dunque le
circostanze — del tutto peculiari ed auspicabilmente irripetibili — che I'hanno
caratterizzata;

. i fatti successivi alla chiusura dell'esercizio 2020 e le prospettive attese per
'esercizio 2021 che, pur ancora profondamente inciso dallemergenza
pandemica, ci si attende possa condurre al ripristino di una normale, piena e
duratura operativita dell'impresa.

1.  IL QUADRO ECONOMICO GENERALE

A livello globale, I'anno 2020 & stato tristemente caratterizzato dagli effetti della

diffusione della pandemia da “SARS-CoV-2", evento senza precedenti e con un

impatto che € nel suo insieme stimato di gran lunga superiore a quello dell’ultimo

conflitto mondiale. Oltre infatti ad un gravissimo tributo pagato in termini di perdite di

vite umane, la pandemia ha generato la necessita di introdurre rilevanti restrizioni alle

libertad individuali, fatto che ha profondamente inciso sulle tradizionali regole di

convivenza, di interazione interpersonale e di lavoro della popolazione mondiale. Sul

piano economico, le conseguenze della recessione sono state drammatiche: nel

2020 la diminuzione del prodotto globale € stata pari al 3,3 per cento; ancora pit

ampia, quasi del 9 per cento, & stata la caduta del commercio internazionale,

caratterizzata da una temporanea interruzione delle filiere produttive, cui si &
associato un forte calo dei flussi turistici.

Danni ancor pili gravi sono stati evitati grazie alla risposta decisa e tempestiva delle

politiche economiche che sono state poste in essere, fortunatamente in modo

coordinato, dai Governi e dalle Banche Centrali: secondo i piti recenti dati Bankitalia,

fino al marzo 2021 i governi avevano approvato — tra aumenti di spesa, riduzioni di

imposte e garanzie sui prestiti — interventi per oltre 16.000 miliardi di dollari, importo

pari al 15% del prodotto mondiale. Solo la liquidita fornita in quantitd eccezionale

dalle Banche Centrali ha evitato che la crisi economica divenisse — come gia
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avvenuto nel 2008 — una crisi finanziaria.

Grazie agli sforzi, a loro volta senza precedenti, profusi nello sviluppo dei vaccini e
nel trattamento della malattia, in molti Paesi si sta procedendo gradualmente ma in
modo deciso verso l'uscita dallemergenza sanitaria, fatto che ha recentemente
indotto il Fondo Monetario Internazionale a indicare al 6% la stima di crescita
mondiale per il 2021.

Per cio che riguarda 'area dell’euro, attualmente [attivita economica & ancora in
parte frenata dal perdurare della pandemia e dagli effetti dell'incertezza sulla
domanda di consumo e le decisioni di investimento. Gia a partire dal secondo
trimestre 2021 é peraltro in corso una significativa ripresa del PIL, di cui — secondo le
pit autorevoli previsioni — & atteso un forte rafforzamento nella seconda parte
dellanno: le stime pill recenti indicano infatti una crescita del 4% nella media del
biennio 2021-22, dopo la caduta del 6,6% nel 2020. Si tratta di uno scenario che
presuppone da un lato la prosecuzione delle efficaci campagne di vaccinazione e una
favorevole evoluzione dei contagi; da altro lato il mantenimento degli interventi di
sostegno all'economia.

In tal senso le prospettive a livello continentale appaiono incoraggianti: il venir meno
dei sostegni sara progressivo, la politica monetaria restera a lungo accomodante, le
deroghe alla disciplina del Patto di Stabilita verranno mantenute sino al termine
dell’esercizio 2022. |l sostegno dell’'Unione Europea a sostegno dei paesi membri ha
per la prima volta previsto un apposito strumento di debito comune; di particolare
importanza é stato I'accordo sul programma “Next Generation EU’, attraverso il quale
I'Unione Europea potra reperire sul mercato fino a 750 miliardi di euro da destinare a
prestiti e trasferimenti agli Stati Membri per finanziare piani pluriennali concordati di
spesa e di riforme. Di tali complessivi fondi, circa 200 miliardi di euro sono destinati
all'ltalia, creandosi in tal modo un’irripetibile opportunita di rilancio sociale ed
economico.

Per cio che riguarda il livello nazionale, come noto il nostro Paese & stato colpito
dall'epidemia gia dal febbraio dello scorso anno. Nel primo semestre del 2020 il PIL &
diminuito di quasi il 12% rispetto ai sei mesi precedenti. Come nel resto del mondo, le
successive ondate di contagio sono state pili gravi di quanto generalmente atteso;
tuttavia, I'impatto sull'economia & stato minore che in primavera, per la moderazione
delle nuove misure di contrasto e I'adattamento di imprese e lavoratori alle necessita

di distanziamento sociale. Gli interventi del Governo hanno permesso di contenere le
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ripercussioni della pandemia sulle famiglie e sul sistema produttivo; in tal senso molto
importanti sono risultati gli interventi sull’estensione della Cassa integrazione a tutte
le categorie di impresa e le temporanee restrizioni ai licenziamenti. Secondo i piu
recenti dati Bankitalia, a fronte di un calo del PIL di quasi il 9%, i trasferimenti pubblici
hanno limitato la caduta del reddito disponibile delle famiglie nel 2020 al 2,6% in
termini reali. Le garanzie pubbliche sui nuovi prestiti, le moratorie sui debiti in essere
e le piti favorevoli condizioni di finanziamento delle banche presso la Banca Centrale
Europea hanno consentito di soddisfare, a livello di sistema, il fabbisogno di liquidita
delle imprese.

Nella media dell'anno, secondo le stime pili aggiornate — sia a livello domestico, sia a
livello internazionale — I'espansione del PIL italiano potra significativamente superare
il 4%. Il superamento dellemergenza sanitaria e la ripresa economica avvieranno,
secondo le attese, un recupero delle ore lavorate e dei redditi. Sono gia previste
misure volte a facilitare il reimpiego dei lavoratori attualmente occupati nelle attivita
destinate a ridimensionarsi. 1l Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)
recentemente varato dal Governo ed approvato a livello comunitario, include
interventi per oltre 235 miliardi, distribuiti lungo un arco temporale di cinque anni; tale
piano prevede la realizzazione di un insieme di opere pubbliche e di riforme
strutturali, da attuare grazie a fondi europei, sotto il monitoraggio degli organismi
comunitari.

Al successo delle riforme e degli interventi del PNRR sono legate le prospettive di
medio termine del Paese.

2. LA SITUAZIONE DELLA SOCIETA E L’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel triennio 2017-2019 la Societa aveva chiaramente mostrato di saper conseguire
gli obiettivi fissati dal serio e strutturato percorso di riequilibrio e rilancio operativo
avviato nel 2016; anche le prospettive per P'esercizio 2020, contenute nel budget

estremamente prudente approvato a fine 2019, restavano assolutamente positive:

| AGGREGATI DI RIFERIMENTO [ 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | BDG 2020
EBITDA 12.409.257 | 15.771.175 | 13.331.245 | 13.063.187

| Risultato ante imposte 3474273 | 4719540 | 3.146.196| 2.031.103

[ Patrimonio netto | 4134481] 6.341.805] 9.980.261[ 10.458.435 |

Tale privilegiata condizione, che nel suo progressivo consolidamento stava
generando importanti vantaggi competitivi, & stata gravemente intaccata dagli effetti
della pandemia. Essa ha in ogni caso consentito alla Casa da Gioco di Venezia di

fronteggiare tali effetti da una posizione assai piti favorevole rispetto a quella dei suoi
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diretti competitori nazionali.

Cio nondimeno, I'impatto della pandemia & stato di gravita inusitata, e gli aiuti ricevuti

attraverso i provvedimenti adottati dal Governo per fronteggiare la crisi pandemica

sono stati assolutamente irrilevanti rispetto al danno subito: a fronte di una perdita

stimata di incassi — determinata assumendo i livelli medi di incasso pre-pandemici —

che sino al giugno 2021 ha sfiorato i 100 milioni di euro ), il contributo a fondo

perduto erogato dallo Stato & stato pari a 150.000 euro.

2.1. L’ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL'ESERCIZIO 2020

Dal primo gennaio 2020 e fino al 6 giugno 2021, la Societa ha potuto svolgere la

propria attivita in condizioni di normalita per meno di due mesi: a causa della

diffusione della pandemia, infatti, a partire dall'ultima settimana di febbraio 2020 le

autorita nazionali hanno emanato una serie di provvedimenti con cui € stata disposta

la sospensione dell'attivita d'impresa; l'ultimo di tali provvedimenti ha cessato di

produrre i propri effetti, appunto, solo lo scorso 6 giugno 2021. In sintesi, e nei dodici

mesi del 2020, I'attivita d'impresa ¢ stata integralmente sospesa per sei mesi, ed ha

potuto essere esercitata per quattro dei restanti sei mesi ad un livello di operativita

pari a circa il 10% del suo potenziale, ossia su una sola delle due sedi, e perdipit con

un limite al 25% della capienza normale delle sale.

La Societa si & vista conseguentemente costretta ad introdurre radicali interventi sulla

propria struttura organizzativa, che hanno condotto:

= al ricorso immediato agli ammortizzatori sociali (F.I.S.) per la totalita dei
dipendenti sia del comparto gioco, sia del comparto ristorazione. Cio con la sola
eccezione delle funzioni di back-office — essenzialmente in area di gestione del
personale ed amministrativa — strettamente necessarie per I'assolvimento degli
adempimenti inderogabili della gestione. Consapevole della propria funzione
sociale sul territorio, la Societa si & peraltro fatta carico, a prezzo di gravi sacrifici
finanziari, dell'anticipazione integrale del trattamento FIS a favore dei propri
dipendenti;

= alla sospensione di ogni uscita di cassa non strettamente necessaria, al fine di
preservare, centellinandola, la dotazione di liquidita esistente al momento della
sospensione dell'attivita;

= all'avvio di una tempestiva e costruttiva discussione con il Comune di Venezia,
volta ad individuare le modalita attraverso le quali fronteggiare una condizione di
difficolta che, all’approssimarsi dell’'estate 2020, pareva avere carattere di

N
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transitorieta e che viceversa si €& riproposta con altrettanta gravita alla fine

dell'estate stessa, a causa dell’'assenza di presidi sanitari efficaci, ora viceversa

esistenti. Il Comune di Venezia, con grande senso di responsabilita e

partecipazione alle sorti dell'impresa, ha garantito il pieno supporto alla continuita

aziendale, attraverso:

a) il completamento del piano di rafforzamento patrimoniale deliberato nel 2017.
Tale completamento ha garantito la possibilita di concludere la realizzazione
del piano di investimenti al quale il programma di capitalizzazione era
finalizzato;

b) la rimodulazione temporanea dei contenuti della convenzione in corso. Piu nel
dettaglio, it compenso riconosciuto alla Societa per I'attivita di gestione ¢ stato
elevato, per 'anno 2020, dal 75% al 90% degli incassi di gioco. Per I'anno
2021 il compenso ¢ viceversa fissato all’80% degli incassi di gioco;

c) la concessione di un piano di dilazione nel versamento degli incassi di gioco —
modulato secondo i tempi ed i tassi degli analoghi provvedimenti concessi a
fronte delle garanzie SACE, alle quali la societa non ha potuto accedere —la
cui scadenza di riversamento sarebbe scaduta nei mesi di marzo, aprile e
maggio 2020. Solo per completezza si precisa che tale piano & stato sino ad
oggi puntualmente rispettato, e che i suoi contenuti non sono stati riprodotti
nel secondo lockdown, stante la capacita dellimpresa di far fronte ai propri
impegni con la liquidita accumulata tra le due sospensioni dell'attivita.

Il Comune di Venezia ha in tal modo pienamente onorato, con fatti concreti,

l'impegno ad assicurare la continuita aziendale comunicato in sede formazione

del bilancio 2019, e confermato in sede di formazione del bilancio 2020;

= alla realizzazione di un cospicuo volume di investimenti volti ad assicurare lo

svolgimento dell'attivita in condizioni di massima sicurezza. In tal modo Ia
Societa, per lintero periodo di attivita compreso tra il primo ed il secondo
lockdown, ha potuto garantirsi l'assenza di qualsiasi tipo di contagio. Con
rammarico si & dovuto constatare che tale sforzo non ¢ stato purtroppo di alcuna
utilita nellimpedire una seconda interruzione, intervenuta per provvedimento
normativo, dell’attivita d’impresa. Né tali investimenti sono stati supportati da
idonee forme di compensazione da parte dello Stato.

* ok ok ok ok

Pur nella drammaticita della situazione operativa, I'esperienza dell’'esercizio 2020
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costituisce almeno prova della capacita di resistenza della Societa ad un evento di
portata inusitata. Inolire, nel corso della pur temporanea e parziale riapertura tra i due
lockdown, la Societa ha potuto testare la propria capacita di procedere ad un
efficiente riavvio del proprio reparto produttivo, nonché la confermata attitudine della
clientela a continuare a fruire della forma di intrattenimento erogato da Casino di
Venezia Gioco S.p.A.. E ora obiettivo del management quello di sfruttare finalmente
appieno le opportunita di sviluppo dell'attivita messe a disposizione dagli investimenti
realizzati. Detto sviluppo potra svolgersi in un clima che € ad oggi improntato a
serena e fattiva collaborazione tra la Societa, i suoi lavoratori, i suoi fornitori, il suo
azionista ed il Comune di Venezia. Il tutto in un contesto che pare stabilmente
orientato ad una solida ripresa economica, supportata dai confortanti effetti della
campagna vaccinale e dalle imponenti misure recentemente approvate a livello
europeo a sostegno del rilancio degli investimenti.
2.2. L’ANDAMENTO DELLA GESTIONE NE! SINGOLI AMBITI DI ATTIVITA
2.2.1. L’andamento della gestione del ramo gioco e del ramo ristorazione nel loro
complesso
Tenuto conto della condizione di sostanziale inattivita di cui si & detto in precedenza,
it raffronto tra i dati dell’'esercizio 2019 e quelli deil'esercizio 2020 non assume alcun
significato. Ci si limitera pertanto ad indicare che nell’esercizio 2020 gli incassi della
Casa da Gioco (espressi al lordo dei proventi aleatori e degli incassi da tessere di
ingresso) sono stati pari a 44,28 milioni di euro (erano stati pari a 99,7 milioni di euro
nell’'esercizio precedente).
Quanto all’'andamento dell'attivita presso ciascuna delle due sedi, si deve dare atto
che la sede di Ca’ Vendramin ha operato in modo continuativo solo fino alla terza
settimana di febbraio 2020, mentre quelia di Ca’ Noghera ha potuto essere riattivata
dal 19 giugno al 25 ottobre ma, come detto, con limiti di capienza che ne hanno
gravemente pregiudicato la capacita produttiva.
L'attivita di ristorazione, strettamente legata — per la sua parte assolutamente
prevalente — all’attivita di gioco, ha subito le conseguenze della sospensione di
quest'ultima. Né miglior sorte hanno avuto le attivita di somministrazione svolte nel
circuito dei Musei Civici Veneziani, né quelle svolte occasionalmente in concomitanza
a grandi eventi veneziani: il settore museale, cosi come quello del banqueting, sono
stati tra quelli piti penalizzati dalla pandemia.

* ok ok kK
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Di fatto, e sintetizzando, il risultato dell'esercizio 2020 & stato caratterizzato
dall’effetto dei costi fissi che non hanno potuto essere coperti da un’adeguata
quantita di ricavi; da cid & derivata la decisione della Societa di avvalersi, nella sua
massima misura, della deroga prevista dall’art. 60 della legge 13 ottobre 2020, n. 126
in materia di sospensione degli ammortamenti.

2.2.2. Il confronto con le altre Case da Gioco nazionali

Anche il confronto con le altre Case da Gioco nazionali appare privo di qualsiasi
significativita: anche tali imprese sono state costrette alle medesime limitazioni subite
dalla Casa da Gioco di Venezia; sono inoltre purtroppo note le condizioni di difficolta
in cui versano — per ragioni antecedenti al manifestarsi della pandemia — due delle
altre tre Case da Gioco nazionali. L'evento pandemico non ha dunque inciso sugli
equilibri competitivi precedenti, ma al contempo non ha consentito alla Casa da
Gioco Venezia di beneficiare della solida struttura patrimoniale, finanziaria e
soprattutto operativa che era stata costruita attraverso il percorso di riequilibrio e
rilancio attuato a partire dal 2016.

2.3. L’ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Il bilancio al 31 dicembre 2020 si chiude con un risultato lordo della gestione
caratteristica (MOL) positivo per euro 4.721.973 (era positivo per euro 13.317.052 nel
2019) e un risultato netto della gestione caratteristica (MON) positivo per euro
4.062.435. La comparazione con il risultato netto della gestione caratteristica
dell'esercizio precedente (positivo per euro 6.438.367) € priva di rappresentativita,
stante la decisione della Societa di avvalersi, nell'esercizio 2020, della facolta di
sospensione degli ammortamenti ai sensi di quanto previsto dall’art. 60 della legge 13
ottobre 2020, n. 126.

Grazie a tale scelta, nell’esercizio 2020 I'utile prima delle imposte € stato positivo per
euro 1.162.641 (lo era stato per euro 3.146.196 nel 2019); dopo le imposte, il risultato
& di sostanziale pareggio (utile di euro 49.829; nel 2019 era stato di euro 2.207.366).
Dal punto di vista della consistenza del patrimonio netto, essa risulta
significativamente incrementata grazie al combinato effetto del completamento del
piano di rafforzamento patrimoniale deliberato nel 2017 ed alla decisione della
Societa di avvalersi — sulla base di apposite perizie di stima asseverate — della facolta
di procedere alla rivalutazione dei beni d'impresa ai sensi di quanto previsto dall’art.
110 commi 1-7 del decreto legge 14 agosto 2020 n.104, convertito con modificazione
dalla legge 13 ottobre 2020 n.126.

e

//

CANNAREGIO 2040 — VENEZIA (VE) #
REG. IMPR. VE - C.F. - P.IVA 04134520271 3

Informazioni societarie« 96  di 124



Registro Imprese CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Archivio ufficiale della CCIAA . .
Documento n . T 447630154 Codice Fiscale 04134520271

estratto dal Registro Imprese in data 27/08/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 04134520271

CASIND DI VENEZIA GIOCO §.P.A,
BILANCIO 31.12.2020 — RELAZIONE SULLA GESTIONE

La sintesi dei dati patrimoniali ed economici € riassunta nella tabella che segue:

= per cio che riguarda le attivita e le passivita

Aggregati Patrimoniali 31/12/2020 31/12/2019
Immobilizzazioni 118.639.325 101.861.999
Attivo circolante 30.275.459 40.753.387
Ratei e risconti attivi 92.786 149.934
Totale Attivo 149.007.570  142.765.320
Patrimonio Netto 18.725.855 9.989.261
Fondi per rischi ed oneri 11.515.223 10.069.412
Trattamento di Fine Rapporto 5.591.155 6.535.007
Debiti 112.902.004  115.975.750
Ratei e risconti passivi 273.333 195.890
Totale Passivo e Netto 149.007.570  142.765.320

= per cio che riguarda costi e ricavi dell’esercizio

Aggregati Economici 31/12/2020 31/12/2019
Valore della produzione 42.268.610 82.256.257
Costi della produzione 38.206.175 75.817.890
Differenza tra valore e costi della produzione 4.062.435 6.438.367
Proventi e oneri finanziari -2.899.794 -3.292.171
Risultato prima delle imposte 1.162.641 3.146.196
Imposte -1.112.812 -938.830
Risultato d’esercizio 49.829 2.207.366

Per I'analisi dei singoli aggregati si rinvia ai contenuti della Nota Integrativa.

2.4. ALTRIFATTI DI RILIEVO CHE HANNO CARATTERIZZATO L’ESERCIZIO 2020

2.4.1.Attivita volta all’adeguamento alla normativa in materia di prevenzione degli
incendi

Nel corso dell’esercizio 2020 la Societa ha completato I'attuazione del progetto che

ha consentito il rilascio del Certificato Prevenzione Incendi. Tale certificazione rende

il palazzo Ca’ Vendramin ancor piu unico nel panorama delle dimore monumentali

affacciate sul Canal Grande.

2.4.2.Completamento dei lavori di ampliamento della sede di Ca’ Noghera

Nel periodo dell’esercizio 2020 intercorrente tra il primo ed il secondo /ockdown, la

Societa ha potuto completare i lavori di ampliamento della sede di terrafermrg della
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Casa da Gioco; l'inaugurazione delle nuove aree € avvenuta alla fine del mese di
agosto 2020, ma il loro utilizzo e stato di fatto reso impossibile dalle limitazioni alla
capienza dei locali introdotte per legge a contrasto della diffusione della pandemia.
La Societa € ora pronta alla massima valorizzazione di tale importante investimento;
durante il periodo di ulteriore sospensione forzata dell’attivita, si € provveduto a
completare i lavori di rifinitura che, alla recente riapertura, sono risultati
particolarmente graditi alla clientela.
2.4.3.Incasso parziale del finanziamento concesso alla capogruppo CMV S.p.A.
Come noto, CdiVG S.p.A. ha concesso un finanziamento alla controllante CMV
S.p.A. dellimporto di euro 10,45 milioni; detto finanziamento & stato rimborsato,
quanto ad euro 5 milioni, entro il termine di chiusura dell'esercizio 2020. Tale
rimborso ha contribuito in modo significativo a fronteggiare le criticita di natura
finanziaria generate dall’emergenza sanitaria.
2.4.4.Proroga del mandato degli Amministratori, del Direttore Generale e del
Coordinatore Giochi. Conferma delle procure conferite alla struttura aziendale
Con delibera del 16/10/2020 I'assemblea degli azionisti ha motivatamente prorogato il
mandato conferito al Consiglio di Amministrazione sino alla data dell'assemblea
convocata per |'approvazione de! bilancio chiuso al 31/12/2020. Il Consiglio di
Amministrazione ha in seguito confermato nella carica di Presidente I'avv. Maurizio
Salvalaio.
Con delibera del 30/12/2020 I'Assemblea ha altresi motivatamente provveduto alla
proroga del mandato del Direttore Generale sino al 31/12/2023. |l Direttore Generale
ha in seguito proceduto, su indicazione dell’assemblea, alla proroga dell'incarico al
Coordinatore Giochi sino al 31/12/2022.
2.4.5.Aggiornamento del modello organizzativo ex art. 6 D.Lgs. 231/2001 e proroga
dell’incarico conferito all'Organismo di Vigilanza
A seguito dell'incorporazione della societa Casind di Venezia Meeting & Dining
Services s.r.l. nella Casind di Venezia Gioco S.p.A. intervenuta nel 2019, si & reso
necessario procedere (i) ad una integrazione tra gli schemi di valutazione del rischio
delle attivita sensibili delle due Societa, (i) al’aggiornamento del Modello 231/2001 e
(iify allaggiornamento delle procedure comuni alle Societa del Gruppo CMV e di
quelle specifiche di Casind di Venezia Gioco S.p.A.. Si € reso altresi necessario
procedere all’aggiornamento della “Appendice al Modello di Organizzazione Gestione
e Controllo ai sensi del D.Igs. n. 231/2001 - misure integrative di prevenzione della
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corruzione e della trasparenza, triennio 2020-2022" e di un insieme di procedure
comuni alle Societa del Gruppo CMV. Si € infine provveduto alla valutazione dei
rischi inerenti allillecito amministrativo di cui allart. 25 quinquiesdecies (“Reati
tributar’”) del D. Lgs 231/01 introdotto dalla Legge 19 dicembre 2019, n. 157.

Si & infine proceduto a proroga motivata dellincarico conferito ail’Organismo di
Vigilanza.

2.4.6.EBA: sostituzione componenti e intervento di sostegno al reddito dei lavoratori
Nel corso dell’esercizio 2020 si & provveduto al riavvio dell’'operativita dell’ente ed alla
sostituzione di alcuni componenti degli organi di governo.

Si ritiene utile evidenziare come EBA abbia costituito uno strumento di utile, seppur
contenuto sostegno al reddito dei lavoratori, gravemente inciso dagli effetti della
sospensione dell'attivita.

2.4.7.L utilizzo del maggior temine per I'approvazione del bilancio d’esercizio

Come detto, I'esercizio 2020 & stato caratterizzato da una grave discontinuita nella
gestione aziendale; da un lato cid ha obbligato a minimizzare I'operativita di tutti gli
uffici, e da altro lato a concentrarne I'attivita sulle attivita aventi carattere di urgenza e
priorita. Cio ha avuto in sé la conseguenza di ritardare, necessariamente, I'attivita di
formazione dei documenti di bilancio.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre ritenuto opportuno avvalersi del maggior
termine di 180 giorni per la convocazione dell’assemblea chiamata ad esaminare il
progetto di bilancio per l'esercizio 2020 — cosi come concesso dallo statuto e
comunque dalla normativa emergenziale in vigore — per avvicinare il piu possibile il
momento della redazione del bilancio a quello del riavvio dell'operativita d'impresa.

3. ATTIVITA DI RICERCA, SVILUPPO E PROMOZIONE DELL’ATTIVITA

La discontinuita di esercizio dell’attivita d'impresa che ha caratterizzato I'esercizio
2020 ha altresi gravemente condizionato la possibilita per la Societa di porre in
essere serie politiche di ricerca, sviluppo e promozione.

Cio peraltro non ha impedito di completare, a costo di rilevanti sacrifici, il programma
di rinnovamento dell'offerta di gioco, che & ora pronta ad essere messa a
disposizione della clientela. Incoraggiante € in tal senso I'andamento dei primi giorni
successivi alla riapertura.

3.1. COMUNICAZIONE, PROMOZIONE E FIDELIZZAZIONE DELLA CLIENTELA

Come noto la Societa — a differenza di realta del tutto simili poste appena al di fuori

dei piti vicini confini nazionali — & soggetta a disposizioni molto restrittive in materia di
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promozione della propria attivita presso il pubblico; €& peraltro missione
imprescindibile della Societa quella di assicurare la massima soddisfazione della
propria affezionata clientela. In tal senso, ed in linea con le modalita di gestione che
caratterizzano il settore in cui I'impresa opera, essa mette a disposizione dei propri
clienti un insieme di servizi strettamente ed inscindibiimente correlati alla
fidelizzazione della clientela e dunque alla possibilita di produrre quegli incassi di
gioco che vanno a beneficio del Comune di Venezia e che lo stesso destina alle
proprie funzioni sociali. Il tutto, naturalmente, nell'attento monitoraggio e nella
prevenzione di ogni fenomeno patologico, e con I'obiettivo di erogare una forma di
intrattenimento sicura e vigilata.

3.2. AGGIORNAMENTO STRUTTURALE E DEI SERVIZI AZIENDALI

Compatibilmente con le condizioni di esercizio dell’attivita del 2020, la Societa ha
proseguito nella politica volta all'ottimizzazione degli acquisti, ad assicurare il
mantenimento in piena efficienza dei beni, degli impianti aziendali e dei sistemi
informativi, al mantenimento delle certificazioni di gestione della qualita secondo gli
standard /SO 9001.2008.

Anche nel campo della sicurezza aziendale sono stati realizzati gli investimenti e gli
adeguamenti necessari al mantenimento dei piu alti standard. Particolare cura & stata
posta alla collaborazione con le forze di sicurezza e di controllo dello Stato.

Per cio che riguarda la gestione dei crediti, la sospensione dell’attivita ha impedito
quel continuativo flusso di interazione con il cliente che — per la specificita del settore
in cui opera l'impresa — costituisce un efficace strumento di garanzia del credito e
degli incassi. In ogni caso la Societa ha gia da anni avviato un virtuoso meccanismo
di riduzione della propria esposizione creditoria; il lieve rallentamento dell’esercizio
2020 non altera il trend di riduzione dell'esposizione netta intrapreso a partire dal
2016.

La consistenza netta dei crediti, pari a 7,6 milioni di euro al 31/12/2016, & infatti pari a
2,9 milioni di euro al 31/12/2020.

4.  IL SOTTOGRUPPO “CASINO DI VENEZIA GloCO”

4.1. LA STRUTTURA DEL SOTTOGRUPPO

Dopo lincorporazione della controllata “Casino di Venezia Meeting & Dining Services
s.r.l”, il gruppo cui la Societa appartiene resta composto da due imprese: la
capogruppo “CMV S.p.A.” e la controllata di primo livello “CdiVG S.p.A.”. Anche la
suddivisione delle attribuzioni e delle funzioni all'interno del Gruppo rimane quella che
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segue:
= alla Capogruppo € affidata l'attivita /immobiliare per la parte non strumentale
all’attivita di gioco e l'attivita di gestione di partecipazioni. Nel corso dell'esercizio

2020 entrambe le attivita sono state condotte con ottimi risultati: sono infatti state

oggetto di cessione una delle partecipazioni detenute ed uno dei beni immobili di

proprieta, con la realizzazione di importanti plusvalori;

= a CdiVG S.p.A. ¢é affidata la gestione della Casa da Gioco, ed in particolare dei
giochi assoggettati alla vigilanza del Ministero degli Interni. A tale attivita si sono
ora sommate quelle precedentemente gestite dalla Casiné di Venezia Meeting &

Dining Services s.r.l., ossia:

— la gestione dei servizi accessori necessari per la gestione della Casa da
Gioco, ed in particolare quello di ristorazione e bar all'interno delle sale e di
gestione del servizio guardaroba;

— la gestione dell'attivita di gioco on-line, sottoposta a diversa disciplina sia dal
punto di vista del suo esercizio, sia dal punto di vista della vigilanza (affidata
ad AAMS), sia infine dal punto di vista fiscale.

La societa detiene altresi una partecipazione minoritaria (5%) in Venis S.p.A..

4.2. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa, secondo quanto disposto dall’articolo 2497 sexies del Codice Civile, deve
ritenersi assoggettata all’attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di
Venezia — esercitato attraverso la controllante “CMV S.p.A.” — che detiene una quota
di partecipazione pari al 100% del capitale sociale. | rapporti di debito e credito con le
due entita di controllo sono indicati nella Nota Integrativa.

| rapporti di natura economica con le societa sovraordinate nella catena di controllo,

ed in particolare con fa controllante CMV S.p.A., si riferiscono:
CMV S.p.A. Note

Contratto  di  finanziamento  fruttifero
infragruppo delibera CDA del 19.09.2018

Crediti finanziari di CdiVG S.p.A. verso

CMV SpA. 5.450.000

Totale crediti verso CMV S.p.A. 5.450.000

Debiti finanziari di CdiVG S.p.A. verso Debito residuo per I''RES in consolidato

410.502

CMV S.p.A. fiscale 2019
Totale debiti verso CMV S.p.A. 410.502 f
7 —‘] \\
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CMV S.p.A. (segue) Note

Ricavi commerciali di CdiVG S.p.A. da . . - .
CMV SpA. 13.590 Contratto di service amministrativo

Ricavi commerciali di CdiVG S.p.A. da -
CMV SpA. 4131 Contratto di distacco personale

Sul finanziamento intercompany concesso in
312.292 data 26.09.18 periodo 01.01-31.12.20 al tasso
Euribor 1m + spread 3,5%

Interessi attivi di CdivG S.p.A. da
CMV S.p.A.

Si riferisce al trasferimento e alf'utilizzo
Provento da consolidato fiscale 2019 73.627 proporzionale della perdita fiscale IRES
(consolidato fiscale) relativa al 2019

4.3. | RAPPORTI CON LE IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

La Societa intrattiene rapporti di natura economica con imprese sottoposte al
controllo delle controllanti, includendo nella catena di controllo anche I'Azionista di
ultima istanza, ossia il Comune di Venezia.

Quanto ai rapporti con tale ultimo soggetto, essi si riferiscono al regime
convenzionale per la gestione della Casa da Gioco.
Quanto ai rapporti con imprese a propria volta controllate dal Comune di Venezia,
essi si riferiscono a ordinarie relazioni di natura commerciale, esplicitate — per la
parte rilevante alla data di chiusura dell'esercizio — all'interno della nota integrativa.
4.4. INFORMAZIONI DI CUI Al PUNTI 3 E 4 DELL'ART. 2428 C.C.

Per quanto occorrer possa — in virtt della propria condizione di societa unipersonale
controllata da “CMV S.p.A.” e, per suo tramite, dal Comune di Venezia — si precisa
che “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” non possiede, né ha posseduto azioni proprie o
azioni o quote di societa controllanti, né direttamente, né attraverso societa
controllate, né attraverso societa fiduciarie o persone interposte.

5.  ALTRE INFORMAZIONI RILEVANTI

5.1. ANALISI DEI RISCHI E DELLE INCERTEZZE CUI LA SOCIETA E ESPOSTA

La trattazione degli aspetti legati ai rischi e delle incertezze cui la Societa & esposta
assume particolare rilevanza nel contesto pandemico dal quale la comunita
internazionale si sta progressivamente affrancando. L’assoluta imprevedibilita di
eventi come quelli derivanti dalla diffusione del virus noto come “SARS-CoV-2" &
testimoniata dal fatto che nessuna nazione € parsa nelle condizioni di affrontare in
modo pil rapido ed efficace, rispetto alle altre, gli effetti della pandemia.

In linea generale, nelle proprie valutazioni sui rischi cui la Societa risulta

potenzialmente esposta, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto:
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a) di un contesto che vede il progressivo superamento — sia a livello nazionale, sia a
livello internazionale — delle restrizioni legate al contenimento del virus;

b) delle rassicurazioni che vengono dagli organi di governo europeo e nazionale sia
sui progressi della campagna vaccinale, sia sulla stima dei tempi nei quali verra
raggiunta la c.d. “immunita di gregge”;

c) degli enormi progressi in termini di consapevolezza nell'uso degli strumenti di
protezione personale che ormai ogni cittadino ha dovuto conseguire;

d) dellimponente rafforzamento del sistema di cooperazione internazionale volta alla
prevenzione ed al contrasto dei rischi legati ad eventi quali quello intervenuto
nell'ultimo anno.

Il Consiglio di Amministrazione prende altresi atto dei rimedi, in ambito economico e
finanziario, posti in essere a livello comunitario e nazionale per far fronte alle
necessita generate dellemergenza sanitaria, nonché degli imponenti ed innovativi
strumenti di finanziamento ed accompagnamento della ripresa: tali strumenti, ove
adeguatamente valorizzati, potranno consentire al nostro Paese di godere di almeno
un quinquennio di sostenuto sviluppo.

Questo il contesto generale, su cui la Societa non ha peraltro potere di intervento.

Dal punto di vista che invece le & proprio, la Societa si € posta — come detto — nelle

migliori condizioni possibili per affrontare il riavvio e lo sviluppo della propria attivita.

Essa puo infatti contare:

= su strutture moderne e fatte oggetto di recentissimo restyling;

= su un'offerta di gioco allavanguardia, a sua volta recentissimamente e
profondamente rinnovata;

= sulla piena collaborazione del proprio azionista e del Comune di Venezia in
ordine al sostegno del riavvio dell’attivita;

= su un clima aziendale che nel suo insieme & di piena collaborazione tra tutti i
portatori d'interesse nell'impresa;

= su un protocollo sanitario di grande rigore, recentemente sottoposto ad ulteriore
verifica ed approvazione da parte di autorevole rappresentante del mondo
scientifico ed improntato alla piu attenta tutela della salute dei propri dipendenti e
dei propri clienti.

Alla luce di tale contesto, sia generale, sia specifico, il Consiglio di Amministrazione —

di concerto e sotto la supervisione del Comune di Venezia — ha predisposto un

revised budget per l'esercizio 2021 che prevede, nonostante I'assoluta inoperativita
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per oltre cinque mesi, il conseguimento di un risultato di sostanziale pareggio e una
adeguata generazione di cassa.
Sara peraltro I'andamento nella gestione dei prossimi mesi a confermare, cosi come
ci si attende, le aspettative del management. Il Comune di Venezia ha in ogni caso
garantito il proprio supporto alla continuita aziendale per almeno i 12 mesi successivi
alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

P
| rischi cui & soggetta I'attivitd d'impresa restano dunque essenzialmente legati ad un
andamento delfemergenza sanitaria che risulti — ed e denegatissima ipotesi —
difforme in senso negativo da quello previsto, considerato che in tale denegata
eventualita l'attivita della Societa potrebbe subire misure di sospensione per
provvedimento, analoghe a quelle subite nel 2020 e 2021 durante le fasi pandemiche
piu critiche.
5.1.1. Rischi di mercato
Al confermarsi dello scenario favorevole che limpresa ritiene pil credibile, non
sussistono rilevanti rischi di mercato. L'impresa & adeguatamente strutturata per
fronteggiare uno scenario competitivo quale quello in cui la stessa opera. E anzi
possibile che la crisi pandemica possa aver inciso in senso negativo sulla solidita di
alcuni competitori, e che dunque si aprano opportunita di sviluppo degli incassi di
gioco.
5.1.2. Gestione del rischio finanziario
L’emergenza sanitaria ha senz'altro dimostrato come il sistema creditizio nazionale
non sia in grado di soddisfare le richieste di sostegno finanziario che provengano da
una societa quale Casino di Venezia Gioco S.p.A..
Il fatto che si tratti di societa interamente nel controllo pubblico, autorizzata al proprio
esercizio a norma di legge, rispettosa di standard qualitativi e di sicurezza di primo
livello, non aiuta a superare una diffidenza che pare ormai strutturale verso il settore
del gioco lecito.
La Societa peraltro, grazie all’attenzione con la quale il Comune di Venezia ne segue
le sorti, & stata in grado di fronteggiare 'emergenza con strumenti equivalenti a quelli
che la legge metteva a disposizione della generalita delle altre imprese.
La struttura del rapporto convenzionale con il Comune di Venezia & a propria volta
tale da garantire la costituzione in capo alla Societa, nei primi mesi successivi al

riavvio dell’attivita, di una solida dotazione finanziaria.
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Non pud certo essere dimenticato che i lockdown che si sono susseguiti hanno
generato un danno in termini di incassi stimabile in circa 100 milioni di euro. Cio
nondimeno la Societa ritiene di avere gli strumenti, al ripristino di ordinarie condizioni
di esercizio dell'attivita, per fronteggiare senza difficolta le necessita della propria
gestione finanziaria.

5.1.3. Rischi di prezzo e di credito

La peculiare attivita svolta non espone la Societa a particolari rischi di prezzo.

Quanto ai rischi legati alle posizioni creditorie, essi sono monitorati attraverso
apposite strutture dell’Area Giochi. Come detto in precedenza, il piano di progressiva
riduzione dell'esposizione netta complessiva & pienamente rispettato.

5.1.4 Altri rischi cui la Societa é esposta

In un contesto caratterizzato da una non modesta propensione da parte dei
dipendenti alla conflittualita verso la Societa, i contenziosi in corso costituiscono un
teorico rischio cui la Societa & esposta; gli Amministratori peraltro ritengono — in cio
confortati dagli esiti dei giudizi sino ad ora giunti a decisione — che la gestione
aziendale sia condotta secondo regole di correttezza e trasparenza, e che ogni
iniziativa dagli stessi adottata sia esclusivamente finalizzata alla preservazione della
continuita aziendale e dei livelli occupazionali. Il Consiglio di Amministrazione ritiene
che il perseguimento esclusivo di tali obiettivi sia stato confermato nel corso della
pandemia: la Societa ha operato ogni sforzo volto alla preservazione di ogni posto di
lavoro, e si e fatta carico di anticipare I'erogazione degli ammortizzatori sociali
necessariamente attivati.

5.2. ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

La Societa esercita la propria attivita principale nella sede storica di Venezia, in
Cannaregio n. 2040 (palazzo Ca’ Vendramin Calergi) e in quella di terraferma a
Tessera (VE), localita Ca’ Noghera, Via Paliaga n. 8. Come detto, nell'esercizio 2020
e a causa degli effetti della pandemia, la prima delle due sedi ha dovuto subire la
parte pit importante dei sacrifici in termini di utilizzo.

Come noto, la Societa svolge altresi con carattere di continuita I'attivita di gestione di
punti di ristorazione allinterno del circuito dei Musei Civici Veneziani, sempre a
Venezia.

5.3. INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE

5.3.1. L'organico

Dopo la fusione della controllata Casino di Venezia Meeting & Dining Services
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s.r.l. in Casind di Venezia Gioco S.p.A., il personale della Societa & gestito
attraverso due distinti contratti di lavoro, uno relativo al settore “gioco” e l'altro
relativo al settore “ristorazione”. E utile in tale ambito ricordare che al termine
di una lunga stagione di trattative sindacali, nel dicembre 2019 & stato
sottoscritto il huovo Contratto Aziendale di Lavoro per i lavoratori del Settore
Gioco.

Per gquanto riguarda la suddivisione degli organici nei diversi settori della
struttura aziendale, la stessa €& indicata nel prospetto sottostante che
rappresenta il frend degli ultimi anni (il personale pervenuto dalla fusione &
indicato in parte dedicata del prospetto: lo stesso & stato esposto solo a

partire dal 2019, anno dell'incorporazione della controllata in CdiVG S.p.A.):

SUDDIVISIONE ORGANICO 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Personale di giocco 261 278 284 300 308 316 328
Personale di sala slot 47 47 45 48 47 47 50
Pers. di supporto settore slot (non a contatto) 24 26 30 32 31 32 32
Personale amministrativo a contatto 51 54 47 52 59 62 &0
Amministrativi uffici, conta, servizi ausiliari 86 87 88 a0 a0 B4 a1
Dirigenti 1 1 1 2 3 3 3
TOTALE SETTORE GIOCO 470 494 496 522 538 549 564
Personale ristorazione sedi Casind a1 93 - = = - -
Personale caffetterie Musei Civici VE 10 " - - - - -
Personala bar TESA 105 Arzenale 2 2 - - - = =
Personale amministrativo 4 5 3 = = E "
Personale gioco a distanza 4 3

TOTALE SETTORE RISTORAZIONE E GIOCO ON-LINE 111 114 - - - . -
TOTALE COMPLESSIVO AZIENDA 581 608 - - - - -

Quanto al turn over di manodopera, le uscite volontarie di dipendenti avvenute
nellanno 2020 (complessive n. 25 unita per il settore Gioco e n. 16 unita per il
settore ristorazione) non hanno dato luogo a sostituzioni attraverso nuove
assunzioni. Di tale circostanza & ora necessario tener conto: alla riapertura di
entrambe le sedi sara necessario poter disporre di un numero adeguato di

dipendenti, e dunque si dovra procedere con integrazione del personale
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esistente.

Alla data del 31 dicembre 2020 I'organico complessivo dell’Azienda risulta

composto da n. 581 unita, equivalenti a n. 568 unita full-time.

Con riferimento all'interesse del Comune di Venezia ad un lavoro sempre piu

collaborativo e sinergico fra le proprie Societa Partecipate, si & proceduto a

mantenere il distacco parziale al 10% di un funzionario del Comune di

Venezia presso la Societa a supporto dellArea Servizi Tecnici, e a stipulare

un ulteriore distacco parziale al 5% di un Dirigente del Comune di Venezia alla

Sovrintendenza ai Lavori sempre in relazione al progetto di ampliamento della

sede di Ca’ Noghera.

Infine, dal mese di ottobre 2020 e fino al 21 ottobre 2022, al fine di assicurare

la migliore e proficua gestione del patrimonio immobiliare della societa CMV

S.p.A., tre dipendenti di CdiVG S.p.A. hanno operato in regime di distacco

parziale e temporaneo presso la predetta Societa, in percentuale pari al 15%,

10% e 5% del tempo lavoro.

5.3.2. La sicurezza sul lavoro

Nonostante la limitata operativita dellimpresa, massima cura & stata posta alle

tematiche della sicurezza sui luoghi di lavoro. Per la particolarita dell'esercizio 2020, il

focus dell’attivita del Servizio di Prevenzione e Protezione & stato concentrato sui

sistemi e protocolli di protezione sanitaria.

5.4. GESTIONE DEL CONTENZIOSO

La societa, secondo ormai consolidata politica aziendale, mantiene la pitt scrupolosa

vigilanza sul’andamento del contenzioso attivo e passivo, con obiettivo primario

quello di evitarne linsorgenza; a tal fine [I'Ufficio Legale opera in stretta

collaborazione con le Direzioni ed Aree aziendali.

Per cid che riguarda i principali contenziosi passivi, si ritiene utile segnalare che:

= |a Societa e risultata definitivamente vittoriosa, con sentenza passata in giudicato,
nel primo di un insieme di procedimenti aventi ad oggetto l'interpretazione dell’art.
23 del previgente contratto aziendale di lavoro (c.d. “2790”). A fronte di una
pretesa multimilionaria formulata dagli attori, la condanna a carico della Societa &
risultata inferiore a 2mila euro. Non vi sono ragioni per ritenere che la Corte di

4
Cassazione, gia pronunciatasi due volte sul punto, possa assumere un \
1
orientamento diverso sugli altri identici procedimenti che — dopo un doppio "/\
N
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accoglimento in Corte d’Appello delle ragioni della Societa — che andranno a
decisione nei prossimi mesi;

= proseguono i giudizi d’appello relativi ai quattro ricorsi avviati da altrettanti gruppi
di lavoratori, aventi ad oggetto la richiesta di dichiarazione di nullita del
Regolamento Aziendale e conseguente applicazione del precedente CAL
01.01.99. L'udienza di discussione & fissata per il 15 luglio 2021. Dopo le
sentenze di primo grado, che hanno disposto il riconoscimento ai ricorrenti del
diritto alla conservazione unicamente di due voci premiali previste in vigenza del
precedente CAL ed il rigetto di tulte le altre pretese, si & proceduto alla
sottoscrizione di accordi transattivi ex art. 411 c.p.c., a seguito dei quali I'azienda
ha provveduto a riconoscere quanto previsto dalle sentenze anche ai dipendenti
non ricorrenti, con contestuale obbligo da parte dei lavoratori interessati a
restituire le somme in parola in ipotesi di pronuncia a favore dell’Azienda nei
ricorsi attualmente pendenti in appello.

5.5. PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI

Anche nell'esercizio 2020 sono state eseguite tutte le attivita necessarie per

l'adeguamento alle disposizioni di cui al Regolamento UE 2016/679, noto come

GDPR (General Data Protection Regulation) e relativo alla protezione delle persone

fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali.

6.  ADEMPIMENTI Al SENSI DEL D. LGS. 175/2016

6.1. RECEPIMENTO DI DISPOSIZIONI NELL'ESERCIZIO

La Societa si & di tempo in tempo uniformata agli atti di indirizzo impartiti —

direttamente o tramite CMV S.p.A. — dall’ente di controllo del Gruppo.

6.2. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

La Societa, in quanto societa a controllo pubblico di cui all'art. 2, co.1, lett. m) del D.

Lgs. 175/2016 (“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica’), &

tenuta a predisporre annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare

contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario,

contenente il piano di valutazione del rischio di crisi aziendale.

6.2.1. La valutazione del rischio di crisi aziendale

Nella parte introduttiva del presente documento si & evidenziato il percorso di

risanamento posto in essere dalla Societa (e dal Gruppo di cui essa & parte) a partire

dall'esercizio 2016 e sino al 31/12/2019; nella stessa sede si sono evidenziate le

condizioni di natura esogena che hanno caratterizzato lintero esercizio 2020 e,
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sfortunatamente, anche la prima parte dell’esercizio 2021.
E evidente come la straordinarieta di tale situazione contingente renda irragionevoli i
risultati di un confronto retrospettivo tra i risultati dellesercizio 2020 e quelli

precedenti. In ogni caso, e con riferimento agli indicatori patrimoniali e finanziari:

Indic. Descrizione 2020 2019 2018 2017
n. 1 Capitale circolante netto’ -1.446.772 -9.5653.983 -11.137.285 -10.168.477
n.2 Indice liquidita? 0,91 0,78 0,78 0,78
n.3 Indice copert. attivo lungo term.® 16% 10% 6% 4%
n. 4 Durata media dei crediti® 27 12 18 30
n.5 Durata media dei debiti® 85 68 44 41

Il prospetto che precede evidenzia come il progressivo processo di risanamento della
Societa abbia subito un improvviso rallentamento. Si ritiene che esso possa peraltro
essere riassorbito in parte gia nella seconda parte dell’esercizio 2021, per poi essere
definitivamente ricondotto a normalita nell’esercizio 2022.

Con riferimento agli indicatori economici:

Indic. Descrizione 2020 2019 2018 2017
n.1 Redditivita del CI (ROA)® 3% 5% 7% 6%
n. 2 Redditivita operativa (ROI)? 3% 5% 7% 6%
n.3 Redditivita delle vendite (ROS) 8 10% 8% 12% 11%
n. 4 Turnover® 0,28 0,57 0,54 0,50
n.5 Turnover corrente’® 1,37 2,00 1,83 1,80

Gli indicatori reddituali sono per ovvi motivi del tutto non comparabili con il passato;
vengono pertanto riportati con sola funzione statistica e di comparazione con quelli -

ragionevolmente simili — che si produrranno nel 2021.

* Kk k k&

" Esprime la differenza tra poste attive (comprensive delle rimanenze di magazzino ed al netto dei crediti per imposte
anticipate) e passive a breve termine con manifestazione numeraria entro i successivi dodici mesi.

2 Verifica I'esistenza di un equilibrio finanziario dellimpresa nel breve termine, ponendo a rapporto I'attivo ed il
passivo a breve termine.

* Evidenziando quale parte delf'attivo a lungo termine sia stato finanziato da fonti contraddistinte da caratteristiche di
scadenza analoghe ai fabbisogni coperti, consente di monitorare I'equilibrio finanziario statico a lungo termine.

4 Indica la dilazione media concordata ai clienti (espressa in giorni).

S Indica la dilazione media concordata dai fornitori (espressa in giorni).

5 Esprime il rendimento di tutte le attivita impiegate nella gestione accessoria / patrimoniale.

" Indica la redditivita del capitale investito generato dalla gestione caratteristica.

8 Esprime la relazione tra ricavi e costi operativi (capacita remunerativa del flusso di ricavi della gestione caratt.).

¢ Esprime l'efficienza con cui si & gestito il capitale investito nella gestione caratteristica, ponendo a rapporto i ricavi

caratteristiche con il totale dell’attivo.

° Esprime lefficienza della gestione dell'attivo a breve nell'attivita caratteristica ponendo a rapporto i ricavi

caratteristiche con I'attivo circolante.
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Al fine di completare I'informativa sulla condizione finanziaria della societa, si & inoltre

provveduto all’elaborazione — a favore del socio e degli altri portatori di interessi

nellimpresa — degli indicatori individuati dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti nel documento del 20 ottobre 2019 per la verifica della eventuale

sussistenza di uno stato di crisi, ai sensi di quanto previsto dall'art. 13, commi 1 e 2

del D. Lgs. n. 14/2019.

Gli indicatori di cui al comma 1 del provvedimento citato, applicabili a tutte le imprese,

sSono:

1. consistenza del Patrimonio Netto;

2. Debt Service Coverage Ratio (DSCR) a sei mesi.

Alla data del 31/12/2020 la Societa presenta un Patrimonio Netto positivo di Euro

18.725.855, grazie al combinato effetto dell’ulteriore immissione di mezzi propri per

1,81 milioni di Euro e delloperazione di rivalutazione di taluni cespiti aziendali.

Per cid che riguarda il calcolo del DSCR - effettuato secondo le indicazioni contenute

nel citato documento del CNDCEC - sono state prese a riferimento le previsioni

finanziarie per I'esercizio 2021 contenute nel revised budget elaborato a seguito

dell’interruzione dell'attivita generata dal periodo di lockdown.

Data pertanto la consistenza delle disponibilita liquide al 31/12/2020 di Euro

16.240.150, la programmazione per I'esercizio 2021 prevede:

= un assorbimento di cassa nel periodo gennaio-giugno 2020 (al netto dei
finanziamenti) di Euro 9.015.817,

= una consistenza delle disponibilita liquide funzionali al rimborso di finanziamenti di
Euro 7.224.333,;

* un flusso di cassa assorbito dal rimborso di finanziamenti nel periodo gennaio-
giugno 2021 di Euro 2.241.043.

Sulla base dei valori sopra indicati, il rapporto DSCR (disponibilita liquide per

rimborso finanziamenti / flusso di cassa assorbito nel periodo gennaio-giugno 2021

per il rimborso dei finanziamenti) risulta essere pari a 3,22.

Qualora detto rapporto venisse calcolato con riferimento alla programmazione

finanziaria del secondo semestre 2021, il rapporto DSCR assumerebbe nuovamente

un valore superiore ad uno ed in particolare un valore pari a 4,71, confermando la

capacita della societa di far fronte ai propri impegni finanziari.

Dal punto di vista degli strumenti integrativi di governo societario, la Societa ha

adottato, come evidenziato nel corpo del presente documento:

= 3
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= il modello di organizzazione e gestione ex D. Lgs. 231/2001;
= il proprio Codice Etico;
= il piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza ex L. 190/2012.
Per quanto ai sistemi di gestione e controllo economico interno, la Societa
predispone annualmente il budget economico, patrimoniale e finanziario (tutti
mensilizzati) per I'esercizio successivo, documento che costituisce la base per la
successiva attivita di controllo di gestione. Tale attivita si basa sulla produzione di
report mensili sullandamento economico della gestione, con evidenza delle varie
linee di business e degli scostamenti rispetto a quanto programmato; essa si pone
cosi nella condizione di porre in essere le eventuali azioni correttive che si rendano
necessarie. Tale reportistica € condivisa con la controllante e con il Comune di
Venezia.
Con cadenza semestrale viene inoltre predisposto un bilancio consuntivo di
contabilitd generale. La peculiarita dell’esercizio 2020 ha solo costretto allo
spostamento della data di riferimento di tale situazione infrannuale al 30/9/2020; sono
altresi costantemente monitorati i flussi finanziari, in relazione allandamento degli
incassi, della stagionalita e delle caratteristiche degli accadimenti finanziariamente
rilevanti anche in relazione alla programmazione degli investimenti.
A completamento delle informazioni che precedono si ricorda che la Societa e
interamente posseduta da CMV S.p.A,, le cui azioni sono a propria volta interamente
detenute dal Comune di Venezia. La riferibilita ultima a tale Ente si & confermata
garanzia di univocita di indirizzo gestionale ed operativo.
7. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Nella prima parte del presente documento si € descritto il desolante effetto generato
dalla pandemia sull'esercizio 2020; effetto desolante in sé ed in quanto ha vanificato
gli sforzi che avevano condotto la Sacieta, alla fine dell'esercizio 2019, a poter
descrivere la propria condizione come pit che soddisfacente.
L'esercizio 2021 risultera a propria volta scarsamente significativo nella storia recente
della Societa: la riapertura della Casa da Gioco & intervenuta solo in data 7 giugno
2021, e dunque l'attivita potra essere esercitata per meno di sette mesi.
Tenuto conto dei tempi fisiologicamente necessari per il ripristino di condizioni di
normalita nei flussi turistici su Venezia — e dunque del solo progressivo ripristino delle
condizioni di base, in termini di ricettivita alberghiera, che consentiranno I'esercizio
dell’attivita di gioco nella sede insulare — si prevede inizialmente un utilizzo non
o |
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continuativo della sede di Ca Vendramin, utilizzo che dunque avverra
essenzialmente in occasione di specifici eventi di gioco.
L’obiettivo della Societa & quello di far si che l'esercizio 2021 si chiuda con un
pareggio di bilancio, risultato senz’altro sfidante ma che — ove si confermino, cosi
come previsto, scenari favorevoli alla ripresa economica — potra essere conseguito.
Cio che rileva € un andamento degli incassi che si mantenga su livelli accettabili. In
tal senso sono i contenuti del documento di programmazione predisposto per la
restante parte dell’esercizio, ove oltre all'equilibrio economico & prevista anche la
piena sostenibilita finanziaria dell’attivita d'impresa.
Naturalmente € pero solo dall'esercizio 2022 che la Societa pud prevedere il ripristino
di condizioni di piena normalita di gestione: & dunque quelio I'anno nel quale potra
essere ripreso il cammino di consolidamento bruscamente interrotto ad inizio 2020.
Nel frattempo & obiettivo del management di Casino di Venezia Gioco S.p.A. quello di
assicurare lo svolgimento dell’attivita in modo sicuro, efficiente e rispettoso delle
misure sanitarie in vigore. Sullo stesso piano si pone anche l'impegno della Societa a
profondere ogni sforzo per la salvaguardia dei posti di lavoro sia diretti, sia
dellindotto, nella piena consapevolezza della funzione non solo economica ma anche
sociale dell'impresa sul territorio in cui essa opera.
Il Comune di Venezia ha collaborato e continua a collaborare con grande attenzione
e piena partecipazione per supportare la Societa nel superamento del momento di
difficolta generato dalla pandemia. Ampie rassicurazioni sono state in particolare rese
per cio che riguarda il supporto alla continuita aziendale.

P
Le incertezze legate al conseguimento degli obiettivi del revised budget per il 2021 e
del piano per gli esercizi 2022 e 2023 restano quelle proprie di ogni evento futuro;
lincognita di maggior rilievo rimane naturalmente costituita dall'evoluzione
prospettica dellandamento epidemiologico. | grandi progressi della campagna
vaccinale devono essere peraltro considerati quale rilevante elemento di discontinuita
rispetto al passato. La consapevolezza a livello internazionale della necessita di uno
sforzo congiunto in tal senso, il significativo rafforzamento del sistema sanitario
dedicato alla prevenzione ed alla cura della malattia, la consapevolezza dei cittadini e
'ormai acquisita attitudine ad adottare adeguati strumenti di prevenzione del

contagio, sono elementi che inducono ad affrontare con ottimismo la nuova fase di

ripresa.
]
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Gli Amministratori pertanto, valutati gli elementi che precedono, ritengono che la
Societa abbia la capacita di operare quale azienda in funzionamento nel prevedibile
futuro. Sul punto si fa rinvio alle dettagliate informazioni rese al paragrafo 1.5.1. della
Nota Integrativa.

8.  CONCLUSION!

L’esercizio 2020 & stato nel suo complesso, e per motivi del tutto indipendenti dalla
Societa, molto negativo; in tale scenario, il management ritiene che l'impresa abbia
saputo dimostrare grande solidita e capacita di individuare ed attuare comportamenti
adeguati. Motivo di particolare soddisfazione & costituito dalla conservazione
integrale dei posti di lavoro.

II Consiglio di Amministrazione guarda al futuro della Societa con ottimismo, e
desidera rinnovare i propri ringraziamenti all’Azionista Unico e allAmministrazione
Comunale di Venezia per la fiducia concessa; desidera altresi rinnovare il proprio
ringraziamento all’intera struttura aziendale per la leale e fattiva collaborazione offerta

nel corso di un periodo particolarmente complesso delia storia della Societa.

Venezia, 21 giugno 2021

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Awv. Maurizio Salvalaio  (Presidente)

Avv. Adriana Baso (Consigliere)
Dott. Simone Cason (Consigliere)
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11 sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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- Deloitte & Touche S.p.A.
Via N. Tommaseo, 78/Cint. 3
35131 Padova

Italia

www.deloitte it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

All'Azionista Unico della
Casino di Venezia Gioco S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d’esercizio della Casino di Venezia Gioco S.p.A. (la
“Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Casind di Venezia Gioco S.p.A. al 31 dicembre 2020, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione, incluse le disposizioni dell’art. 38-quater del D.L. 19 maggio 2020, n. 34
(“Decreto Rilancio”), come convertito con modifiche dalla L. 17 luglio 2020 n.77, gia previste dall’art. 7
del D.L. 8 aprile 2020, n. 23 (“Decreto Liquidita”), convertito dalla L. 5 giugno 2020 n. 40.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Applicazione delle disposizioni dell'art. 38-quater del Decreto Rilancio, gia previste dall'art.7 del Decreto
Liquidita, e rilevanti incertezze relative alla continuita aziendale

Richiamiamo |'attenzione sul paragrafo 1.5.1. della nota integrativa, in cui si indica che gli Amministratori
hanno redatto il bilancio d’esercizio nel presupposto della continuita aziendale avvalendosi della facolta
di deroga prevista dall'art. 38-quater del Decreto Rilancio. Ai fini dell’esercizio di tale deroga,
coerentemente con le indicazioni contenute nel Documento Interpretativo n. 8 dell’OIC, gli
Amministratori segnalano di aver tenuto conto che nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2019, ricorrendone
i presupposti, si erano avvalsi dell’art. 7 del Decreto Liquidita al tempo vigente.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari irerze Genova Milano Napoli Padova Pertra Roma Torino Treviso Udine Verona

Sede Legale: Vi le: Euro 10.328.220,00i..

Codice Fiscale/R i 0. 03043560166 REA. . MI-1720239 | Partita IVA: IT03049560166

Il nome una o piti delle seguenti entita: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uras aresponsabilta limitata (“DTTL"), le member f tial suo network e
Le ciascuna delle sue er firm sono entita giridicamente separate e indipendentitra loro. DTTL an n fornisce serviziai

linformativa completa relativa alla descrizione della struttura legale di Deloitte Touche Tohmatsu Limited e delle sue member firm
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Nel medesimo paragrafo gli Amministratori forniscono informazioni aggiornate alla data di preparazione
del bilancio circa la propria valutazione in merito alla sussistenza del presupposto della continuita
aziendale, indicando inoltre i fattori di rischio, le assunzioni effettuate e le rilevanti incertezze
identificate, nonché i piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze.

Il nostro giudizio non e espresso con rilievi con riferimento a tale aspetto.
Richiami d’informativa

Richiamiamo I'attenzione sugli aspetti di seguito indicati.

Sospensione degli ammortamenti ai sensi dell'art 60 della Legge 126/2020

Nel paragrafo 1.5.2. della nota integrativa gli Amministratori indicano che, nella redazione del bilancio
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, si sono avvalsi della facolta di sospendere la rilevazione degli
ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali ai sensi dell'art. 60 della Legge 126/2020.
Nella nota integrativa sono indicate le ragioni per le quali gli Amministratori si sono avvalsi della deroga
nonché gli effetti della stessa sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico dell’esercizio e sul
patrimonio netto per I'importo della corrispondente riserva indisponibile.

Rivalutazione ai sensi dell'art. 110 commi 1-7 del Decreto Legge 14 agosto 2020 n.104 convertito con
modificazione dalla Legge 13 ottobre 2020, n.126

Nel paragrafo 1.5.3. della nota integrativa gli Amministratori indicano che, nella redazione del bilancio
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, hanno effettuato la rivalutazione di beni immobili e impianti,
ai sensi della norma sopra richiamata. Nella nota integrativa sono indicati le modalita adottate per
rivalutare i beni e gli effetti sul valore delle immobilizzazioni, sul patrimonio netto e sui debiti tributari
per I'imposta sostitutiva.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento ai predetti aspetti.
Altri aspetti
Applicazione del principio di revisione ISA Italia 570

Come richiamato nel precedente paragrafo Applicazione delle disposizioni dell'art. 38-quater del Decreto
Rilancio, gia previste dall'art. 7 del Decreto Liquidita, e rilevanti incertezze relative alla continuita
aziendale, gli Amministratori hanno fornito nella Nota Integrativa informazioni aggiornate circa la propria
valutazione sulla continuita aziendale, come richiesto dal par. 10 del Documento Interpretativo n. 8
dell’OIC. Conseguentemente, nell’applicazione del principio di revisione ISA Italia 570 “Continuita
aziendale” sul bilancio al 31 dicembre 2020, & stata esclusivamente valutata I'informativa fornita dagli
Amministratori con riferimento al presupposto della continuita aziendale.

Direzione e coordinamento
Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma primo, del codice civile, Casino di Venezia Gioco S.p.A. ha indicato di
essere soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia e, pertanto, ha inserito

nella nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo bilancio di tale ente. Il nostro giudizio sul bilancio della
Casino di Venezia Gioco S.p.A. non si estende a tali dati.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivita o non abhiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un

giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;
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Deloitte

® siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Casino di Venezia Gioco S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Casind di Venezia Gioco S.p.A. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Casino di Venezia
Gioco S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare

una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Casind di Venezia
Gioco S.p.A. al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 39/10, rilasciata sulla

base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Cristiano Nacchi
Socio

Padova, 28 giugno 2021
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11 sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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CASINO’ DI VENEZIA GIOCO S.P.A.

Sede in CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) Capitale sociale Euro 1.000.000 iv.

Relazione del Collegio Sindacale all'assemblea dei Soci ai sensi dell'art.
2429 del Codice Civile

Signori Azionisti della CASING’ DI VENEZIA GIOCO S.P.A.,

1. Avendo la Societd conferito Iincarico della revisione legale dei conti a una Societa di
Revisione legale iscritta nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia, non
prevedendo lo statuto che la revisione legale dei conti sia esercitata dal Collegio Sindacale,
Pattivita di revisione legale dei conti, ai sensi dell’articolo 2409-bis e seguenti del Codice
Civile, & stata svolta dalla Societa di Revisione legale Deloiite & Touche S.P.A. incaricata
per il triennio 2018-2020.

2. Il Collegio fa presente che la Societa Casino di Venezia Gioco S.p.a. ¢ stata costituita in data
1° ottobre 2012, tramite il conferimento del ramo "Gioce" da parte del socio unico CMV
S.p.a La Societa, secondo quanto disposto dail’atticolo 2497 sexies del Codice Civile, &
assoggettata all’attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia —
esercitato attraverso la controllante “CMV S p.4.” ~ che detiene una quota di partecipazione
pari al 100% del capitale sociale. La societd, con effetto dal 1° gennaio 2019, ha incorporato
la partecipata controllata M & D. S.r.l.

3. Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza prevista
dalla legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, dall’esame della
documentazione {rasmessaci e dalle notizie riferite in esito ai sistematici controlli svolti dalla
Societa di Revisione Deloitte & Touche 5.P.A. sulla regolare tenuta detla contabilita sociale
conclusi senza evidenziare alcun fatlo censurabile, abbiamo acquisito conoscenza e vigilato,
per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societa,
del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-contabile ¢ sulla sua atfidabilita
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante ottenimento di informazioni dai
responsabili della funzione.

4. Nel corso dell’esercizio, abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di amministrazione
e, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dagli
amministratori sull’andamento della gestione sociale e sulle operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societd conirollate nel
corso dell’esercizio.

s ——
—

=

5. Il Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese
quelle effettuate con parti correlate o infragruppo.
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6. Gli Amministratori, nella loro relazione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio di
esercizio, indicano e illustrano, in modo adeguato, le principali operazioni con parti correlate
o infragruppo (documenti a cui si rinvia) anche per quanto attiene alle caratteristiche delle
operazioni ¢ ai loro effetti economici ed ai saldi creditori/debitori. Inoltre, gli Amministratori
hamno ampiamente analizzato nel corso di vari Consigli di Amministrazione succedutisi
nell*esercizio ghi effeiii e le incertezze derivant dalla diffusione della pandemia COVID 19.

>

La Societd di Revisione legale ha rilasciato in data 28 giugno 2021 la relazione ai sensi
dell’art. 14 del D.lgs. n. 39/2010, in cui attesta che il bilancio d’esercizio al 31/12/2020 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, € redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veriticro e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societd, La relazione della Societd di Revisione Deloitte & Touche S.P.A.
rilasciata in data 28 giugno 2020 sul bilancio al 31.12.2020 non contiene rilievi, ma due
richiami di informativa, il primo riguardante la Sospensione degli ammortamenti ai sensi
dell’art. 60 dello Legge 126/2020 ed il secondo riguardante la Rivalutazione ai sensi
dell’articolo 110 commi 1-7 del Decrelo Legge 14 agosto 2020, n. 104 convertito con
modificazione dalla Legge 13 oftobre 2020, n. 126.

8. In relazione agli effetti dell’epidemia COVID 19, gli Amministratori si sono avvalsi della
facolta prevista dall’articolo 38-quater, 2° comma, della Legge 17 luglio 2020 n. 77, di redigere il
bilancio al 31/12/2020 nel presupposto della continuita aziendale, sulla base delle risultanze
dell'ultimo bilancio di esercizio chiuso entro il 23 febbraio 2020, non tenendo conto deglt
eventi accaduti successivamente, come anche ampiamente illusirato nella Nota Integrativa.
La societa di revisione non esprime rilievi con riferimento a tale aspetto.

Gli Amministratori nella redazione del presente bilancio si sono avvalsi della facolta
concessa dalla normativa richiamata ed in particolare non hanno iscritto il 100% degli
ammortamenti di competenza dell’esercizio 2020. Nella Nota Integrativa gli Amministratori
chiariscono che tale decisione ¢ stata assunta in relazione all’assoluta limitazione
dell’esercizio della propria attivita d’impresa subita nel corso dell’esercizio 2020.

Viene inolire sottolineata la circostanza secondo la quale il mancato ricorso alla deroga non
avrebbe in ogni caso avuto effetti tali da incidere sulla capienza del Patrimonio Netto, che
sarebbe rimasia adeguata anche con riferimento alle disposizioni di cui agli artt. 2446 e 2447
del Cadice Civile.

Gli Amministratori si sono avvalsi della facolta che consente alle imprese che non adottano /i
1 principi contabili internazionall nella redazione del proprio bilancio, di rivalutare i beni g
d’impresa risultanti dal bilancio dell’esereizio in corso al 31 dicembre 2019. La Societa ha
provveduto all’individuazione di specifici beni ai quali applicare la disciplina sulla
rivalutazione ¢ la valutazione di detti beni ¢ stata affidata ad esperti qualificati ed indipendenti,
che hanno rilasciato apposite perizie asseverate.

Il Collegio sindacale, al fine di ottemperare agli obblighi di Legge:
- haesaminato le due perizie richiamate in Nota integrativa, e precisamente:
a. Ca Vendramin Calergi, redatta dall’ Architetio Michele Saccarola ed asseverata in data
4 giugno 2021;
b. Complesso immobiliare di Ca Noghera, redatta dall’Ingegnere Vito Saccarola ed
asseverata in data 4 giugno 2021;
- haverificato i eriteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione per la rivalutazione ai sensi w{,
dell’art. 110 del D.L. 104/2020;
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ha preso atto che il Consiglio di Amministrazione in data 21 giugno 2021 ha approvato il
Budget della societa per Pesercizio 2021 e il Plano previsionale per gli esercizi 2022-
2023, che evidenziano margini operativi tali da garantire ragionevolmente il recupero dei
plusvalosi iscritti.

I Collegio attesta quindi che i valori iserittl in bilancio non eccedono quelli eflettivamente
attribuibili ai beni con riguardo alla love consistenza, alla loro capacitad produttiva, all effettiva
possibilita di economica utilizzazione nell’impress, nonché ai valori corventi di mercato.

9. 1I Collegio ritiene che 'adozione della facolta prevista dall’articolo 38-quater, 2° comma,
della Legge 17 luglio 2020 n. 77 art. 7 del D.L. § aprile 2020 n. 23 nella redazione del
bilancio da parte degli Amministratori sia confortata anche dall’andamento di gestione
positivo degli ultimi esercizi, dalla predisposizione di un budget per Iesercizio 2021 e di un
piano previsionale per gli esercizi 2022-2023, nonché dall’impegno espresso dall’azionista
di riferimento che, con lettera del 15 gingno 2021, ha confermato la propria volontd di
intervento per garantire, qualora necessario, 1’equilibrio economico e finanziario della

societa.

10. Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile.

11. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

12. Al Collegio Sindacale non risulta che nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 Casind
di Venezia Gioco S.p.a abbia conferito alla Societd di Revisione legale incarichi diversi

dall’aitivita di revisione legale dei conti ai sensi di legge.

13. Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 2020, non ha rilasciato pareri.

2

14. 11 Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso la
soctetd di revisione legale, 'osservanza delle norme di legge inerenti alla formazione e
I'impostazione del bilancio d’esercizio della Societa e della relazione sulla gestione a corredo

dello stesso.

15. 11 Collegio Sindacale conferma che ghi Amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

16. Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo (utile} di Euro 49.829 e si ,[f
riassume nei seguenti valori: / [/
/,‘/
Attivita Euro 148.007.570 / i
Passiviia Euro -130,281.715 i /
- Patrimonio netto (esclusa l'utile dell'esercizio) Euro 18.676.026 {/
- Utile {perdita) dell'esercizio Euro 49.825 i /\
/
. o _— I
Il conto economico presenta, in sintesi, 1 seguenti valori: |
Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 42.268.610
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro -38.206.175
Differenza Euro 4.082.435
Proventi e oneri finanziari Euro -2.889.794
Rettifiche di velore di attivita finanziarie Euro -
Euro 1.162.641

Risultato prima delle imposte
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Imposte sul reddito Euro -1.112.812
Utile (Perdita) dell’esercizio Euro 49.829

17. 11 Collegio Sindacale si & tenuto costantemente in contatto, anche attraverso incontri, con la
Societa di Revisione legale; non sono emersi aspetti rilevanti per i quali si sia reso necessario
procedere con specifici approfondimenti; nel corso dello scambio di informazioni reciproche
sugli accertamenti effettuati non ci & stata comunicata 1’esistenza di fatti censurabili.

18. Ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile, punto 3, il Collegio Sindacale ha espresso il proprio
consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di Avviamento, gia contabilizzato
dall’esercizio 2012, per Euro 7.073.603. A seguito di fusione per incorporazione, ¢ stato
contabilizzato I’avviamento della societa incorporata pari a Euro 396.918. 1l saldo al 31.12.20
per costo avviamento & complessivamente Euro 7.470.521, il fondo al 31.12.2020 pari ad
Euro 2.881.266 con un valore netto pari quindi ad euro 4.589.255.

19. Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

20. 11 Collegio sindacale anche nel corso dell’esercizio 2020 ha proseguito nell’opera di analisi
¢ monitoraggio della consistenza dei crediti vantati nei confronti della clientela di gioco,
sollecitando la societa ad un costante impegno per la riduzione dell’ammontare creditizio e
per una prudente valutazione in ordine alla concessione del credito alla clientela.

21. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del
bilancio di esercizio al 31/12/2020, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di

deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione in ordine alla destinazione
dell’utile d’esercizio.

Venezia, 28 giugno 2021

11 Collegio Sindacale
Presidente Collegio sindacale ALESSANDRO DM{

Sindaco effettivo ARCANGELO BOLDRIN /d/

Sindaco effettivo CATERINA COSULICH @@@IA'MQ %M&w
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11 sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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