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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.961.540 6.449.098
5) avviamento 3.727.613 4.158.434
6) immobilizzazioni in corso e acconti - 10.000
Totale immobilizzazioni immateriali 8.689.153 10.617.532
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 84.994.829 85.480.773
2) impianti e macchinario 6.483.493 5.572.124
3) attrezzature industriali e commerciali 4.477.528 4.482.447
4) altri beni 8.541.063 8.144.905
5) immobilizzazioni in corso e acconti 401.470 814.194
Totale immobilizzazioni materiali 104.898.383 104.494.443
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 115.248 115.248
Totale partecipazioni 115.248 115.248
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 51.278 -
esigibili oltre I'esercizio successivo - 42.635
Totale crediti verso altri 51.278 42.635
Totale crediti 51.278 42.635
Totale immobilizzazioni finanziarie 166.526 157.883
Totale immobilizzazioni (B) 113.754.062 115.269.858
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 893.822 1.116.983
Totale rimanenze 893.822 1.116.983
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 296.178 2.580.256
Totale crediti verso clienti 296.178 2.580.256
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 12.449.731 12.147.449
Totale crediti verso controllanti 12.449.731 12.147.449
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 215.885 275.752
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 215.885 275.752
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 448.045 94.967
esigibili oltre I'esercizio successivo 351.271 102.801
Totale crediti tributari 799.316 197.768
5-ter) imposte anticipate 2.582.133 2.054.598
5-quater) verso altri
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esigibili entro I'esercizio successivo 1.340.392 986.508
Totale crediti verso altri 1.340.392 986.508
Totale crediti 17.683.635 18.242.331
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 18.775.445 8.330.470
2) assegni 101.800 35.300
3) danaro e valori in cassa 7.403.293 7.398.261
Totale disponibilita liquide 26.280.538 15.764.031
Totale attivo circolante (C) 44.857.995 35.123.345
D) Ratei e risconti 115.843 86.427
Totale attivo 158.727.900 150.479.630
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 1.000.000 1.000.000
Il - Riserve di rivalutazione 6.876.765 6.876.765
IV - Riserva legale 200.000 200.000
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 3.596.321 3.891.534
Versamenti in conto capitale 1.592.747 1.179.551
Varie altre riserve 4.614.980 5.028.176
Totale altre riserve 9.804.048 10.099.261
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 49.829 49.829
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 331.207 204.787
Totale patrimonio netto 18.261.849 18.430.642
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 3.385.332 3.075.041
4) altri 9.952.802 8.254.185
Totale fondi per rischi ed oneri 13.338.134 11.329.226
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.658.107 5.192.421
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 2.051.369 2.160.274
esigibili oltre I'esercizio successivo 26.079.541 27.705.745
Totale debiti verso banche 28.130.910 29.866.019
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 84.829 56.183
Totale acconti 84.829 56.183
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 5.010.220 4.947.545
Totale debiti verso fornitori 5.010.220 4.947.545
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 49.831.942 36.174.077
esigibili oltre I'esercizio successivo 28.206.910 38.215.237
Totale debiti verso controllanti 78.038.852 74.389.314
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 516.711 320.328
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 516.711 320.328
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 1.174.725 1.178.797
esigibili oltre l'esercizio successivo - 70.894
Totale debiti tributari 1.174.725 1.249.691
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13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 1.469.216 1.285.756
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.469.216 1.285.756
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 6.360.616 3.152.382
Totale altri debiti 6.360.616 3.152.382
Totale debiti 120.786.079 115.267.218
E) Ratei e risconti 683.731 260.123
Totale passivo 158.727.900 150.479.630
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Conto economico

31-12-2022  31-12-2021
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 89.320.330  49.359.776
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 72.221 25.872
altri 1.535.501 1.018.350
Totale altri ricavi e proventi 1.607.722 1.044.222
Totale valore della produzione 90.928.052  50.403.998
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.296.945 2.795.408
7) per servizi 23.572.629  14.839.557
8) per godimento di beni di terzi 3.503.341 2.502.700
9) per il personale
a) salari e stipendi 28.799.925 12.072.516
b) oneri sociali 10.454.448 4.490.717
c) trattamento di fine rapporto 2.352.868 1.496.995
d) trattamento di quiescenza e simili 301.657 211.043
e) altri costi 1.390.436 715.805
Totale costi per il personale 43.299.334  18.987.076
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.993.325 2.025.858
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.123.628 3.939.051
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 3.000
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 2.630.413 308.145
Totale ammortamenti e svalutazioni 8.747.366 6.276.054
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 223.161 2.619
14) oneri diversi di gestione 1.565.412 825.273
Totale costi della produzione 86.208.188  46.228.687
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.719.864 4.175.311

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

altri 364 2
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 364 2

d) proventi diversi dai precedenti
altri 223.467 166.449
Totale proventi diversi dai precedenti 223.467 166.449
Totale altri proventi finanziari 223.831 166.451

17) interessi e altri oneri finanziari
altri 3.629.792 3.511.857
Totale interessi e altri oneri finanziari 3.629.792 3.511.857
17-bis) utili e perdite su cambi 21.261 228
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (3.384.700) (3.345.178)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 1.335.164 830.133

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.581.011 784.335
imposte differite e anticipate (541.134) (150.985)
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proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 35.920 8.004
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.003.957 625.346
21) Utile (perdita) dell'esercizio 331.207 204.787
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2022  31-12-2021
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 331.207 204.787
Imposte sul reddito 1.003.957 625.346
Interessi passivi/(attivi) 3.405.961 3.345.406
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 29.357 (5.227)

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

4.770.482 4.170.312

Accantonamenti ai fondi 3.419.741 876.813
Ammortamenti delle immobilizzazioni 6.116.953 5.964.909
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 3.000
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 2.630.417 308.141

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

. ’ 12.167.111 7.152.863
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 16.937.593 11.323.175
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 223.161 2.619
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (346.335) 229.189
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 62.675 840.676
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (29.416) 6.359
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 423.608 (13.210)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 10.449.686 14.555.960
Totale variazioni del capitale circolante netto 10.783.379 15.621.593
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 27.720.972 26.944.768
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (3.406.304)  (3.345.408)
(Imposte sul reddito pagate) (496.534) (57.358)
(Utilizzo dei fondi) (945.147) (1.461.544)
Totale altre rettifiche (4.847.985)  (4.864.310)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 22.872.987 22.080.458

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (4.557.561)  (2.441.230)

Disinvestimenti 10.633 5.300
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (74.946) (162.880)
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (8.300) (19.500)

Disinvestimenti - 25.100
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (4.630.174)  (2.593.210)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

(Rimborso finanziamenti) (7.226.306) (19.463.367)
Mezzi propri

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (500.000) (500.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (7.726.306) (19.963.367)
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Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 10.516.507 (476.119)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 8.330.470 12.629.805
Assegni 35.300 =
Danaro e valori in cassa 7.398.261 3.610.345
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 15.764.031 16.240.150
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 18.775.445 8.330.470
Assegni 101.800 35.300
Danaro e valori in cassa 7.403.293 7.398.261
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 26.280.538 15.764.031
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parteiniziale

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile,
interpretata ed integrata dai principi e criteri contabili elaborati dall'Organismo lItaliano di Contabilita (O.1.C.), nella
versione emessa nel dicembre 2017 (ed aggiornata con i successivi emendamenti del 28 gennaio 2019), a
seguito dalle disposizioni introdotte alle norme del Codice Civile dal D.lgs. 139/2015, che a propria volta ha
recepito in lItalia la Direttiva contabile 34/2013/UE. Esso € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico e dal Rendiconto Finanziario; comprende inoltre la presente Nota integrativa, che ne costituisce parte
integrante e che ha lo scopo di illustrare, e fornire dettaglio - nel rispetto di quanto disposto dagli articoli 2427 e
2427-bis del Codice Civile - delle voci esposte nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico integrandole, ove
necessario o opportuno, con le informazioni atte a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

1. INFORMAZIONI GENERALI
1.1. COSTITUZIONE E ATTIVITA

La Societa é stata costituita il 1° ottobre 2012 attraverso il conferimento da parte del socio unico CMV S.p.A. del
ramo d'azienda "Gioco", composto da un primo insieme di beni e rapporti giuridici funzionalmente correlati per lo
svolgimento dell'attivita di gestione della Casa da Gioco di Venezia. A quel tempo, la costituzione della Societa
era inquadrata nella prospettiva di un successivo trasferimento a terzi dell'attivita di gestione della Casa da Gioco
(c.d. "privatizzazione"); detta prospettiva € stata in seguito abbandonata a favore di un piano di rafforzamento e
rilancio dell'attivita d'impresa che, attuato a partire dal 2016, ha consentito alla Societa di produrre stabilmente
risultati economici positivi e di rafforzare la propria posizione competitiva sul mercato.

| rapporti tra il Comune di Venezia (titolare dell'autorizzazione ministeriale per I'esercizio dell'attivita di gioco) e la
Societa sono regolati da apposita Convenzione, con durata ventennale a decorrere dal 1° gennaio 2012.

1.2. SINTESI DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Dopo le prolungate sospensioni dell'attivita d'impresa che hanno caratterizzato sia il 2020 (da marzo a luglio e poi
da ottobre a dicembre), sia il 2021 (da gennaio a giugno), il 2022 ha rappresentato, finalmente, il primo esercizio
di attivita ininterrotta. L'esercizio € stato peraltro caratterizzato da un insieme di ulteriori eventi di contesto (tra cui
spiccano le gravi conseguenze della profonda crisi nelle relazioni internazionali generata dall'intervento militare
russo in Ucraina) che hanno generato forti incrementi di costi dell'energia e delle materie prime e prodotto
generali condizioni di incertezza che hanno impedito l'auspicato ritorno a condizioni normali di gestione.

In tale instabilita di contesto, i risultati conseguiti possono essere considerati pit che soddisfacenti. Nell'anno

2022, infatti, la Societa:

§ ha ripristinato nell'ordinaria misura del 25% il compenso previsto dal rapporto convenzionale con il Comune di
Venezia;

§ ha ulteriormente ridotto, ancora una volta in via anticipata, il debito contratto con il Comune di Venezia nel corso
della prima fase della pandemia;

§ ha sviluppato un volume di incassi di gioco significativamente superiore non solo alle previsioni di budget, ma
anche a quelle dei piu sfidanti obiettivi che il management si era proposto di raggiungere. Cio a sua volta ha
generato significativi effetti di premialita a favore del personale dipendente;

§ ha potuto assorbire gli effetti di incrementi privi di precedenti nei costi dell'energia e delle materie prime;

§ ha comunque potuto mantenere una politica di grande attenzione e prudenza negli accantonamenti;
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| risultati di cui sopra, che consentono di chiudere in utile il sesto esercizio sociale consecutivo, hanno potuto
essere raggiunti grazie alla professionale collaborazione di tutti i portatori di interessi nell'impresa.

* k k k%

Per una piu approfondita analisi dell'landamento della Societa nell'esercizio appena conclusosi, si fa rinvio ai
contenuti della Relazione sulla Gestione.

1.3. BILANCIO CONSOLIDATO

La Societa e inclusa nel perimetro di consolidamento del gruppo "Casino di Venezia", in virtu del controllo
esercitato dalla capogruppo CMV S.p.A.. Il gruppo "Casino di Venezia" & controllato, con partecipazione totalitaria
nella capogruppo, dal Comune di Venezia.

1.4. CONSOLIDATO FISCALE

La Societa aderisce, sin dalla sua costituzione, alla procedura di tassazione consolidata di Gruppo (c.d.
consolidato fiscale nazionale) promossa dalla Capogruppo "CMV S.p.A.". L'opzione si & automaticamente
rinnovata per il triennio 2020-2022, senza soluzione di continuitd anche per cio che riguarda il regolamento dei
rapporti sottostanti alla suddetta procedura.

1.5. CONTINUITA AZIENDALE

Il bilancio dell'esercizio 2022 chiude con un utile di Euro 331.207; la consistenza del patrimonio netto della
Societa al 31 dicembre 2022, espressa al netto dei dividendi erogati a favore della Capogruppo, ammonta ad
Euro 18.261.849. La generazione di cassa da parte dell'attivita caratteristica, come risulta dal rendiconto
finanziario, permane stabilmente solida. | debiti verso banche al 31 dicembre 2022 ammontano ad Euro 28.130
migliaia (di cui 2.051 migliaia a breve) quelli verso il Comune di Venezia ammontano ad Euro 76.506 migliaia (di
cui 48.299 migliaia a breve, riferiti essenzialmente a incassi di gioco da riversare secondo i termini convenzionali).
Tutte le posizioni debitorie sono regolarmente pagate senza ritardo.

Il budget per l'esercizio 2023 approvato dall'assemblea nella seduta del 27/2/2023 prevede il mantenimento di
una stabile condizione di equilibrio economico e finanziario; tale condizione & confermata dalle risultanze del
controllo di gestione dei primi mesi dell'esercizio in corso. Prosegue in ogni caso la consueta attivita di attento
monitoraggio degli elementi di incertezza di contesto di cui si & detto in precedenza, al fine di consentire un
tempestivo intervento in caso di eventuale necessita.

Nel descritto complessivo contesto, gli Amministratori hanno redatto il presente bilancio nella prospettiva della
continuita aziendale.

Principi di redazione

CONTENUTO E CRITERI DI ESPOSIZIONE

Il bilancio & stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile; esso rappresenta
pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il
risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del Codice
Civile, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter del medesimo testo normativo.

Per ragioni di semplicita e chiarezza espositiva si & ritenuto opportuno non evidenziare a bilancio quelle voci di
Stato Patrimoniale e di Conto Economico contraddistinte da numeri arabi e lettere minuscole che nell'esercizio
2022 e nel precedente abbiano evidenziato saldo pari a "zero".

CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ISCRIZIONE
| criteri di valutazione utilizzati nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 sono conformi alle disposizioni di cui

all'art. 2426 del Codice Civile e non si discostano da quelli utilizzati per la redazione del bilancio del precedente
esercizio.
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Come previsto dalla disciplina civilistica, sono stati rispettati i principi di chiarezza, verita, correttezza, competenza
temporale e prudenza, nella prospettiva di continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto.

Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si € tenuto conto dei rischi e
delle perdite, in quanto conoscibili, anche se manifestatisi successivamente. Gli elementi eterogenei ricompresi
nelle singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi patrimoniali destinati ad essere
utilizzati durevolmente sono stati classificati tra le immobilizzazioni.

Si ricorda che la Societa procede alla contabilizzazione degli acquisti di immobilizzazioni includendovi il costo,
strettamente accessorio, costituito dall'l.V.A. indetraibile.

RETTIFICHE E RIPRESE DI VALORE

In linea generale, il valore delle immobilizzazioni la cui durata utile & limitata nel tempo € rettificato in
diminuzione attraverso lo strumento delllammortamento. In linea generale, gli stessi beni e le altre
componenti dell'attivo sono svalutati ogni qualvolta sia riscontrata una perdita durevole di valore; il
valore originario € ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione
siano venuti meno. Le metodologie analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono
descritte nel prosieguo della presente Nota Integrativa.

RIVALUTAZIONI

La Societa non ha operato nel presente esercizio rivalutazioni monetarie o volontarie del valore dei beni aziendali.
Si ricorda che nell'esercizio 2020 la Societa si & viceversa avvalsa delle disposizioni in materia di rivalutazione di
beni d'impresa contenute nell'art. 110 del D.L. 14 agosto 2020 n. 104, convertito in L. 13 ottobre 2020 n. 126.
L'effetto dell'applicazione di tale disciplina € illustrato a commento delle voci Terreni e Fabbricati, Impianti e
macchinari, Patrimonio Netto e Debiti tributari.

Si ricorda altresi come nell'ambito del conferimento di ramo d'azienda ricevuto nel mese di febbraio 2016 siano
pervenuti beni che erano stati oggetto di rivalutazione in capo all'impresa conferente. |l dettaglio di tali beni & reso
in seqguito.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il
ricorso a deroghe di cui all'articolo 2423, 5° comma del Codice Civile in ordine alla possibilitd che I'applicazione di
una disposizione del Codice Civile in materia di bilancio risulti incompatibile con il criterio di rappresentazione
veritiera e corretta.

Cambiamenti di principi contabili

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario |l
ricorso a deroghe ai criteri di valutazione di cui all'articolo 2423 bis, 2° comma, del Codice Civile.

Correzionedi errori rilevanti

Nell'esercizio 2022 non si € verificata la necessita di apportare variazioni alle poste di bilancio per la
correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.
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Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con
I'esercizio precedente; non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce.

Criteri di valutazione applicati

Per quanto riguarda le singole voci di bilancio, sono stati adottati i criteri di seguito indicati.
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell'attivo al costo di acquisto/conferimento, o al valore di
incorporazione (per quelle provenienti da fusione), comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e,
laddove previsto, con il consenso del Collegio Sindacale.

Quanto all'avviamento iscritto a seguito dell'originario conferimento del ramo d'azienda "Gioco" in sede di
costituzione della societa, I'ammortamento & determinato in funzione della durata - fino al 31 dicembre 2031 -
della convenzione per la gestione della Casa da Gioco stipulata in data 26 giugno 2012 tra il Comune di Venezia
e (allora) "CMV S.p.A.".

Quanto alle consistenze riferite all'incorporata M&D s.r.l.:

i. per cio che riguarda il valore del marchio "Casino di Venezia", esso é stato determinato attraverso perizia di
stima asseverata da "H Audit s.r.l." il 20 dicembre 2007, i cui valori sono stati da ultimo confermati nel
febbraio 2018 con perizia aggiornata redatta dalla societa "De Simone & Partners S.p.A.";

ii. per le immobilizzazioni pervenute a M&D s.r.l. dal conferimento del ramo d'azienda "on-line" del 2012, si é
fatto riferimento ai valori della perizia asseverata redatta a tale fine dallo "Studio Legale Sbordoni" ed alle
prudenti determinazioni assunte dai soci in sede di conferimento. L'ammortamento dell'avviamento a suo
tempo iscritto in capo alla conferitaria - ed in seguito assorbito in CdiVG S.p.A. a seguito dell'incorporazione
della stessa - &€ proseguito secondo il piano originario, salva la deroga per l'esercizio 2020 descritta nel
seguito.

* Kk k k%

Secondo il prudente giudizio degli Amministratori, il valore complessivo delle immobilizzazioni immateriali iscritto
in bilancio al 31 dicembre 2022 non eccede quello recuperabile tramite I'uso.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali € stato ammortizzato in modo sistematico, in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione del singolo bene o diritto, valutatone il prevedibile concorso alla futura produzione di
risultati economici.

Si ricorda che nell'esercizio 2020 la Societa, cosi come consentito dall'art. 60, comma 7-bis del D.L. 104/2020,
aveva ritenuto di non imputare a conto economico l'intera quota di ammortamento annuo riferita ai beni
immateriali, con conseguente prolungamento di un anno del piano di ammortamento ad essi relativo. A tale
impostazione generale hanno fatto eccezione, naturalmente, quei beni il cui processo di ammortamento non
poteva essere prolungato: si € trattato, in particolare, dell'avviamento del ramo "Gioco", e dei costi sostenuti una
tantum per la concessione della licenza per il gioco a distanza. Per tali ultimi beni immateriali la ripartizione
dell'lammortamento € avvenuta avendo a riferimento rispettivamente gli anni di durata residua della convenzione
per la gestione della Casa da Gioco (la cui scadenza ¢ stabilita al 31 dicembre 2031) e della durata residua della
concessione del gioco a distanza (la cui scadenza era stabilita al 31 dicembre 2022, in seguito prorogata per un
biennio in attesa di una complessiva revisione della disciplina dei giochi).

Tenuto conto di quanto precede, i coefficienti relativi alle immobilizzazioni immateriali sono i seguenti:

Categoria Coefficiente
Marchi da 5,55 a 25,00%
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Concessione "gioco a distanza" 37,50%
Software in licenza d'uso 33,33%
Awviamento 5,67 e 7,55%

L'ammortamento € stato operato dunqgue in conformita ad un piano prestabilito e ritenuto idoneo ad assicurare
una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Anche le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, o al valore di incorporazione
/conferimento, aumentato degli eventuali oneri di diretta imputazione, secondo i criteri e nei limiti di cui all'art.
2426 Codice Civile. Nella determinazione del valore di iscrizione dei beni si € altresi tenuto conto delle risultanze
delle perizie di stima asseverate poste alla base delle rivalutazioni operate.

Per quanto riguarda i valori degli immobili e dei mobili derivanti dal conferimento dell'esercizio 2016, l'iscrizione &
avvenuta avendo a riferimento il valore della perizia di conferimento. Il riferimento all'originaria perizia di
conferimento é stato adottato anche per i beni che erano stati conferiti alla controllata M&D s.r.I. nell'anno 2012, e
che ora sono stati incorporati da Casind di Venezia Gioco S.p.A..

Anche il costo delle immobilizzazioni materiali € dunque stato ammortizzato secondo un piano sistematico, in
relazione alla valutazione della loro residua possibilita di utilizzazione e tenuto conto del prevedibile concorso alla
futura produzione di risultati economici.

Si ricorda che, cosi come per le immobilizzazioni immateriali, anche per le immobilizzazioni materiali nell'esercizio
2020 la Societa aveva ritenuto, come consentito dall'art. 60, comma 7-bis del D.L. 104/2020, di non imputare a
conto economico l'intera quota di ammortamento annuo, con conseguente prolungamento di un anno del piano di
ammortamento dei beni materiali.

Le aliquote applicate nell'esercizio, eventualmente ridotte come precisato in seguito, sono le seguenti:

Categoria Coefficiente
Costruzioni leggere 10,00%
Complesso Ca 'Vendramin - Pontili e approdi 1,00%
Parcheggi Ca' Noghera 1,00%
Fabbricati Ca' Noghera e Arena - Restauro sala San Marco - Ampliamento struttura "ex Piscina” 3,00%
Ampliamento "Venice Experience" 10,00%
Nuova area ristorante piano terra complesso Ca' Vendramin 16,67%
Impianti generici (condizionamento-aerazione) 10,00%
Impianti generici fisicamente incorporati nellimmobile (ex Ranch) 3,00%
Impianti telefonici 20,00%
Impianti TV CC - Video Controllo Gioco 30,00%
Altri impianti specifici 20,00%
Attrezzature di gioco tradizionali - Mobili e arredi 12,00%
Attrezzature di gioco elettroniche - Macchine conta gettoni 20,00%
Segnaletica - Attrezz. varia 15,50%
Macchine elettr. ufficio - EDP - Telefonia 20,00%
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Attrezzatura da cucina 25,00%
Mobili e arredi ristorazione 10,00%
Mezzi di trasporto interno 20,00%

L'aliquota di ammortamento applicata € ridotta alla meta nel primo esercizio di utilizzo dei beni (ad
esclusione di quelli che costituiscono implementazioni di beni esistenti), per tener conto del periodo
medio di impiego degli stessi nel processo aziendale. Le aliquote applicate non superano in ogni caso
guelle ammesse dalla normativa tributaria, ad eccezione di quelle applicate agli interventi effettuati
nell'esercizio 2022 sul piano terra del fabbricato Ca' Vendramin Calergi e legati alla successiva
concessione in locazione di detti spazi al ristorante dello chef Alessandro Borghese: piu nel dettaglio la
parte edile di detti interventi - ad esclusione di quella relativa al consolidamento della struttura portante
- & stata ammortizzata con un piano legato al sessennio di durata del contratto di locazione.

L'aliguota di ammortamento applicata al palazzo storico di Ca' Vendramin Calergi tiene conto del fatto
che si tratta di immobile di valore storico realizzato tra la fine del XV e l'inizio del XVI secolo.

I beni mobili artistici che arredano il Palazzo Ca' Vendramin Calergi ricevuti nell'esercizio 2016 tramite
conferimento non sono, per propria natura, soggetti a obsolescenza e non sono quindi assoggettati ad
ammortamento. Le spese di manutenzione non incrementative sostenute su beni propri e di terzi sono
state integralmente imputate al conto economico.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La partecipazione nella societa "Venezia Informatica e Sistemi - Venis S.p.A.", ricevuta da CMV S.p.A. con il
citato conferimento del 2016, é stata valutata secondo il metodo del costo. Ove si manifestassero perdite durevoli
di valore, detto costo verra rettificato (o ripristinato ove tale condizione venisse successivamente meno).

Tra le altre immobilizzazioni finanziarie sono iscritti anche crediti per depositi cauzionali, per propria natura
esigibili oltre I'esercizio successivo; per la scarsa significativita del valore di tali crediti ne & stata mantenuta
I'iscrizione al valore nominale.

RIMANENZE

Le giacenze di magazzino sono state valutate al costo specifico d'acquisto, adeguato in ogni caso al valore di
realizzazione, ove inferiore.

CREDITI

Il criterio di riferimento nella valutazione dei crediti & quello del costo ammortizzato, applicato tenendo conto del
fattore temporale e del presumibile valore di realizzazione. Nel caso di specie, osservato che la Societa non vanta
crediti formalmente esigibili oltre I'esercizio successivo e che non sono presenti eventuali costi di transazione, non
si & reso necessario - ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica
dellimpresa - il procedere ad attualizzazione delle partite creditorie.

La consistenza dei crediti viene valutata a fine esercizio sulla base del presumibile valore di realizzo delle singole
posizioni. Nell'esercizio 2022 la Societa ha inteso adottare un criterio di particolare prudenza, che ha condotto
all'azzeramento dei crediti di gioco. Tale orientamento da un lato non influira sulla politica di gestione e recupero
delle posizioni creditorie in parola, che proseguira secondo le consolidate procedure aziendali; da altro lato, verra
aggiornato di anno in anno a fronte di una puntuale valutazione delle partite creditorie formatesi nell'esercizio di
riferimento e dell'evoluzione di quelle derivanti da esercizi precedenti.

La Societa non vanta crediti in valuta.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale.
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FONDI PER RISCHI E ONERI

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati 'ammontare o la data
di sopravvenienza.

Al termine dell'esercizio la Societa ha operato una puntuale verifica sulla consistenza di ogni singolo fondo, ed ha
effettuato quegli accantonamenti o rettifiche che si sono resi necessari ai fini di una corretta rappresentazione dei
rischi o degli oneri futuri, per quanto conoscibili o prevedibili.

Gli accantonamenti sono stati effettuati in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le
prescrizioni del principio contabile OIC 31 e sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in
base al criterio di classificazione "per natura” dei costi.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Il T.F.R. & calcolato in applicazione di quanto disposto dall'art. 2120 del Codice Civile, dal contratto aziendale di
lavoro e nel rispetto della normativa fiscale di riferimento.

A seguito della riforma del T.F.R. e di quanto previsto dal D.Lgs. 5 dicembre 2005 n. 252 di attuazione della L. 23
agosto 2004 n. 243, per le aziende che - come Casino di Venezia Gioco S.p.A. - abbiano un numero di dipendenti
superiore alle 50 unita, gli accantonamenti vengono destinati ai fondi pensione complementari o al fondo di
tesoreria INPS, secondo le determinazioni in tal senso assunte dai lavoratori.

DEBITI

Il criterio di riferimento nella valutazione dei debiti € quello del costo ammortizzato, che tiene conto del fattore
temporale; in tale voce sono accolte passivita certe e determinate sia nell'importo, sia nella data di
manifestazione.

L'analisi della rilevanza del costo ammortizzato e/o del fattore di attualizzazione ai fini di una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica dell'impresa sono stati accuratamente valutati; ove
tale rilevanza non sussistesse, l'iscrizione della posta & stata mantenuta al valore nominale.

Per completezza, salve le informazioni di maggior dettaglio che verranno rese in seguito, si precisa sin d'ora che
tale irrilevanza si € manifestata con riferimento (/) ai debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi, (i) al caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza fossero di scarso
rilievo o (iil) in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente
diverso dal tasso di interesse di mercato.

Nella rilevazione dei debiti in valuta € stato rispettato il criterio di cui al punto 8-bis dell'art. 2426 del Codice Civile.

In ossequio a quanto disposto dal punto 19-bis, comma 1, dell'articolo 2427 del Codice Civile, si precisa che CMV
S.p.A. non ha erogato finanziamenti a favore della Societa; viceversa, la Societa detiene una posizione creditoria
a breve per un finanziamento erogato alla propria controllante.

Si ricorda che a seguito del conferimento di ramo d'azienda perfezionato nel 2016, la Societa ha iscritto nel
proprio passivo debiti con durata residua superiore ai 5 anni, assistiti da ipoteca su beni sociali; tali posizioni sono
adeguatamente descritte all'interno del presente documento.

RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi sono esclusivamente iscritti proventi e oneri dell'esercizio che avranno
manifestazione numeraria in esercizi successivi e ricavi e costi conseguiti 0 sostenuti entro la chiusura
dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. In ogni caso vi sono iscritti soltanto quote di costi e di
proventi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo.

CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

La Societa non ha in corso alcun contratto di locazione finanziaria. Tale informazione € resa anche ai sensi di
guanto richiesto al punto 22 dell'art. 2427 del Codice Civile.
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ISCRIZIONE DEI RICAVI E PROVENTI E DEI COSTI ED ONERI
| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni, premi ed eventuali altre
poste rettificative, sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza temporale.

Con particolare riferimento ai ricavi, si precisa che quelli derivanti dall'attivita di gestione della Casa da Gioco
sono determinati in applicazione della Convenzione vigente con il Comune di Venezia; quelli relativi alla gestione
dell'attivita on-line sono espressi al netto delle vincite da parte dei clienti.

| componenti positivi e negativi di reddito sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica,
accessoria e finanziaria.

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, nel rispetto del principio di correlazione con i
ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda
gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo
di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e
benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio € stato ricevuto, ovvero
guando la prestazione si € conclusa; in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti
per la quota maturata.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono determinate ed iscritte in conformita alle disposizioni di legge
in vigore.

Alla chiusura dell'esercizio si € proceduto alla quantificazione e alla rilevazione contabile delle imposte
differite ed anticipate relative alle differenze temporanee tra il risultato d'esercizio e il reddito imponibile
fiscale. Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio solo se il loro futuro recupero é
ritenuto ragionevolmente certo.

Si precisa, per quanto occorrer possa, che sia il conferimento di ramo d'azienda perfezionatosi nel
febbraio 2016, sia l'incorporazione del 2019 sono avvenuti in regime di neutralita fiscale;
conseguentemente tutti i valori fiscalmente riconosciuti di ciascuna attivita o passivitd che ne sono
oggetto sono stati trasferiti, senza soluzione di continuita, nella consistenza formatasi in capo alla
conferente/incorporata.

Per il dettaglio delle movimentazioni si rinvia al commento delle voci Crediti per imposte anticipate (ClI5-ter

dell'attivo), Fondi per rischi e oneri (B del passivo) e Imposte sul reddito dell'esercizio (voce 20 del conto
€conomico).
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Nota integrativa, attivo
| mmobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

La voce in esame comprende costi di utilita pluriennale, in quanto riferiti a fattori produttivi i cui benefici
economici si realizzano anche in esercizi successivi rispetto a quello di sostenimento del costo. Il saldo
della voce pu0 essere cosi sintetizzato:

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Immobilizzazioni immateriali 8.689.153 10.617.532 (1.928.379)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La dinamica delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Immateriali & esplicitata come segue.

S Lo Immobilizzazioni Altre Totale
Costi di impianto ~ Concessioni, licenze, . . A . o N - -
. . . .o 7 Avviamento immateriali in corso e immobilizzazioni immobilizzazioni
e di ampliamento = marchi e diritti simili . . L . o
acconti immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 37.511 21.931.580 7.470.521 10.000 50.921 29.500.533
Ammortamenti
(Fondo 37.511 15.482.482 3.312.087 - - 18.832.080
ammortamento)
Svalutazioni - - - - 50.921 50.921
Valore di bilancio - 6.449.098 = 4.158.434 10.000 - 10.617.532
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per - 74.946 - - - 74.946
acquisizioni
Riclassifiche (del
valore di bilancio) (37.511) (147.321) - - (50.921) (235.753)
AIIETENEE - 1.562.504 |  430.821 - - 1.993.325
dell'esercizio
Altre variazioni 37.511 147.321 - (10.000) 50.921 225.753
Totale variazioni - (1.487.558) (430.821) (10.000) - (1.928.379)
Valore di fine
esercizio
Costo - 21.859.205 7.470.521 - - 29.329.726
Ammortamenti
(Fondo - 16.897.665 3.742.908 - - 20.640.573
ammortamento)
Valore di bilancio - 4.961.540 3.727.613 - - 8.689.153
L'analisi delle singole componenti & resa nei paragrafi che seguono:
Costi di impianto ed ampliamento (B 1 1)
Dettaglio 2022 2021 Variazione
Costi di impianto ed ampliamento - 37.511 (37.511)
(Fondo ammortamento Costi di impianto ed ampliamento) - (37.511) 37.511
Totale - - -
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Nell'esercizio 2022 la Societa ha provveduto all'elisione contabile dei costi sostenuti nell'esercizio 2016
per 'aumento di capitale liberato attraverso il gia menzionato conferimento di ramo d'azienda, che
erano stati gia completamente ammortizzati alla data di chiusura dell'esercizio precedente.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili (B | 4)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Spese acquisizione software 927.835 1.011.080 (83.245)
(Fondo ammortamento spese acquisizione software) (678.852) (516.895) (161.957)
Totale spese acquisizione software 248.983 494.185 (245.202)
Marchi 20.731.370 20.720.501 10.869
(Fondo ammortamento marchi) (16.018.813) (14.840.588) (1.178.225)
Totale marchi 4.712.557 5.879.913 (1.167.356)
Concessione gioco a distanza 200.000 200.000 -
(Fondo ammortamento concessione gioco a distanza) (200.000) (125.000) (75.000)
Totale concessione gioco a distanza - 75.000 (75.000)
Totale 4.961.540 6.449.098 (1.487.558)

Nell'esercizio 2022, la Societa ha effettuato acquisti di nuove licenze software (Euro 64.076) ed ha
provveduto all'elisione contabile di quelle che risultavano gia interamente ammortizzate alla chiusura
dell'esercizio precedente (Euro 147.321). Quanto ai nuovi acquisti essi sono riferiti a software per la
gestione del personale (Euro 39.444) e per la gestione dei crediti e dell'attivita di gioco (Euro 24.632).

A seguito dell'incorporazione nell'esercizio 2019 della partecipata Casino di Venezia Meeting & Dining
Services s.r.l., nella posta in commento € iscritto anche il valore:

- della concessione della licenza per il gioco a distanza per il periodo 01/01/2019 - 31/12/2022 (valore
complessivo Euro 200.000, completamente ammortizzato al 31/12/2022);

- del portafoglio-marchi prima detenuto, sin dal 2007, dalla controllata (Euro 4.712.557).

Il valore complessivo dei marchi, determinato sin dall'origine attraverso perizia asseverata di stima,

incorpora il prestigio e la notorieta internazionale del nome "Venezia" e quello della piu antica ed

importante Casa da Gioco europea. Il processo di loro ammortamento si esaurira nell'esercizio 2026.

Avviamento (B | 5)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Avviamento ramo "Gioco" 7.073.603 7.073.603 -
(Fondo ammortamento avviamento ramo "Gioco") (3.465.815) (3.064.950) (400.865)
Totale avviamento ramo "Gioco" 3.607.788 4.008.653 (400.865)
Awvviamento c.d. ramo “on-line" 396.918 396.918 -
(Fondo ammortamento avviamento c.d. ramo "on-line" (277.093) (247.137) (29.956)
Totale avviamento c.d. ramo "on-line" 119.825 149.781 (29.956)
Totale 3.727.613 4.158.434 (430.821)

Il valore iscritto a bilancio dell'avviamento del ramo "Gioco" deriva dal confronto tra i valori contabili del ramo
d'azienda oggetto di conferimento nel 2012 e quello del capitale sociale deliberato in sede di costituzione della

Societa. Tale ultimo valore & stato determinato dall'allora conferente "CMV S.p.A." avendo a riferimento le
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risultanze della perizia di stima asseverata a tal fine redatta ai sensi dell'art. 2343 ter, 2° comma, lett. b, del
Caodice Civile.

Tenuto conto che il processo di ammortamento per tale ramo d'azienda & determinato, come detto, in relazione
alla durata della concessione per la gestione della Casa da Gioco, la quota di ammortamento sospeso dell'anno
2020 ¢ stata ripartita sugli anni di durata residua della convenzione.

Per effetto della gia menzionata incorporazione perfezionata nell'esercizio 2019, la Societa ha altresi iscritto il
valore dell'avviamento del c.d. ramo "on-line" conferito alla controllata M&D s.r.l. nel 2012, cosi come determinato
nella relazione asseverata redatta ai sensi dell'art. 2465 del Codice Civile.

Immobilizzazioni in corso e acconti (B | 6)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Immobilizzazion immateriali in corso - 10.000 (10.000)
Totale - 10.000 (10.000)

L'attuazione degli investimenti realizzati nell'area al piano terra del palazzo Ca' Vendramin Calergi in via
funzionale alla locazione a terzi, ha prodotto il venir meno della recuperabilita futura degli oneri che la Societa
aveva a suo tempo sostenuto per attivita di progettazione per adibire una parte inutilizzata di tale area ad un
ampliamento dell'attivita di ristorazione a favore della clientela esterna.

Altre immobilizzazioni immateriali (B | 7)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Altri oneri pluriennali - 50.921 (50.921)
(Fondo svalutazione altri oneri pluriennali) - (50.921) 50.921

Totale generale - - -

A seguito del passaggio a diversa gestione della piattaforma tecnologica per il gioco on-line, la Societa
ha ritenuto corretto procedere all'elisione contabile degli oneri pluriennali a suo tempo acquisiti per
incorporazione dalla societa M&D e relativi agli adeguamenti della piattaforma tecnologica per il gioco
on-line in modalita "live". Tali investimenti, sostenuti nell'esercizio 2012 e non entrati in funzione, erano
gia stati interamente svalutati.

* k k k%

Quanto alla recuperabilita dei valori iscritti a bilancio nella voce "Immobilizzazioni Immateriali" e nelle
sue specifiche componenti, il Consiglio di Amministrazione ritiene che alla data di riferimento del
bilancio non esistano indicatori di perdita di valore e non sia pertanto necessario operare svalutazioni,
ai sensi dell'art. 2426, comma 1, numero 3 del Codice Civile, ulteriori rispetto a quelle gia descritte.

Immobilizzazioni materiali

Il saldo delle immobilizzazioni materiali alla data di chiusura dell'esercizio 2022 ¢ riassumibile come

segue:
Dettaglio 2022 2021 Variazione
Immobilizzazioni materiali 104.898.383 104.494.443 403.940
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La dinamica delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Materiali & rappresentata come segue:

. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . S . e L P o I
L L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati | macchinario e S : S
commerciali materiali acconti materiali

Valore di inizio
esercizio

Costo 99.603.700 18.926.084 15.892.458 16.316.331 814.194 151.552.767

Ammortamenti

(Fondo 14.019.306 13.049.257 11.195.858 8.171.426 - 46.435.847

ammortamento)

Svalutazioni 103.621 304.703 214.153 - - 622.477

Valore di bilancio 85.480.773 5.572.124 4.482.447 8.144.905 814.194 104.494.443
Variazioni nell'esercizio

IS B3 938.335 | 1.639.261 1.547.727 844.963 317.730 5.288.016

acquisizioni

Riclassifiche (del

valore di bilancio) - - (528.968) (90.667) (730.454) (1.350.089)

AMIMENEIEE 1.429.089 727.892 1.547.938 423521 - 4.128.440

dell'esercizio

Svalutazioni

effettuate (4.810) - - - - (4.810)

nell'esercizio

Altre variazioni - - 524.260 65.383 - 589.643

Totale variazioni (485.944) 911.369 (4.919) 396.158 (412.724) 403.940
Valore di fine esercizio

Costo 100.542.035 20.565.345 16.911.217 17.070.627 401.470 155.490.694

Ammortamenti

(Fondo 15.448.395 13.777.149 12.219.536 8.529.564 - 49.974.644

ammortamento)

Svalutazioni 98.811 304.703 214.153 - - 617.667

Valore di bilancio 84.994.829 6.483.493 4.477.528 8.541.063 401.470 104.898.383
Una maggior analisi delle singole componenti € resa nei paragrafi che seguono.
Terreni e fabbricati (B Il 1)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Terreni 6.169.975 6.169.975 -
(Fondi ammortamento) - - -
Totale terreni 6.169.975 6.169.975 -
Fabbricati: Palazzo Ca' Vendramin 66.827.898 66.558.032 269.866
Spazi accessori - pontili ed approdi 671.041 41.760 629.281
(Fondi ammortamento) (3.646.171) (2.925.034) (721.137)
Totale complesso Ca' Vendramin 63.852.768 63.674.758 178.010
Immobile Casind Ca' Noghera 17.871.644 17.844.927 26.717
Spazi accessori - parcheggi 8.748.144 8.743.747 4.397
(Fondi ammortamento) (11.594.979) (10.893.082) (701.897)
(Fondi svalutazione) (98.811) (103.621) 4.810
Totale complesso Ca' Noghera 14.925.998 15.591.971 (665.973)
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Costruzioni leggere 253.333 245.259 8.074
(F.do ammortamento costruzioni leggere) (207.245) (201.190) (6.055)
Totale costruzioni leggere 46.088 44.069 2.019
Totale 84.994.829 85.480.773 (485.944)

La posta & essenzialmente formata da terreni e fabbricati ottenuti nell'ambito dell'operazione di conferimento di
ramo d'azienda perfezionata nel 2016. Per la parte riferita ai terreni, si tratta di aree confinanti con quelle sulle
quali insiste la sede di terraferma della Casa da Gioco.

Nell'anno 2022 la Societa ha realizzato nuovi investimenti per complessivi Euro 938.335, riferiti essenzialmente al
consolidamento della struttura portante del palazzo Ca' Vendramin Calergi (Euro 269.866) ed alle opere di
riqualificazione e nuova destinazione di un'area del piano terra dello stesso palazzo (Euro 629.280). Come gia
indicato, detti interventi di riqualificazione - inscindibilmente correlati a tale nuova destinazione - sono stati
ammortizzati con un piano di durata corrispondente al sessennio di originaria durata contrattuale del rapporto di
locazione, instaurato a far data dal 26 giugno 2022.

* k k k%

Per cid che riguarda le indicazioni contenute nell'O.1.C. n. 16 in ordine allo scorporo del valore dei terreni da
quello dei fabbricati, si precisa che per ragioni connesse alla peculiaritd degli immobili e coerentemente con
I'orientamento adottato dalle altre imprese delle Isole di Venezia, non si &€ provveduto a modifiche e/o suddivisioni
dei valori derivanti dal bilancio della conferente. Per gli immobili di terraferma (Ca' Noghera), gli atti di acquisto
hanno confermato l'irrilevanza di tale eventuale separazione.

* k k k%

Per cio che riguarda l'informativa relativa alle rivalutazioni, si ricorda che il Palazzo Ca' Vendramin Calergi era
stato oggetto - nell'esercizio 2008 e dunque in capo all'impresa conferente CMV S.p.A. - di rivalutazione, operata

come segue:

Descrizione Importo
Costo storico del fabbricato 48.022.668
Valore netto perizia di stima asseverata 61.900.000
Totale rivalutazione su costo storico 13.877.332
Rettifica ammortamenti 2007 e 2008 720.340
Totale rivalutazione 14.597.672

Il medesimo bene é stato oggetto di rivalutazione nell'esercizio 2020, ai sensi di quanto previsto dall'art. 110 del D.
L. 104/2020; il valore di tale rivalutazione & stato determinato mediante perizia di stima asseverata, che ha
individuato il valore di mercato del "Complesso Ca' Vendramin" in Euro 63.900.000; piu dettagliatamente il valore
di iscrizione della rivalutazione é stato determinato come segue:

Descrizione Importo
Valore residuo "Complesso Ca' Vendramin" al 31/12/2020 59.580.158
- spese incrementative dell'anno 2020 non oggetto di rivalutazione (436.163)
Valore residuo netto "Complesso Ca' Vendramin" al 31/12/2020 (A) 59.143.995
Valore perizia di stima al netto spese incrementative 2020 (B) 63.900.000
Totale rivalutazione (B-A) 4.756.005
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Tale determinazione conferma naturalmente la piena recuperabilita del complessivo valore dell'immobile, il cui
pregio e la cui prestigiosa collocazione non sono in discussione. Tale immobile forma oggetto di garanzia
ipotecaria a fronte dei mutui contratti nell'esercizio 2012, per i quali si fa rinvio a quanto descritto nella sezione del
presente documento dedicata ai debiti verso banche.

Sempre nell'esercizio 2020, la Societa ha operato la rivalutazione degli immobili del complesso di Ca' Noghera;
anche in questo caso il valore della rivalutazione € stato determinato mediante perizia di stima asseverata,
riassumibile come segue:

Descrizione Importo

Valore residuo "Immobili Civili Ca’' Noghera" al 31/12/2020 (A) 4.969.426

Valore perizia di stima (B) 6.057.964

Totale rivalutazione (B-A) 1.088.538
* k k k%

Si ricorda infine che, cosi come concesso dal D.L. 185/2008, nell'esercizio 2008, erano stati oggetto di
rivalutazione anche i terreni agricoli di proprieta della societa "Ranch s.r.l." - limitatamente, per cid che in questa
sede interessa, ad un‘area di circa mq. 94.427 - incrementandone il valore di iscrizione a bilancio dagli originari
Euro 1.828.799 agli attuali Euro 3.304.945. A tale rivalutazione € stata a suo tempo conferita rilevanza fiscale,
attraverso l'assolvimento della prevista imposta sostitutiva.

Impianti e macchinari (B Il 2)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Impianti elettrici 698.438 687.521 10.917
(Fondi ammortamento) (153.235) (89.158) (64.077)
Totale impianti elettrici 545.203 598.363 (53.160)
Impianti di condizionamento/aereazione e di contenimento dei consumi 1.537.546 909.216 628.330
(Fondi ammortamento) (681.731) (567.593) (114.138)
Totale impianti di condizion./aerezione e di conten. dei consumi 855.815 341.623 514.192
Altri impianti generici 9.356.939 8.447.264 909.675
(Fondi ammortamento) (4.562.264) (4.268.208) (294.056)
Totale altri impianti generici 4.794.675 4.179.056 615.619
Impianti per la sicurezza delle sedi 2.516.083 2.442.081 74.002
(Fondi ammortamento) (2.369.434) (2.249.361) (120.073)
Totale impianti per la sicurezza delle sedi 146.649 192.720 (46.071)
Impianti per la sicurezza del gioco 3.880.711 3.864.374 16.337
(Fondi ammortamento) (3.613.407) (3.487.895) (125.512)
(Fondi svaluatazione) (132.479) (132.479) -
Totale impianti per la sicurezza del gioco 134.825 244.000 (109.175)
Altri impianti specifici 2.575.628 2.575.628 -
(Fondi ammortamento) (2.397.078) (2.387.042) (10.036)
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(Fondi svaluatazione) (172.224) (172.224) -
Totale altri impianti specifici 6.326 16.362 (10.036)
Totale generale 6.483.493 5.572.124 911.369

Nell'esercizio 2022 la Societa ha realizzato nuovi investimenti per complessivi Euro 1.639.261, essenzialmente
riferiti all'installazione di un innovativo sistema di purificazione dell'aria presso la sede di Ca' Noghera e di Ca’
Vendramin (Euro 624.142), all'acquisto di nuovi impianti per l'area al piano terra del palazzo Ca' Vendramin
destinata alla locazione (Euro 909.674), nonché ad implementazioni degli impianti di sicurezza della sede di
Venezia (Euro 74.002), di video controllo giochi (Euro 16.337) e di impianti elettrici (Euro 10.917).

Nell'esercizio 2022 il valore complessivo - comunque integralmente svalutato - dei beni non entrati in funzione, &
confermato in Euro 172.224.

* k k k%

Si ricorda che nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ stata operata una rivalutazione - cosi come prevista di
cui art. 110 del D.L. 104/2020 e sulla base di apposita perizia asseverata - di alcuni beni materiali inclusi nella
posta in commento; i contenuti dell'operazione possono essere riassunti come segue:

a) Altri impianti generici

Descrizione Importo
Valore residuo "Altri impianti generici' di Ca' Noghera al 31/12/2020 3.395.089
- investimenti dell'anno 2020 non oggetto di rivalutazione (6.431)
Valore residuo netto "Altri impianti generici' di Ca' Noghera al 31/12/2020 (A) 3.388.658
Valore perizia di stima al netto degli investimenti 2020 (B) 4.333.045
Totale rivalutazione (B-A) 944.388

b) Impianti specifici: impianti di sicurezza sede Ranch

Descrizione Importo
Valore residuo "Impianti specifici: impianti di sicurezza sede Ranch" al 31/12/2020 254.501
- investimenti dell'anno 2020 non oggetto di rivalutazione (171.331)
Valore residuo netto "Impianti specifici: impianti di sicurezza sede Ranch" al 31/12/2020 (A) 83.170
Valore perizia di stima al netto degli investimenti 2020 (B) 210.592
Totale rivalutazione (B-A) 127.422

c) Impianti specifici: impianti di sicurezza ex La Vigile San Marco

Descrizione Importo

Valore residuo "Impianti specifici: impianti di sicur. (ex La Vigile S. Marco)" al 31/12/2020 (A) -

Valore perizia di stima (B) 173.095

Totale rivalutazione (B-A) 173.095

Attrezzature industriali e commerciali (B Il 3)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Attrezzature di gioco 14.007.560 13.381.296 626.264
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(Fondi ammortamento) (10.029.052) (9.213.370) (815.682)
(Fondi svalutazione) (214.153) (214.153) -
Totale attrezzature di gioco 3.764.355 3.953.773 (189.418)
Attrezzatura da cucina 1.548.229 1.179.902 368.327
(Fondi ammortamento) (999.181) (841.797) (157.384)
Totale attrezzatura da cucina 549.048 338.105 210.943
Attrezzatura varia 1.355.427 1.331.260 24.167
(Fondi ammortamento) (1.191.303) (1.140.691) (50.612)
Totale attrezzatura varia 164.124 190.569 (26.445)
Totale generale 4.477.527 4.482.447 (4.920)

Nell'esercizio 2022 la Societa ha realizzato investimenti in attrezzature di gioco per Euro 1.155.232, ed effettuato
disinvestimenti di beni della medesima tipologia gia completamente ammortizzati per complessivi Euro 528.968.
La Societa ha altresi realizzato investimenti in attrezzature da cucina per Euro 368.328 ed in attrezzatura varia

per Euro 24.167.

Alla data di chiusura dell'esercizio non erano ancora entrate in funzione, e non sono state dunque ammortizzate,
attrezzature pervenute nel 2012 in sede di originario conferimento per un importo di Euro 214.153. Detti beni
risultano comunque integralmente svalutati, ed il loro valore residuo contabile al 31 dicembre 2022 risulta pari a

Zero.

Altri beni (B Il 4)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Mobili e arredi 8.046.698 7.226.930 819.768
(Fondi ammortamento) (5.999.349) (5.728.373) (270.976)
Totale mobili e arredi 2.047.349 1.498.557 548.792
Beni mobili artistici 6.185.155 6.185.155 -
(Fondi ammortamento) - - -
Totale beni mobili artistici 6.185.155 6.185.155 -
Macchine elettroniche ufficio ed apparecchiature E.D.P. 2.741.949 2.807.421 (65.472)
(Fondi ammortamento) (2.439.273) (2.353.792) (85.481)
Totale macchine elettroniche ufficio ed apparecchiature E.D.P. 302.676 453.629 (150.953)
Automezzi e mezzi di trasporto interno 71.468 71.468 -
(Fondi ammortamento) (65.586) (63.905) (1.681)
Totale automezzi e mezzi di trasporto interno 5.882 7.563 (1.681)
Altri beni 25.357 25.357 -
(Fondi ammortamento) (25.356) (25.356) -
Totale altri beni 1 1 -
Totale generale 8.541.063 8.144.905 396.158
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Gli incrementi dell'esercizio (Euro 844.963) si riferiscono ad acquisti di mobili (Euro 564.793), arredi (Euro
254.975) ed apparecchiature EDP (Euro 25.195).

Per ragioni di chiarezza e completezza, si precisa che si & volutamente mantenuta evidenza contabile - al valore
di Euro 1 (non ammortizzato) - di talune categorie di beni acquisiti in sede di incorporazione, nell'esercizio 2019,
della controllata M&D s.r.l..

Immobilizzazioni in corso e acconti (B Il 5)

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Immobilizzazioni in corso e acconti 401.470 814.194 (412.724)

Il saldo della posta in commento & essenzialmente riferito ad anticipi a fornitori per la fornitura di nuove cucine
(Euro 393.341) e di mobili (Euro 8.129) per la sede di Ca' Noghera.

P —_—
Anche con riferimento alle "Immobilizzazioni materiali”, il Consiglio di Amministrazione ritiene che alla
data di riferimento del bilancio non esistano indicatori di perdita di valore e non risulti pertanto
necessario operare ulteriori svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ai sensi dell'art. 2426, comma
1, numero 3 del Codice Civile.

Immobilizzazioni finanziarie

Introduzione

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Immobilizzazioni finanziarie 166.526 157.883 8.643

Nel dettaglio la voce in commento & composta come segue.
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 115.248 115.248

Valore di bilancio 115.248 115.248
Valore di fine esercizio

Costo 115.248 115.248

Valore di bilancio 115.248 115.248

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Clresli Niliel e 42.635 8.643 51.278 51.278
verso altri
VGIEIR Gl 42,635 51.278 - 51.278
immobilizzati
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La voce & composta essenzialmente da depositi cauzionali relativi a contratti per locazione immobiliare sui
fabbricati inseriti nell'area di Ca' Noghera (Euro 27.643), da depositi a garanzia dei pagamenti del gioco a
distanza (Euro 20.000) e da depositi cauzionali erogati a fornitori per l'attivita di ristorazione e per utenze (Euro
3.635).

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti (B 11l 1d)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 115.248 115.248 -
Totale 115.248 115.248 -

La posta in commento rappresenta la partecipazione del 5% nel capitale della "Venezia Informatica e Sistemi -
Venis S.p.A.". Il bilancio dell'esercizio 2021, ultimo attualmente disponibile, & stato approvato in data 16 maggio
2022; esso evidenziava un risultato economico di segno positivo ed un valore del patrimonio netto
proporzionalmente superiore a quello di iscrizione della partecipazione nel bilancio di Casino di Venezia Gioco S.
p.A..

* Kk k k%

Ai sensi di quanto richiesto dall'art. 2427-bis, primo comma, n. 2 del Codice Civile, si precisa che la Societa non
ha nel proprio attivo immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value.

Attivo circolante

Iscritto per complessivi Euro 44.857.995 I'Attivo circolante risulta suddiviso come segue:

Rimanenze

Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo ed acconti (C11e C15)

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni della voce in commento.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.116.983 (223.161) 893.822

Totale rimanenze 1.116.983 (223.161) 893.822

La voce comprende le giacenze al 31 dicembre 2022 di cancelleria e stampati, di materiali per manutenzioni
ordinarie di attrezzature di gioco, di oggetti promozionali e di generi alimentari e bevande.

In considerazione del rapido ciclo di utilizzo di tali materiali e della loro specifica identificabilita, si € ritenuto
corretto procedere alla valutazione delle giacenze al costo specifico di acquisto, adeguato in ogni caso - come
indicato - al valore di loro realizzo, se inferiore.

La composizione e la movimentazione della voce sono rappresentabili nel dettaglio come segue:

Dettaglio Consist. iniziale Increm. Decrem. Consist. finale Variazione

Cancelleria e stampati 92.226 80.670 (73.357) 99.539 7.313

Oggetti promozionali 296.885 6.702 (37.912) 265.675 (31.210)

Materiali manutenzioni slot 306.037 55.448 (77.256) 284.229 (21.808)

Generi alimentari 421.835 4.637.652 (4.815.108) 244379 (177.456)

Totale 1.116.983 4.780.472 (5.003.633) 893.822 (223.161)
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Nella voce "Cancelleria e stampati" sono da sempre classificati gli acquisti delle carte da gioco, cui € riferibile

pressoché la totalita del costo in commento.

Tra gli "Oggetti promozionali" trovano classificazione i gadget e gli omaggi a favore della clientela.

Le rimanenze di generi alimentari e materiali di consumo sono riferite all'attivita di ristorazione.

Si segnala che tra le rimanenze sono presenti anche rimanenze di residui articoli di merchandising derivanti
dall'incorporazione della societa M&D s.r.l., il cui valore contabile di iscrizione a bilancio (Euro 17.124 al 31
dicembre 2022) era gia stato interamente svalutato dall'incorporata. Tali beni, ormai del tutto obsoleti, verranno

dismessi nell'esercizio 2023.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Tali crediti, di importo complessivo pari ad Euro 17.683.635, risultano suddivisi come segue.

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo

circolante.
V?rl]?;eom Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
ha nell'esercizio fine esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 2.580.256 (2.284.078) 296.178 296.178
Qredm verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 12.147.449 302.282 12.449.731 12.449.731
circolante
Crediti verso imprese slott_opos_te al controllo delle 275.752 (59.867) 215.885 215.885
controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 197.768 601.548 799.316 448.045 351.271
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo 2.054.598 527535 2582133
circolante U ’ U
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 986.508 353.884 1.340.392 1.340.392
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 18.242.331 (558.696) 17.683.635 14.750.231 351.271
Crediti verso clienti (C Il 1)
La voce pud essere suddivisa come segue:
8§ Crediti verso clienti non di gioco

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Crediti verso clienti ristorazione lItalia 188.344 393.220 (204.876)
Crediti verso clienti ristorazione Estero 9.774 10.690 (916)
Fondo svalutazione crediti ristorazione specifico (24.994) (24.994) -
Clienti diversi 51.951 4.636 47.315
Crediti per fatture da emettere 45.942 8.622 37.320
Clienti esteri 25.161 25.161 -
Totale 296.178 417.335 (121.157)
§ Crediti verso clienti gioco

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Crediti verso clienti nazionali gioco 5.770.243 6.327.804 (557.561)
Crediti in sofferenza 332.476 507.268 (174.792)
Crediti in contenzioso 3.628.007 4.069.390 (441.383)

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 27 di 62

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

28 dil11



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1151164846 - 10/11/2023
Bilancio aggiornato al 31/12/2022

CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA
Codice fiscale: 04134520271

v.2.14.0 CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA
Clienti diversi 9.736 6.405 3.331
Fondo svalutazione crediti specifico (9.689.124) (8.689.801) (999.323)
Fondo svalutazione crediti art. 106 TUIR (51.338) (58.145) 6.807
Totale - 2.162.921 (2.162.921)

Con riferimento alle tabelle che precedono, si precisa che nella colonna riferita all'esercizio 2021 si e
proceduto alla riclassificazione di un piccolo importo (Euro 1.769) precedentemente classificato tra i
crediti diversi verso clienti non di gioco e viceversa riferibile ai crediti diversi verso clienti di gioco.

Avvalendosi delle prognosi formulate e delle indicazioni rese dai legali che assistono la Societa nelle
azioni di recupero, si & proceduto all'iscrizione a perdita dell'esercizio di tutti i crediti la cui inesigibilita
derivava da elementi certi e precisi (Euro 1.656.505); la parte di tali perdite relativa a posizioni creditorie
originatesi in esercizi precedenti (Euro 1.641.217) ha trovato integrale copertura negli appositi fondi
precedentemente costituiti.

Cosi come risulta dal prospetto che precede, anche nell'anno 2022 la Societa ha proseguito nell'attento
presidio e valutazione dell'esposizione creditoria netta verso la propria clientela. Alla fase di
rafforzamento degli accantonamenti si accompagna quella che ha ad oggetto una ancora pit puntuale
gestione degli incassi e quindi attiene alla rotazione delle posizioni in portafoglio.

Per cid che riguarda la consistenza del fondo svalutazione crediti, essa & stata interessata dalle

seguenti variazioni:

F.do specifico F.do specifico

Dettaglio F.do generico ramo gioco ramo ristorazione Totale fondo
Saldo 31.12.2021 58.145 8.689.801 24.994 8.772.940
Utilizzi periodo 01.01-31.12.2022 (58.145) (1.579.752) - (1.637.897)
Accantonamenti al 31.12.2022 51.338 2.579.075 - 2.630.413
Saldo 31.12.2022 51.338 9.689.124 24.994 9.765.456

Al 31/12/2022 il fondo garantisce la copertura in misura integrale delle posizioni verso clienti di gioco; tale
approccio, di natura prudenziale e che sara soggetto a revisione annuale, non influisce sull'applicazione delle
consolidate procedure adottate dalla Societa in materia di recupero delle proprie posizioni creditorie.

Crediti verso enti e societa controllanti (C Il 4)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Crediti vs controllante CMV S.p.A. 5.450.000 5.450.000 -
Crediti vs Comune di Venezia 6.999.731 6.697.449 302.282
Totale 12.449.731 12.147.449 302.282

La voce in commento € composta da crediti verso la controllante "CMV S.p.A." e verso il Comune di Venezia,
nella sua veste di controllante di ultima istanza. Piu nel dettaglio, i crediti verso la societa controllante CMV S.p.A.
si riferiscono integralmente all'importo residuo del finanziamento temporaneo di Euro 10.450.000 ad essa
erogato, in una logica di beneficio complessivo di Gruppo, nel 2018. Detto finanziamento & stato parzialmente
rimborsato (Euro 5 milioni) nell'esercizio 2020. L'originaria concessione del finanziamento in parola & stata
generata dalla necessita per la controllante di estinguere una posizione bancaria a breve termine allora in
scadenza. Le condizioni del finanziamento, che ha natura chirografaria e scadenza a breve termine (30 giugno
2023), sono le medesime in precedenza applicate a CMV S.p.A. dalla banca la cui posizione é stata estinta, e
prevedono un tasso d'interesse pari all'Euribor a 1 mese maggiorato di uno spread del 3,50%.
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La garanzia implicita del finanziamento, per il quale € prevista la negoziazione di una proroga per un'ulteriore
annualita, é costituita dagli asset di proprieta di CMV S.p.A., asset il cui processo di valorizzazione & proseguito
anche nel 2022.

| crediti verso I'ente controllante Comune di Venezia (Euro 6.999.731) si riferiscono essenzialmente al compenso
per l'attivita di gestione relativo al mese di dicembre 2022 (Euro 6.331.351); I'importo residuo € riferito al rimborso
di anticipazioni per spese legali (Euro 83.358), nonché al credito per I'indennita di preavviso che, in vigenza del
precedente contratto di lavoro, poteva ritenersi - solo dal punto di vista contabile della ripartizione temporale del
relativo onere teorico - maturata a favore del personale dipendente all'atto dell'originario trasferimento della
gestione della Casa da Gioco dal Comune di Venezia alla Societa controllante (valore residuo al 31 dicembre
2022 Euro 585.022, gia al netto dell'attualizzazione di Euro 20.369). Su tale ultimo aspetto si precisa che per
effetto delle disposizioni contenute da un lato nel regolamento che ha disciplinato la gestione del personale dal 1°
luglio 2017, e poi nel nuovo contratto aziendale del dicembre 2019, sono venuti meno gli effetti della previgente
disposizione contrattuale in materia; in ogni caso si € ritenuto di mantenere I'appostazione di bilancio per
esclusive ragioni di prudenza, sino alla totale estinzione degli effetti del contenzioso sul nuovo contratto di lavoro,
instaurato dai dipendenti e che ha avuto esito favorevole alla Societa. Tale comportamento non costituisce
naturalmente in alcun modo acquiescenza alle rivendicazioni delle OO.SS. e dei singoli lavoratori, comunque
venute meno per effetto degli accordi transattivi sottoscritti in sede protetta.

In sintesi, i crediti verso il Comune di Venezia possono essere riepilogati come segue:

Dettaglio Direzione di riferimento 31/12/2022
Compensi attivita di gestione mese di dicembre 2022 Direzione di Ragioneria 6.331.351
Totale crediti per attivita di gestione 6.331.351
Saldo al 30/06/2017 ex F.E.I. (al lordo dell'attualizzazione) Direzione di Ragioneria 605.391
Totale crediti per anticipazione costi del personale 605.391
Anticipazioni spese legali per cause con ex dipendenti Direzione di Ragioneria 83.358
Totale crediti per anticipazione spese legali 83.358
Totale generale 7.020.100

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti (C I 5)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Crediti verso "VELA S.p.A." 178.756 241.404 (62.648)
Crediti verso "VERITAS S.p.A." 34.348 34.348 -
Crediti verso"Fondaz. Musei Civici di Venezia" 2.781 - 2.781
Totale 215.885 275.752 (59.867)

| crediti verso "Vela S.p.A.", societa controllata direttamente dal Comune di Venezia, sono riferiti a
servizi di ristorazione resi nel 2022.

| crediti verso "Veritas S.p.A.", societa anch'essa controllata direttamente dal Comune di Venezia, sono
riferiti al riaddebito di residui costi del secondo trimestre 2019 di personale in distacco.

Crediti tributari (C Il 5 bis)

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Credito d'imposta per investimenti in beni strumentali 557.707 188.404 369.303

Credito d'imposta su consumi energia e gas 241.609 - 241.609

Altri crediti tributari - 9.364 (9.364)

Totale 799.316 197.768 601.548
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| crediti di cui sopra verranno utilizzati secondo le modalita di legge. Per completezza d'informazione si precisa

che con riferimento al "Credito d'imposta per investimenti in beni strumentali*, esso é riferito:

- quanto ad Euro 72.000, al residuo credito d'imposta per investimenti dell'anno 2020, utilizzabile
esclusivamente in compensazione in cinque quote annuali di pari importo a partire dall'esercizio successivo
dell'entrata in funzione dei beni, ai sensi dell'art. 191 della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019.
Conseguentemente, la quota esigibile oltre I'esercizio successivo & pari ad Euro 48.000;

- quanto ad Euro 30.801, al residuo credito d'imposta per investimenti dell'anno 2021, utilizzabile
esclusivamente in compensazione in tre quote annuali di pari importo a partire dall'esercizio di entrata in
funzione dei beni, ai sensi dell'art. 1, comma 1059 della Legge n. 178 del 30 dicembre 2020. Non vi sono
guote esigibili oltre I'esercizio 2023;

- guanto ad Euro 112.110, al credito d'imposta per investimenti dell'anno 2022, utilizzabile esclusivamente in
compensazione in tre quote annuali di pari importo a partire dall'esercizio di entrata in funzione dei beni, ai
sensi dell'art. 1, comma 1059 della Legge n. 178 del 30 dicembre 2020. Conseguentemente, la quota
esigibile oltre I'esercizio successivo € pari a 74.740;

- quanto ad Euro 342.796, al credito d'imposta per investimenti in beni materiali nuovi c.d. "Industria 4.0"
dell'anno 2022, utilizzabile esclusivamente in compensazione in tre quote annuali di pari importo a partire
dall'esercizio di interconnessione dei beni ai sensi dell'art. 1, comma 1057-1057bis della Legge n. 178 del 30
dicembre 2020. Conseguentemente, la quota esigibile oltre I'esercizio successivo e pari a 228.531.

Quanto al "Credito d'imposta su consumi di energia e gas", esso é riferito ai crediti d'imposta riconosciuti alla
Societa a parziale compensazione dei maggiori oneri effettivamente sostenuti per I'acquisto di:

§ energia elettrica nel periodo settembre-dicembre 2022 (Euro 194.728);

§ gas nel periodo ottobre-dicembre 2022 (Euro 46.880).

Alla data di redazione del presente documento, detti crediti d'imposta sono gia stati utilizzati in compensazione
secondo le modalita di legge.

Crediti per imposte anticipate (C Il 5 ter)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Crediti per imposte anticipate IRES 2.527.432 2.016.201 511.231
Crediti per imposte anticipate IRAP 54.701 38.397 16.304
Totale 2.582.133 2.054.598 527.535

Dette posizioni si riferiscono alla rilevazione del "credito" verso I'Erario generato dalla differenza temporanea tra il
risultato civilistico ed il reddito imponibile fiscale. Il dettaglio degli effetti di fiscalita differita, attiva e passiva, sui
saldi economici al 31 dicembre 2022 sono commentati nelle voci Fondi per rischi e oneri del passivo di Stato
patrimoniale e Imposte sul reddito dell'esercizio del Conto economico. La recuperabilita di tale credito e
confermata dalla stabile generazione di base imponibile da parte della Societa, generata dall'altrettanto stabile
condizione di equilibrio economico di cui essa beneficia.

Crediti verso altri (C Il 5 quater)

Il dettaglio della voce in esame viene reso nel prospetto che segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Crediti verso enti previdenziali e assistenziali 351.198 627.402 (276.204)
Crediti verso il personale 118.145 125.548 (7.403)
Costi anticipati 240.983 66.591 174.392
Crediti per cauzioni 107.640 25.000 82.640
Anticipi vari 12.136 42.693 (30.557)
Anticipi a professionisti 19.866 19.065 801
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Crediti diversi

490.424 80.209 410.215

Totale

1.340.392 986.508 353.884

Piu nel dettaglio:

§ i _crediti verso enti previdenziali sono costituiti da crediti verso INAIL (Euro 14.749), crediti verso INPS (Euro
67.721), crediti verso tesoreria INPS per TFR (Euro 268.727);

§ | _crediti verso il personale si riferiscono essenzialmente a importi da recuperare per somme in passato
erroneamente corrisposte ai dipendenti da parte di "CMV S.p.A." e trasferite nel 2012 con l'operazione di
conferimento del ramo "Gioco" a Casino di Venezia Gioco S.p.A. (al valore residuo al 31 dicembre 2022 di
Euro 159.274 e attualizzato ad Euro 114.055) di cui € atteso il recupero in tempi differiti;

§ 1_costi anticipati sono costituiti dal pagamento anticipato di acconti al fornitore di energia elettrica (Euro
210.425), e da altri anticipi per l'acquisto di beni e servizi (Euro 30.558);

§ gli anticipi vari sono costituiti da posizioni creditorie verso i dipendenti riferite a differenze di cassa connesse alle

ordinarie operazioni di gioco;

§ gli anticipi a professionisti si riferiscono integralmente ad acconti versati alla societa di revisione per l'attivita da

svolgere sul bilancio d'esercizio (Euro 19.866);

§ icrediti diversi sono principalmente costituiti da versamento a seguito di pignoramento subito dalla Societa a
fronte di un contenzioso in corso, per il quale i legali che la assistono hanno formulato prognosi favorevole e

di cui e stata gia chiesta la ripetizione (Euro 320.986); da acconti a fornitori ed anticipazioni di spese riferite
all'attivita di ristorazione (Euro 8.490) e all'attivita di gioco (Euro 44.066); da anticipazione di spese per corsi
di formazione che saranno oggetto di contributo (Euro 34.101) e da altri crediti di minore entita.

Disponibilitaliquide

Il dettaglio relativo alla composizione del saldo al 31 dicembre 2022 ¢ reso di seguito.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 8.330.470
Assegni 35.300
Denaro e altri valori in cassa 7.398.261
Totale disponibilita liquide 15.764.031

Depositi bancari (C IV 1)

10.444.975 18.775.445
66.500 101.800
5.032 7.403.293
10.516.507 26.280.538

Il saldo corrisponde alle giacenze di conto corrente alla data di chiusura dell'esercizio.

Assegni e denaro in cassa (CIV2e CIV 3)

L'entita del denaro in cassa trova spiegazione nella peculiarita della attivita svolta dalla Societa. L'analisi € la

seguente:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Assegni 101.800 35.300 66.500
Fondo riserva per l'attivita di gioco - Venezia 2.106.862 2.694.379 (587.517)
Fondo riserva per l'attivita di gioco - Ca' Noghera 2.617.515 2.625.837 (8.322)
Fondo dotazione casse di gioco - slot 2.076.870 1.501.870 575.000
Fondo dotazione casse di gioco - giochi americani 500.000 500.000 -
Fondo dotazione casse per ristorazione 66.964 43.268 23.696
Altri valori (banconote c/o Sicurglobal e varie) 35.082 32.907 2.175
Totale 7.505.093 7.433.561 71.532
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I fondi di riserva per l'attivita di gioco e i fondi dotazione casse di gioco sono costituiti con entrate
tributarie di spettanza del Comune di Venezia, al quale vengono riversate con le scadenze previste

dalla Convenzione.
* ok & & ok

Per una compiuta analisi dei flussi di cassa dell'esercizio, si &€ predisposto il rendiconto finanziario, che costituisce
parte integrante del presente bilancio.

Ratei erisconti attivi

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio della voce in analisi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 86.427 29.416 115.843

Totale ratei e risconti attivi 86.427 29.416 115.843

| risconti attivi si riferiscono essenzialmente alla quota di competenza 2022 di canoni di utilizzo licenze ed
assistenza software (Euro 89.721), di manutenzioni software e impianti (Euro 15.640), di servizi tecnici (Euro
1.518), di noleggi (Euro 4.563), di servizi pubblicitari (Euro 3.571) e di costi di minore entita (Euro 830).
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Complessivamente pari ad Euro 18.261.849, risulta composto e ripartito come segue.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del
patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve presenti in bilancio.

Destinazione del risultato dell'esercizio L
Altre variazioni

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio L . . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi
Capitale 1.000.000 - - - 1.000.000
Riserve di rivalutazione 6.876.765 - - - 6.876.765
Riserva legale 200.000 - - - 200.000
Altre riserve
Riserva straordinaria 3.891.534 204.787 - 500.000 3.596.321
VERANEI I Gomie 1.179.551 - | 413196 - 1.592.747
capitale
Varie altre riserve 5.028.176 - | (413.196) - 4.614.980
Totale altre riserve 10.099.261 204.787 - 500.000 9.804.048
Utili (perdite) portati a 49.829 ; ) B 49.829
nuovo
v (pereic) 204.787 (204.787) ; ; 331.207 331.207
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 18.430.642 - - 500.000 331.207 18.261.849

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nel seguente prospetto sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro
origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi.

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 1.000.000 | Capitale -
Riserve di rivalutazione 6.876.765 | Capitale A;B 6.876.765
Riserva legale 200.000 | Utili B 200.000

Altre riserve

Riserva straordinaria 3.596.321 | Utili AB;C 3.596.321
Versamenti in conto capitale = 1.592.747 | Capitale B;E 1.592.747
Varie altre riserve 4.614.980 | Capitale B;E 4.614.980
Totale altre riserve 9.804.048 | Capitale 9.804.048
Utili portati a nuovo 49.829 | Capitale A;B;.C 49.829
Totale 17.930.642 16.930.642
Quota non distribuibile 13.284.492
Residua quota distribuibile 3.646.150

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri
vincoli statutari E: altro
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Al) Capitale sociale

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Capitale sociale 1.000.000 1.000.000 -
Totale 1.000.000 1.000.000 -

A seguito dell'operazione di ricapitalizzazione adottata con delibera assembleare straordinaria del 29
maggio 2017, il capitale sociale é attualmente pari ad Euro 1.000.000, suddiviso in 1.000.000 azioni da
un euro ciascuna.

Alll) Riserva di rivalutazione

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Riserva di rivalutazione 6.876.765 6.876.765 -
Totale 6.876.765 6.876.765 -

La riserva di rivalutazione é stata iscritta nell'esercizio 2020 a fronte dell'operazione di rivalutazione
effettuata ai sensi dell'art. 110 del D.L. 104/2020.

L'importo della riserva € esposto al netto dell'imposta sostitutiva di Euro 212.683 - determinato sul
valore complessivo della rivalutazione di Euro 7.089.448 - che ha conferito rilevanza fiscale
all'operazione in parola; la Societa non ha invece proceduto all'affrancamento della riserva in
commento. Su tale riserva, in sospensione d'imposta, non sono state rilevate imposte differite, in
assenza di una reale prospettiva di sua distribuzione.

AlV) Riserva legale

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Riserva legale 200.000 200.000 -
Totale 200.000 200.000 -

La riserva legale é originata dall'accantonamento, operato ai sensi dell'art. 2430 del Codice Civile, dell'utile
prodotto nell'esercizio 2017. Essa ha in tal modo raggiunto il limite di legge.

AViIl) Altre riserve

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Riserva straordinaria 3.596.321 3.891.534 (295.213)
Riserva versamenti in c/capitale 1.592.747 1.179.551 413.196
Riserva vincolata ex art. 60 c.7-ter L. 126/20 4.614.979 5.028.175 (413.196)
Totale 9.804.048 10.099.261 (295.213)

La variazione della consistenza della riserva straordinaria rispetto al saldo rilevato al 31 dicembre 2021 é
correlata al combinato effetto derivante (i) dall'incremento per destinazione dell'utile d'esercizio 2021 come da
delibera assembleare del 13 maggio 2022, e (i) dal decremento per distribuzione del dividendo dell'importo di
Euro 500.000 a favore di CMV S.p.A., come da delibera assembleare del 25 novembre 2022. || pagamento del
dividendo & avvenuto nell'esercizio 2022.

La "Riserva vincolata ex art. 60 c.7-ter L. 126/20" € stata iscritta in misura corrispondente all'importo degli
ammortamenti non effettuati nell'esercizio 2020 (Euro 5.426.294); al completamento dell'ordinario processo di
ammortamento dei singoli cespiti, la riserva viene liberata in misura corrispondente. In particolare, tale liberazione
e pari ad Euro 398.119 per gli ammortamenti completati nell'anno 2021 e ad Euro 413.196 per quelli completati
nell'anno 2022: si e pertanto provveduto alla riclassificazione per pari importo della posta in commento dapprima
sugli utili di esercizi precedenti riportati a nuovo (per l'importo di Euro 49.829 corrispondente all'intero utile

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 34 di 62

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

35 dilll



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1151164846 - 10/11/2023
Bilancio aggiornato al 31/12/2022

CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA
Codice fiscale: 04134520271

v.2.14.0 CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

dell'esercizio 2020 a suo tempo vincolato) e per il resto alla riserva versamenti in c/capitale (dalla quale era stato
prelevato il residuo importo a suo tempo vincolato. La riclassificazione in tale voce € stata complessivamente pari
ad Euro 761.486). La riclassificazione ha interessato anche la colonna comparativa riferita all'esercizio 2021.

AVII) Utili (Perdite) portate a nuovo

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Utili (Perdite) portate a nuovo 49.829 49.829 -
Totale 49.829 49.829 -

Per la posta in commento si fa rinvio a quanto gia indicato con riferimento alla liberazione della "Riserva vincolata
ex art. 60 c.7-ter L. 126/20".

AlX) Utile (Perdita) d'esercizio

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Utile (Perdita) d'esercizio 331.207 204.787 126.420
Totale 331.207 204.787 126.420

L'esercizio 2022 si chiude con un utile di Euro 331.207; tale risultato & considerato piu che soddisfacente, tenuto
conto delle variabili esogene - in termini di incremento dei costi per energia e materie prime - che avrebbero
potuto non consentire di raggiugere I'equilibrio economico. E utile sottolineare come tale risultato incorpori i
benefici generati dalla Societa per il Comune di Venezia e per i propri dipendenti, rispettivamente in termini di
maggior beneficio netto derivante dall'attivita di gestione della Casa da Gioco affidata a CdiVG S.p.A. e di premi di
risultato calcolati sul monte-incassi di gioco. Gli Amministratori considerano molto soddisfacente anche il
conseguimento di tali risultati indiretti dell'attivita di gestione.

Fondi per rischi e oneri

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Fondi per rischi e oneri 13.338.134 11.329.226 2.008.908
Totale 13.338.134 11.329.226 2.008.908
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.
Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 3.075.041 |8.254.185 11.329.226
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 420.763 2.398.489 2.819.252
Utilizzo nell'esercizio 110.472 = 699.872 810.344
Totale variazioni 310.291 |1.698.617 2.008.908
Valore di fine esercizio 3.385.332 9.952.802 13.338.134
Fondo per rischi ed oneri riferiti ad imposte, anche differite (B 2)
Dettaglio 2022 2021 Variazione
Fondo imposte differite IRES 2.608.356 2.600.956 7.400
Fondo imposte differite IRAP 453.086 474.085 (20.999)
Fondo rischi per imposte esercizi precedenti 323.890 - 323.890
Totale 3.385.332 3.075.041 310.291
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L'incremento della voce in commento & essenzialmente ascrivibile all'accantonamento per rischi per imposte
esercizi precedenti. Dette imposte sono riferite al primo acconto IMU dell'anno 2021 che la Societa non aveva
corrisposto ritenendo applicabile la norma agevolativa di esonero di cui all'art. 78, c. 3 D.L. n. 104 del 14/08/2020,
che mirava a sostenere economicamente gli operatori del settore dello spettacolo e dell'intrattenimento che erano
stati colpiti dalle misure di contenimento della diffusione del virus "SARS-CoV-2". Sulla base delle informazioni
ricevute pur in via informale, & possibile che sussista una diversa interpretazione fornita dagli Uffici ministeriali
competenti sulla normativa agevolativa di esonero; in attesa di chiarimenti sul punto, la Societd ha ritenuto
prudente provvedere all'accantonamento delle somme non versate (Euro 249.146) e delle relative sanzioni
provvisoriamente determinate in misura piena.

Fondo per rischi e oneri altri (B 4)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Altri fondi per rischi e oneri differiti 9.952.802 8.254.185 1.698.617
Totale 9.952.802 8.254.185 1.698.617

Il saldo alla data di chiusura dell'esercizio rappresenta:

§ il fondo stanziato (i) per spese legali e professionali in corso di esecuzione (Euro 263.639), (i) per oneri
previdenziali (Euro 98.896), e (iii) per il personale (Euro 860.404), di cui Euro 327.292 a fronte di uscite poi
realizzatesi nel 2023;

§ la quota maturata al 31 dicembre 2022 del minor compenso spettante alla Societa sulle vincite future relative
alle slot-machines con montepremi ad incremento progressivo, il c.d. "Jack-Pot" (Euro 5.232.527), e quella
per montepremi ad incremento progressivo sull'attivita del gioco on-line (Euro 45.811);

§ il fondo esodo incentivato del personale previsto dal contratto aziendale alla norma transitoria lettere d) ed m)

(Euro 3.425.987). Si tratta, nella sostanza, di poste previste contrattualmente a favore di dipendenti con
rapporto di lavoro anteriore al primo gennaio 1999 e soggette peraltro, in parte, a specifiche limitazioni in
ordine all'effettiva spettanza dell'erogazione. Per cid che in particolare riguarda l'indennita di preavviso (Euro
987.051), in vigenza del precedente contratto di lavoro essa veniva stanziata in bilancio al solo fine di
rappresentare la ripartizione temporale del relativo onere teorico. Per effetto delle disposizioni contenute da
un lato nel regolamento che ha disciplinato la gestione del personale dal 1° luglio 2017, e poi nel nuovo
contratto aziendale del dicembre 2019, gli effetti della previgente disposizione contrattuale in materia sono
venuti meno.
Il mantenimento dell'appostazione a bilancio € dunque operato, per esclusive ragioni di prudenza, sino alla
totale estinzione degli effetti del contenzioso sul nuovo contratto di lavoro, instaurato dai dipendenti e che ha
avuto esito favorevole alla Societa. Tale comportamento non costituisce naturalmente in alcun modo
acquiescenza alle rivendicazioni delle OO.SS. e dei singoli lavoratori, comunque venute meno per effetto
degli accordi transattivi sottoscritti in sede protetta, gli ultimi dei quali saranno perfezionati nel 2023.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Dettaglio 2022 2021 Variazione
T.F.R. 5.658.107 5.192.421 465.686
Totale 5.658.107 5.192.421 465.686

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni della voce in commento.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 5.192.421
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 419.042
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Utilizzo nell'esercizio 134.803
Altre variazioni 181.447
Totale variazioni 465.686
Valore di fine esercizio 5.658.107

La composizione della posta in commento e le movimentazioni intervenute nell'esercizio sono rappresentate nella
tabella che segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
T.F.R. saldo iniziale 5.192.421 5.591.155 (398.734)
Utilizzi personale cessato (96.698) (560.606) 463.908
Utilizzi per anticipazioni (38.105) (39.317) 1.212
Competenze periodi precedenti corrisposte (19.352) - (19.352)
Competenze periodi precedenti recuperate - 431 (431)
Accantonamento personale in forza 419.042 181.384 237.658
Accantonamento personale cessato 4.625 14.136 (9.511)
Liquidazione personale cessato (4.625) (14.136) 9.511
Accanton. per ratei da corrisp. periodo successivo 200.799 19.374 181.425
T.F.R. afine periodo 5.658.107 5.192.421 465.686

Debiti

| debiti, iscritti per complessivi Euro 120.786.079, sono suddivisi come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti 120.786.079 115.267.218 5.518.861
Totale 120.786.079 115.267.218 5.518.861

Di seguito vengono esposte le informazioni relative alle variazioni e alla scadenza dei debiti.

Variazioni e scadenza dei dehiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 29.866.019 (1.735.109) 28.130.910 2.051.369 26.079.541
Acconti 56.183 28.646 84.829 84.829 -
Debiti verso fornitori 4.947.545 62.675 5.010.220 5.010.220 -
Debiti verso controllanti 74.389.314 3.649.538 78.038.852 49.831.942 28.206.910
Bl veIss e sri s 320328 196.383 516711 516.711 -
Debiti tributari 1.249.691 (74.966) 1.174.725 1.174.725 -
giz'r“e;’gss‘;'jglt;“ ol (e @ G 1.285.756 183.460 1.469.216 1.469.216 -
Altri debiti 3.152.382 3.208.234 6.360.616 6.360.616 -
Totale debiti 115.267.218 5.518.861 120.786.079 66.499.628 54.286.451

Il dettaglio delle voci & reso nei paragrafi che seguono.
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D4) Debiti verso banche

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti verso banche 28.130.910 29.866.019 (1.735.109)
Totale 28.130.910 29.866.019 (1.735.109)

Piu nel dettaglio:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti per mutui esigibili entro I'esercizio successivo 2.051.369 2.160.274 (108.905)
Debiti per mutui esigibili oltre I'esercizio successivo 26.193.171 27.838.804 (1.645.633)
Disaggio su prestiti (113.630) (133.059) 19.429
Totale 28.130.910 29.866.019 (1.735.109)

Alla data di chiusura dell'esercizio, la Societa ha in corso i due seguenti contratti di mutuo ipotecario,

con garanzia reale iscritta sull'immobile "Ca' Vendramin Calergi":

a) il primo finanziamento - contratto dalla societa conferente in data 1° ottobre 2012 per Euro
30.000.000,00; debito residuo al 31 dicembre 2022 di Euro 18.829.487 - ha durata ventennale,
periodicita delle rate mensile posticipata (rimborso del capitale con piano di ammortamento di tipo
"francese" per un totale di 240 rate) e scadenza dell'ultima rata, che a seguito della moratoria di 3
mesi concessa per il periodo aprile-giugno 2020, € stata posticipata al 31 dicembre 2032. La quota
del finanziamento con scadenza successiva al 31 dicembre 2023 & pari ad Euro 17.461.927, mentre
I'importo con scadenza successiva ai cinque anni (ossia oltre il 31 dicembre 2027) e pari ad Euro
10.978.154; entrambi gli importi sono basati sul piano di ammortamento vigente al momento del
pagamento della rata rimborsata il 31 dicembre 2022. Il tasso d'interesse e variabile e pari
all'Euribor a 6 mesi lettera puntuale maggiorato di uno spread del 5,00%; detto tasso & assoggettato
a revisione trimestrale prendendo in considerazione I'Euribor a 6 mesi lettera puntuale, pubblicato
dal quotidiano "Il Sole 24 Ore", l'ultimo giorno lavorativo bancario di ogni trimestre solare e con
efficacia della variazione gia dal primo giorno successivo alla fine del trimestre solare in cui si &
verificata la rilevazione;

b) il secondo finanziamento - contratto dalla societa conferente in data 1° ottobre 2012 per Euro
15.000.000,00; debito residuo al 31 dicembre 2022 Euro 9.415.054 - ha durata ventennale,
periodicita delle rate mensile posticipata (rimborso del capitale con piano di ammortamento di tipo
"francese" per un totale di 240 rate) e scadenza dell'ultima rata, che a seguito della moratoria di 3
mesi concessa per il periodo giugno-agosto 2020, € stata posticipata al 31 dicembre 2032. La quota
del finanziamento con scadenza successiva al 31 dicembre 2023 € pari ad Euro 8.731.245, mentre
I'importo con scadenza successiva ai cinque anni (ossia oltre il 31 dicembre 2027) e pari ad Euro
5.489.235; entrambi gli importi sono basati sul piano di ammortamento vigente al momento del
pagamento della rata rimborsata il 31 dicembre 2022. Il tasso d'interesse e variabile e pari
all'Euribor a 6 mesi lettera puntuale maggiorato di uno spread del 5,00%; detto tasso & assoggettato
a revisione trimestrale prendendo in considerazione I'Euribor a 6 mesi lettera puntuale, pubblicato
dal quotidiano "Il Sole 24 Ore", l'ultimo giorno lavorativo bancario di ogni trimestre solare e con
efficacia della variazione gia dal primo giorno successivo alla fine del trimestre solare in cui si &
verificata la rilevazione.
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| suddetti contratti di mutuo prevedono, quale covenant di natura economica, I'impegno della Societa ad
ottenere, per tutta la durata dei finanziamenti, un margine operativo lordo (M.O.L.) tale da consentire il
regolare rimborso dei mutui. Tale impegno € stato rispettato anche nell'esercizio 2022.

Per completezza d'informazione si precisa che la Societa ha provveduto all'iscrizione di oneri accessori
di riallineamento sui finanziamenti in essere - conseguenti al regime di moratoria di cui la Societa ha
potuto beneficiare nell'esercizio 2020 - per I'importo di Euro 208.010 per il finanziamento di originari 30
milioni e di Euro 104.005 per il finanziamento di originari 15 milioni.

D6) Acconti

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Acconti 84.829 56.183 28.646
Totale 84.829 56.183 28.646

Gli acconti si riferiscono essenzialmente a depositi ricevuti da clienti per il gioco on-line (Euro 83.834).
D7) Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori possono suddividersi come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti verso fornitori Italia 2.382.466 2.438.210 (55.744)
Debiti verso fornitori Estero 880.185 761.492 118.693
Consulenti, collaboratori, professionisti Italia 35.642 37.151 (1.509)
Saldo fornitori 3.298.293 3.236.853 61.440
Fornitori fatture da ricevere 1.853.098 1.812.946 40.152
Note di credito da ricevere (141.171) (102.254) (38.917)
Totale 5.010.220 4.947.545 62.675

Il flusso di pagamento a favore dei fornitori alla data di chiusura dell'esercizio 2022 risulta regolare, ed il valore
della posta in commento & in linea con le ordinarie dinamiche di acquisto della societa.

D11) Debiti verso controllanti

Precisato che, cosi come gia per i crediti, in questa voce si sono classificate anche le posizioni debitorie verso il
Comune di Venezia (in quanto ente controllante di ultima istanza), la posta in commento ammonta a complessivi
Euro 78.038.852, suddivisi come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti v/Comune di VE da conf. ramo az. 2016 31.015.999 33.690.496 (2.674.497)
Introiti di spettanza del Comune 45.225.106 39.762.192 5.462.914
Altri debiti verso il Comune di Venezia 265.164 195.486 69.678
Debiti verso controllante CMV S.p.A. 1.532.583 741.140 791.443
Totale 78.038.852 74.389.314 3.649.538

Tali debiti, per la parte derivante dall'operazione di conferimento di ramo d'azienda perfezionato ad inizio 2016
(Euro 31.015.999) si riferiscono a partita restitutoria a favore del Comune stesso sorta a fronte di pregressi
rapporti tra I'Ente e la societa conferente, ed in particolare da un'operazione di cessione pro-soluto di crediti
derivanti dal rapporto convenzionale. La quota con scadenza oltre i cinque anni € pari ad Euro 15.483.951.

Per il resto, i debiti verso il Comune di Venezia possono essere suddivisi come segue:
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Dettaglio Direzione di riferimento 31/12/2022
Introiti Gioco mesi di dicembre 2019 e gennaio -febbraio 2020 riscadenziati Direzione di Ragioneria 6.371.117
Totale parziale debiti per introiti di gioco riscadenziati 6.371.117
Introiti Gioco mese di settembre 2022 scad. entro gennaio 2023 Direzione di Ragioneria 10.030.768
Introiti Gioco mese di ottobre 2022 scad. entro febbraio 2023 Direzione di Ragioneria 10.799.882
Introiti Gioco mese di novembre 2022 scad. entro marzo 2023 Direzione di Ragioneria 9.581.539
Introiti Gioco mese di dicembre 2022 scad. entro aprile 2023 Direzione di Ragioneria 8.441.800
Totale debiti per introiti di gioco 38.853.989
Posione sttt AW S Pt el opere UL MEUSIE 82 e i Ragioera
SIAE dicembre 2022 (ingressi) scadenza 31 gennaio 2023 Direzione di Ragioneria 162.407
Totale altri debiti 265.164
Totale generale 45.490.270

Con riferimento al riversamento degli introiti dei mesi di dicembre 2019 e gennaio e febbraio 2020 (complessivi
Euro 24.060.188), che sarebbero giunti a scadenza nei mesi di sospensione dell'attivita a seguito del primo
lockdown, il Consiglio Comunale di Venezia ne ha deliberato un piano di versamento rateale, impostato secondo
le regole dei debiti assistiti da garanzia SACE (ai quali la Societa, che per legge ha visto sospesa senza appello
la propria attivita, non é stato sempre per legge concesso di accedere). L'accordo di riscadenziamento, contenuto
in apposito atto integrativo del rapporto convenzionale del giugno 2020, prevedeva un piano di ammortamento di
24 rate trimestrali, con preammortamento di 6 mesi a partire dal 30 settembre 2020 ed il versamento anticipato a
favore del Comune di Venezia delle somme dovute al verificarsi in capo a CdiVG S.p.A. di predeterminate
condizioni di liquidita eccedente il fabbisogno della gestione. Il tasso di interesse é fissato in misura pari all'1,5%.
La Societa ha puntualmente corrisposto le rate del relativo piano di ammortamento, ed ha potuto provvedere,
grazie ai considerevoli flussi finanziari rivenienti dalla gestione, a due rimborsi anticipati parziali nel 2021 per un
importo complessivo di 11 milioni di Euro ed un ulteriore rimborso anticipato parziale nel 2022 per 1 milione di
Euro. Grazie al positivo andamento dell'attivita, la Societa nella prima parte dell'esercizio 2023 provvedera
all'integrale rimborso, con oltre tre anni di anticipo rispetto al piano di ammortamento fissato nel 2020, dell'intero
importo residuo.

Alla data di redazione del presente documento, la Societa ha inoltre regolarmente onorato i riversamenti degli
incassi di gioco in scadenza a gennaio e febbraio 2023, relativi agli introiti dei mesi di settembre e ottobre 2022.

Quanto al debito verso la controllante "CMV S.p.A." esso si riferisce principalmente alla regolazione dei saldi
debitori derivanti dalla procedura di consolidato fiscale (Euro 1.532.583).

D11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 516.711 320.328 196.383
Totale 516.711 320.328 196.383

La Societa ha iscritto nella posta in commento i debiti verso le altre imprese facenti parte del "Gruppo
Comune di Venezia".
Piu nel dettaglio i debiti sono cosi suddivisi:

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Debiti commerciali verso"ACTV S.p.A." 314.147 26.563 287.584
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Debiti commerciali verso"Venis S.p.A." 91.543 228.231 (136.688)
Debiti commerciali verso"VERITAS S.p.A." 49.337 47.037 2.300
Debiti commerciali verso "Fondazione Musei Civici di VE" 32.929 - 32.929
Debiti commerciali verso"VELA S.p.A." 16.313 13.082 3.231
Debiti commerciali verso"AVM S.p.A."” 12.442 5.415 7.027
Totale 516.711 320.328 196.383

Tali debiti, riferiti a ordinarie esposizioni di natura commerciale, risultano esigibili entro I'esercizio successivo.

D12) Debiti tributari
Ammontano a complessivi Euro 1.174.725; la composizione di tale partita debitoria € riepilogata nel prospetto che
segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti v/erario per IRPEF dipendenti 546.396 540.817 5.579
Debiti v/erario per IRAP 239.940 198.397 41.543
Debiti v/erario per IVA 137.092 237.730 (100.638)
Debiti v/erario per IRPEF professionisti 85.850 71.925 13.925
Debiti v/erario per imposta sostitutiva su rivalutazioni 70.895 141.789 (70.894)
Debiti v/erario per imposta riv. T.F.R. 11% 64.917 43.091 21.826
Debiti v/erario per imposte sul gioco a distanza 27.532 14.328 13.204
Debiti v/erario per IRPEF collaboratori 2.103 1.614 489
Totale 1.174.725 1.249.691 (74.966)

| debiti classificati nella voce in commento sono stati o verranno saldati alla loro ordinaria scadenza.

Si ricorda che la Societa ha ritenuto di dare rilevanza fiscale alla rivalutazione effettuata nell'esercizio 2020, ai
sensi dell'art. 110 del D.L. 104/2020, optando per il pagamento dell'imposta sostitutiva del 3% con ripartizione nel
triennio 2021-2023. Nell'esercizio 2023 verra quindi corrisposta l'ultima quota di tale dilazione, di importo pari ad

Euro 70.895.

D13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Ammontano a complessivi Euro 1.469.216 e si riferiscono essenzialmente a debiti per contributi previdenziali
maturati alla data del 31 dicembre 2022 per le quote a carico della Societa e del personale sugli stipendi del mese

di dicembre 2022 e sulla tredicesima mensilita.

Tale posizione debitoria & suddivisa come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti v/INPS lavoro dipendente 1.339.492 1.274.315 65.177
Debiti v/INAIL 120.004 2.330 117.674
Debiti v/INPS lavoro autonomo 1.400 1.400 -
Fondi pensione dipendenti 8.320 7.711 609
Totale 1.469.216 1.285.756 183.460

L'incremento del saldo alla data di chiusura dell'esercizio 2022, rispetto al 2021, & conseguenza di una maggiore

quota INAIL determinata a consuntivo per I'anno 2022.

Anche tali posizioni debitorie sono state o verranno saldate nel corso del 2023 alle loro ordinarie scadenze.
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D14) Altri debiti
Ammontano a complessivi Euro 6.360.616, e sono suddivisi come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Debiti v/personale comp. maturate e da liquidare 4.294.618 704.818 3.589.800
Debiti v/pers. ferie, riposi e banca-ore non goduti 1.688.447 1.672.917 15.530
Personale c/liquidazioni da erogare 136.314 475.429 (339.115)
Debiti diversi giocoon-line 29.611 89.107 (59.496)
Altri debiti verso dipendenti 23.049 22.312 737
Debiti v/organizzazioni sindacali 12.715 13.410 (695)
Debiti per trattenute c/terzi 9.632 11.108 (1.476)
Debiti v/pers. per anticipaz. polizza assic. familiari 685 5.289 (4.604)
Debiti vari 165.545 157.992 7.553
Totale 6.360.616 3.152.382 3.208.234

Le principali voci contenute nella tabella che precede sono riferite a ordinarie posizioni debitorie verso il
personale, regolarmente saldate nei termini previsti dal contratto di lavoro. La variazione, rispetto all'esercizio
precedente, della consistenza della voce Debiti v/personale comp. Maturate e da liquidare, € giustificata dal fatto
che essa si riferisce principalmente ai premi di risultato maturati nel corso dell'esercizio; nel 2021, a causa della
prolungata sospensione dell'attivita a causa della pandemia, non si erano raggiunti i target previsti per la

maturazione di tali componenti premiali.

La voce residuale debiti vari si riferisce principalmente a debiti per premi di assicurazione (Euro 17.990), per
contributi (Euro 62.971), per quote associative (Euro 10.000), per rapporti commerciali con gestore di telefonia

(Euro 25.541) e per altre posizioni minori.

Ratel erisconti passivi

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio della voce in analisi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 260.123 423.608

Totale ratei e risconti passivi 260.123 423.608

| risconti passivi si riferiscono:

683.731

683.731

- alla quota di competenza 2022 di ricavi per concessione ed utilizzo di spazi presso la sede di Ca' Vendramin

(Euro 10.590);

- alla quota di competenza degli esercizi 2023-2025 di ricavi per contributi da fornitori dell'attivita di ristorazione

(Euro 103.924), trasferiti con l'incorporazione della societd M&D S.r.l.;.

- per l'importo residuo di complessivi Euro 569.217, ai risconti passivi su contributi relativi al credito d'imposta
sugli investimenti in beni strumentali 2020 di cui all'art. 1, comma 188 della L. 160/2019 (Euro 79.553), sugli
investimenti in beni strumentali 2021 di cui all'art. 1, comma 1059 L. 178/2020 (Euro 64.631), sugli
investimenti in beni strumentali 2022 di cui all'art. 1, comma 1059 L. 178/2020 (Euro 102.660) e sugli
investimenti in beni strumentali 2022 "Industria 4.0" di cui all'art. 1, comma 1059 L. 178/2020 (Euro 322.373),
assimilati a contributi in conto impianti ed iscritti con metodo indiretto cosi come consentito dall'OIC 16.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

L'importo complessivo del valore della produzione, pari ad Euro 90.928.052, pud essere suddiviso nelle voci
indicate di seguito. Nel raffronto dei valori dell'anno 2022 con quelli dell'anno 2021, si deve ricordare che in tale
ultimo anno l'attivita era stata sospesa per i mesi da gennaio ad inizio giugno.

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Iscritta a bilancio per Euro 89.320.330, la voce in commento € suddivisa come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Ricavi per gestione "Casa da Gioco" 84.124.147 46.390.321 37.733.826
Ricavi per gestione "Giocoon.line" 1.174.357 1.056.589 117.768
Ricavi per attivita di ristorazione 3.992.560 1.902.273 2.090.287
Sopravvenienze attive, plus/minus di cassa 29.266 10.593 18.673
Totale 89.320.330 49.359.776 39.960.554

Quanto all'attivita di gestione della Casa da Gioco, I'analisi dell'applicazione del rapporto convenzionale con il
Comune di Venezia pu0 essere sintetizzata come segue:

Dettaglio Introiti 2022 Introiti 2021 Sogstrgg%r;szi Sogggg?;li
Giochi netti 104.443.858 54.385.331 78.332.893 43.508.265
Ingressi* 1.349.265 578.825 366.312 127.461
Proventi aleatori 5.760.128 2.825.478 5.760.128 2.825.478
Totale rapporto convenzionale 111.553.251 57.789.634 84.459.333 46.461.204
(Accantonamento) / Utilizzo fondo jackpot - - (1.144.093) (425.634)
Totale introiti e ricavi 111.553.251 57.789.634 83.315.240 46.035.570

*Il valore degli ingressi é espresso al netto degli oneri SIAE.

Dal contenuto delle tabelle che precedono risulta con evidenza il significativo incremento degli incassi di gioco e
dei ricavi della Societa, che si sono attestati al di sopra dei livelli pre-pandemici; dell'incremento degli incassi di
gioco hanno beneficiato tutti i portatori di interesse nell'impresa.

* k k k%

Quanto ai ricavi derivanti dalla gestione dell'attivita del gioco on-line, si precisa che essi sono espressi secondo la
metodologia che prevede l'indicazione degli stessi al netto delle vincite da parte dei clienti: tale impostazione
rende pit immediatamente comprensibile la dinamica di tale ramo d'attivita.

Per completezza si precisa comunque che i ricavi lordi ammontano a 28.498.193 e le vincite dei clienti
ammontano ad Euro 27.319.428.

| ricavi dell'attivita di ristorazione derivano dall'attivita svolta presso le due sedi della Casa da Gioco di Venezia e
negli spazi in concessione presso i Musei Civici Veneziani, presso il Forte Marghera e presso I'Arsenale di
Venezia.
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ADb) Altri ricavi e proventi

La voce & composta come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Altri ricavi e proventi 562.581 475.418 87.163
Contributi 613.513 377.988 235.525
Canoni di locazione 204.548 - 204.548
Recupero varie 84.767 68.038 16.729
Contributi in c/impianti 72.221 25.872 46.349
Sopravenienze attive 42.221 26.523 15.698
Omaggi e sponsorizzazione ricevuti 24.140 65.132 (40.992)
Plusvalenze 3.576 5.227 (1.651)
Arrotondamenti attivi 155 24 131
Totale 1.607.722 1.044.222 563.500

Tra gli Altri ricavi e proventi sono iscritti i proventi per le concessioni di spazi presso Ca' Vendramin Calergi e Ca'
Noghera (Euro 122.905), i proventi derivanti da servizi accessori all'attivita di ristorazione (Euro 432.176) e i
proventi per le attivita di service amministrativo reso alla controllante CMV S.p.A. (Euro 7.500).

Nei Contributi & iscritto essenzialmente il beneficio ritratto dalla Societa sotto forma di aiuti stanziati dal Governo a
fronte dei maggiori costi sostenuti per energia elettrica e gas nell'esercizio 2022 (Euro 531.580); sono iscritti in
tale voce anche i contributi ottenuti a fronte di piani di formazione del personale (Euro 81.933).

La voce Canoni di locazione & interamente riferita ai ricavi derivanti dal contratto relativo agli spazi al piano terra
del complesso di Ca' Vendramin.

Nella voce Recupero varie sono classificati principalmente recuperi di spese legali (Euro 43.810), riaddebiti di
costi per distacchi di personale applicati alla societd CMV S.p.A. (Euro 31.113) e recuperi vari di minor importo
(Euro 9.844).

Nelle Sopravvenienze attive sono iscritti essenzialmente i proventi derivati dal recupero di spese ed interessi da
clientela (Euro 11.846), dal recupero di crediti verso clienti gia interamente svalutati in esercizi precedenti (Euro
10.081) e da rimborsi assicurativi (Euro 18.165).

Costi della produzione

La voce in commento ammonta a complessivi Euro 86.208.188 e si suddivide nelle poste di seguito indicate; nel
confronto con i valori dell'esercizio 2021 si dovra anche in questo caso tener conto del diverso periodo di
esercizio dell'attivita nelle due annualita.

B6) Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Ammontano a complessivi Euro 5.296.945, cosi composti:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Materie prime per la ristorazione 4.244.848 2.057.227 2.187.621
Materiali di consumo diversi 233.882 275.569 (41.687)
Vestiario e altri costi per il personale 189.909 191.697 (1.788)
Materiale di consumo per cucina 390.955 175.779 215.176
Materiali di gioco 119.272 53.669 65.603
Mat. e modul. pubblicitaria ed economale 108.202 36.656 71.546
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Imballaggi 3.175 4.811 (1.636)
Oggetti e gadgets promozionali 6.702 - 6.702
Totale 5.296.945 2.795.408 2.501.537

Dalla tabella che precede risulta evidente come la variazione complessiva dell'esercizio sia essenzialmente
correlata all'incremento dei costi riferiti alla ristorazione; tale variazione & dipesa da un lato dal ritorno ad una
piena operativita per l'intero esercizio, da altro lato dal forte incremento dei costi delle materie prime verificatosi
nell'esercizio. Detti costi sono comunque stati costantemente monitorati, € sono sostenuti in una prospettiva
rigorosamente funzionale al mantenimento della clientela.

B7) Prestazioni di servizi

Ammontano ad Euro 23.572.629, suddivise come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Utenze 4.509.704 1.557.395 2.952.309
di cui per energia elettrica 3.647.653 1.159.575 2.488.078

di cui per gas 729.551 282.881 446.669

di cui per altre utenze 132.501 114.939 17.562
Servizi resi alla clientela di gioco 4.442.692 2.821.730 1.620.962
Costi di produzione 2.600.284 1.566.257 1.034.027
Servizi di vigilanza in appalto 2.526.792 2.025.067 501.725
Manutenzioni su beni propri 1.662.736 1.271.145 391.591
Servizi di pulizia in appalto 1.406.745 681.613 725.132
Pubblicita e spese promozionali 1.159.911 833.056 326.855
Serv. di conduz. impianti in appalto 637.838 506.271 131.567
Servizi informativi 608.466 562.112 46.354
Prestazioni professionali legali e notarili 498.999 449.802 49.197
Comm. carte di credito e garanzia assegni 496.085 269.351 226.734
Altre prestazioni di servizi 350.511 130.576 219.935
Servizio conta denaro in appalto 334.151 174.113 160.038
Servizi di gestione attivitaon-line 280.478 327.699 (47.221)
Acquisto buoni pasto per il personale/servizi punti ristoro interni 248.496 172.785 75.711
Compensi e spese Organi Sociali e Statutari 225.048 235.212 (10.164)
Accantonamento oneri futuri legali e professionali 219.122 63.514 155.608
Utilizzo fondo rischi legali (115.862) (142.957) 27.095
Collaborazioni e consulenze tecniche e di gioco 201.814 181.596 20.218
Trasporti per il personale 180.320 100.354 79.966
Assicurazioni 163.342 126.722 36.620
Servizi di trasporto 157.221 61.340 95.881
Manutenzioni giardini - piante e fiori 118.854 83.735 35.119
Collab. e consul. amministrative e del personale 108.996 109.290 (294)
Consulenze direzionali 101.705 97.591 4.114
Costi da riaddebitare 97.176 3.718 93.458
Altre prestazioni pubblicitarie 82.386 55.467 26.919
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Corsi di formazione 65.523 42.330 23.193
Service amministrativo personale ristorazione 45.402 30.901 14.501
Collaborazioni e consulenze sanitarie 36.484 43.170 (6.686)
Commissioni bancarie 33.509 21.081 12.428
Manutenzione beni di terzi 29.906 49.992 (20.086)
Spese viaggio dipendenti - Organi sociali 28.612 15.037 13.575
Informazioni commerciali 28.308 23.893 4.415
Collaborazioni promozionali marketing ristorazione 875 625 250
Servizio di presidio e sicurezza anti Covid 0 286.012 (286.012)
Costo per il personale distaccato 0 1.962 (1.962)
Totale 23.572.629 14.839.557 8.733.072

Il complessivo incremento dei costi in commento nel loro insieme & generato - oltre che dal diverso periodo di
svolgimento dell'attivita rispetto al 2021 - anche alla produzione di un volume di incassi superiore addirittura a
quello del periodo pre-pandemico. E in tal senso agevole verificare come lincremento di spesa sia stato
concentrato nelle voci riferite all'area-gioco, ed in particolare alle voci riferite ai servizi resi a favore della clientela
di gioco, in considerazione delle precise scelte effettuate dalla societa di agevolare in ogni modo una solida
ripresa dell'attivitd. La Societa ha svolto in ogni caso un‘attivitd di monitoraggio, puntuale e selettivo, sulle singole
voci di costo.

Con specifico riferimento ai costi per utenze, la tabella che precede rappresenta con evidenza I'impatto negativo
generato dall'incremento dei costi per energia elettrica e gas: a tal proposito € utile evidenziare come nel 2019
tale costo ammontasse ad Euro 1,85 milioni, divenuti 4,38 milioni nel 2022. In tale contesto, il pur non marginale
credito d'imposta di cui la Societa ha beneficiato (Euro 531.580) non ha attenuato di molto il grave impatto
economico subito.

B8) Godimento beni di terzi

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Costi per godimento di beni di terzi 3.503.341 2.502.700 1.000.641
Totale 3.503.341 2.502.700 1.000.641

Tali costi si riferiscono principalmente ai costi di noleggio di attrezzature di gioco, automezzi, altre strutture (Euro
3.110.550), di concessione per la gestione del servizio di caffetteria e ristorazione presso i Musei Civici Veneziani
(Euro 114.556), ed ai canoni di locazione degli edifici accessori di Ca' Noghera e Marcon (Euro 278.234). La
variazione rispetto all'esercizio precedente dl saldo complessivo si riferisce essenzialmente al noleggio di
attrezzature di gioco ed incorpora gli effetti, nell'esercizio 2021, della sospensione dell'attivita a causa della
pandemia.

B9) Prestazioni di lavoro subordinato

Ammontano complessivamente a Euro 43.299.334 e possono essere suddivisi come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Salari e stipendi 28.799.925 12.072.516 16.727.409
Oneri sociali 10.454.448 4.490.717 5.963.731
T.F.R. accantonato dell'esercizio 2.352.868 1.496.995 855.873
Trattamento di quiescenza e simili 301.657 211.043 90.614
Altri costi per il personale 1.390.436 715.805 674.631
Totale 43.299.334 18.987.076 24.312.258
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Per I'analisi della composizione dell'organico in forza nel 2022, si fa rinvio a quanto indicato in sede di commento
al successivo paragrafo "Note sull'occupazione". La variazione rispetto all'esercizio precedente & evidentemente
correlata alla gia richiamata sospensione dell'attivita a causa della pandemia, sospensione che ha obbligato al

ricorso agli ammortizzatori sociali previsti per il settore.

B10) Ammortamenti e svalutazioni

§ Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali (B10 a, b)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Ammortamento costi di impianto ed ampliamento - 7.502 (7.502)
Ammortamento avviamento 430.822 430.822 -
Ammortamento concessioni-marchi-licenze e dir. simili 1.562.503 1.587.534 (25.031)
Totale ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.993.325 2.025.858 (32.533)
Ammortamenti complesso Ca' Vendramin 721.137 665.998 55.139
Ammortamenti complessoCa’ Noghera 697.086 586.379 110.707
Ammortamento fabbricati: costruzioni leggere 6.055 5.603 452
Ammortamento impianti elettrici 64.077 31.493 32.584
Ammortamentoimpianti di condiz./aerazione e conten. dei consumi 114.137 82.317 31.820
Ammortamento altriimpianti generici 294.056 246.885 47.171
Ammortamentoimpianti di sicurezza per le sedi 120.073 403.434 (283.361)
Ammortamentoimpianti di sicurezza per il gioco 125.512 176.749 (51.237)
Ammortamento altriimpianti specifici 10.036 12.484 (2.448)
Ammortamento attrezzature di gioco 1.339.942 1.242.086 97.856
Ammortamento attrezzatura da cucina 157.384 79.388 77.996
Ammortamento altre attrezzature 50.612 41.020 9.592
Ammortamento mobili e arredi 270.975 195.852 75.123
Ammortamento macchine elettron. per ufficio ed appar. E.D.P. 150.865 166.723 (15.858)
Ammortamento automezzi e mezzi di trasporto interno 1.681 2.640 (959)
Totale ammortamento immobilizzazioni materiali 4.123.628 3.939.051 184.577

La Societa non si & avvalsa della possibilita di sospendere gli ammortamenti anche nell'anno 2022, cosi
come sarebbe stato consentito dall'art. 5-bis, del D.L. 4 del 27/1/2022, convertito dalla L. 25 del 28/3

12022.
§ Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (B10 c)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali - 3.000 (3.000)
Totale - 3.000 (3.000)
8§ Svalutazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante (B10 d)

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Acc.to fondo svalutazione crediti specifico 2.579.025 250.000 2.329.025
Acc.to fondo svalutazione crediti generico 51.388 58.145 (6.757)
Totale 2.630.413 308.145 2.322.268
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L'accantonamento dell'esercizio & volto ad assicurare, con la necessaria prudenza, la copertura alle posizioni di
dubbia esigibilita.
B11) Variazione rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Di seguito & espresso il dettaglio della variazione delle rimanenze:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Cancelleria e stampati (7.313) (3.124) (4.189)
Oggetti promozionali 31.210 (11.063) 42.273
Ricambi slot 21.808 53.676 (31.868)
Materiale per la ristorazione 177.456 (36.870) 214.326
Totale 223.161 2.619 220.542

La movimentazione degli acquisti e degli utilizzi di rimanenze & indicata in sede di commento allo stato
patrimoniale.

B14) Oneri diversi di gestione

Ammontano complessivamente a Euro 1.565.412 suddivisi come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Imposta Municipale Propria (IMU) 490.720 251.158 239.562
Imposte e tasse giocoon-line 368.166 346.387 21.779
Imposte e tasse indeducibili degli esercizi precedenti 323.890 - 323.890
Imposte e tasse deducibili dell'esercizio 292.794 193.383 99.411
Oneri vari 30.902 28.831 2.071
Minusvalenze dismissione cespiti 21.140 - 21.140
Perdite su crediti 18.608 - 18.608
Sanzioni multe e penalita varie 14.845 170 14.675
Libri e riviste 3.937 3.654 283
Denaro falso 410 1.690 (1.280)
Totale 1.565.412 825.273 740.139

Quanto alla Imposta Municipale Propria (IMU) si precisa che gli importi corrisposti a tale titolo per I'anno 2022
risultano integralmente deducibili ai fini IRES ai sensi di quanto previsto dall'art. 1, comma 772, della Legge n.
160 del 27 dicembre 2019; viceversa nell'esercizio 2021 la deducibilita era limitata al 70% dell'imposta versata.

Le Imposte e tasse indeducibili degli esercizi precedenti sono invece riferite al gia richiamato primo acconto IMU
per l'esercizio 2021 e suoi oneri accessori.

Gli oneri vari sono riferiti essenzialmente a costi per quote di partecipazione ad associazioni di categoria (Euro
20.240).

Proventi eoneri finanziari

Il risultato della gestione finanziaria, negativo per Euro 3.384.700, é cosi suddiviso:

C16) Proventi finanziari

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Interessi attivi su depositi cauzionali iscritti nelle immobil. finanz. 364 2 362

Totale "Altri proventi finanz. da crediti iscritti nelle imm. fin." 364 2 362
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Interessi attivi su crediti verso controllante "CMV S.p.A." 195.786 159.759 36.027
Interessi attivi su disponibilita liquide - c/c bancari 23.354 527 22.827
Interessi attivi su crediti iscritti nell'attivo circolante 4.327 6.163 (1.836)
Totale "Altri proventi finanz. diversi dai precedenti" 223.467 166.449 57.018
Totale generale "Altri proventi finanziari" 223.831 166.451 57.380

Il decremento della posta in commento € riferito a minori interessi maturati al 31 dicembre 2021 essenzialmente
per effetto della riduzione nel dicembre 2020 del finanziamento temporaneo verso la controllante.

C17) Interessi e altri oneri finanziari

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Interessi passivi su mutui 1.875.158 1.425.303 449.855
Ammortamento disaggio su prestiti 19.429 20.229 (800)
Interessi passivi ordinari 17.400 24.014 (6.614)
Interessi pass. su op. cess. credito (cfr. "Debiti vs controllanti") 1.713.842 2.036.867 (323.025)
Commissioni su crediti di firma 3.856 5.444 (1.588)
Interessi passivi diversi 107 - 107
Totale 3.629.792 3.511.857 117.935

L'andamento degli interessi passivi segue il processo di restituzione delle somme a debito, secondo i prestabiliti
piani di ammortamento. L'andamento crescente della curva dei tassi di interesse ha iniziato a manifestare i propri
effetti gia nell'ultima parte dell'esercizio 2022; la Societa sta valutando eventuali soluzioni per attenuarne l'impatto
sull'esercizio 2023.

C17bis) Utili e perdite su cambi

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Utili e perdite su cambi 21.261 228 21.033
Totale 21.261 228 21.033

Le disposizioni civilistiche introdotte dal D.Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 impongono liscrizione nella voce in
commento di utili e perdite su crediti e debiti in valuta, realizzate e presunte.

In particolare, nel rispetto delle indicazioni fornite dal Documento O.l.C. n. 1, il saldo deve essere ulteriormente
scomposto come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Utili su cambi realizzati 28.638 14.939 13.699
Perdite su cambi realizzate (7.383) (10.106) 2.723
Saldo "realizzato" 21.255 4.833 16.422

Utili su cambi presunti 6 - 6
Perdite su cambi presunti - (4.605) 4.605
Saldo "presunto” 6 (4.605) 4.611

Totale 21.261 228 21.033
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nell'esercizio 2022, come detto, la Societa ha subito gli effetti degli eccezionali incrementi nei costi di alcuni fattori
produttivi, ed in particolare delle forniture energetiche e delle materie prime. Tali effetti sono stati assorbiti grazie
al positivo andamento dei ricavi che ha caratterizzato l'ultimo trimestre e che si & accompagnato ad un parziale
riassorbimento dei picchi di costi verificatisi nel corso dell'estate. Cid ha consentito il mantenimento di quella
condizione di equilibrio economico che costituisce I'obiettivo imprescindibile della gestione dell'impresa.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

L'onere fiscale al 31 dicembre 2022 & pari ad Euro 1.003.957 cosi come dettagliato nella tabella che segue.

Dettaglio 2022 2021 Variazione

IRAP 538.077 255.755 282.322
IRES 1.042.934 528.580 514.354
Totale imposte correnti 1.581.011 784.335 796.676

Imposte anticipate IRAP (16.305) 3.942 (20.247)
Imposte anticipate IRES (511.230) 734 (511.964)
Totale imposte anticipate (527.535) 4.676 (5632.211)

Imposte differite IRAP (20.999) (22.851) 1.852
Imposte differite IRES 7.400 (132.810) 140.210
Totale imposte differite (13.599) (155.661) 142.062

Proventi da adesione al regime di consolidato fiscale (35.920) (8.004) (27.916)
Totale proventi da adesione al regime di consolidato fiscale (35.920) (8.004) (27.916)

Totale generale 1.003.957 625.346 378.611

La Societa ha provveduto ad iscrivere le imposte anticipate e differite a fronte di differenze temporanee tra reddito
fiscale e reddito civilistico createsi nel corso della gestione. In particolare, con riferimento alle imposte differite, si
rinvia a quanto detto in commento del Fondo per rischi e oneri riferiti ad imposte, anche differite. La sintesi
dell'impatto fiscale sul Conto economico degli effetti di fiscalita anticipata e differita &€ resa nei prospetti che
seguono, ove peraltro tali importi - per esigenze di struttura della rappresentazione XBRL - sono aggregati tra loro.

Per un maggior dettaglio, e per le eventuali riconciliazioni, si rinvia pertanto alle corrispondenti voci di stato
patrimoniale e di conto economico.

Rilevazione delleimposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti
IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 10.530.967 | 1.402.611
Totale differenze temporanee imponibili 10.868.150 |11.617.591
Differenze temporanee nette 337.183 10.214.980

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 584.754 435.688
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Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (503.830) (37.303)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 80.924 398.385

Dettaglio delle differ enze tempor anee deducibili

. Variazione . . Effetto . Effetto
. Importo al termine e . Importo al termine Aliquota X Aliquota X
Descrizione , o verificatasi \ L. fiscale fiscale
dell'esercizio precedente . . dell'esercizio IRES IRAP
nell'esercizio IRES IRAP
Svalutazione crediti 7.495.099 1.5653.972 9.049.071 | 24,00% 372.953 - -
Oneri legali 175.567 113.010 288.577 | 24,00% 27.122 3,90% 4.407
Oneri futuri personale 617.648 273.326 890.974 | 24,00% 65.598 3,90% 10.660
Svaluzione cespiti 77.955 (3.000) 74.955 | 24,00% (720) 3,90% (117)
[irp@siie Mo FEEEE 34573 (30.879) 3.694 | 24,00% (7.411) . ;
per cassa
2reler| futuri ramo 29/02 9.750 (9.750) : } - 3,90% (380)
Svalutazione cespiti } } o
ramo 29/02/16 103.621 (4.810) 98.811 3,90% (188)
Oneri futuri per - 174.402 174.402 | 24,00% 41.857 - -

imposte es. preced.

AU MUSYE EER (e - 49.294 49.294 | 24,00% 11.830 | 3,90% 1.923
Ca' Vendramin

Dettaglio delle differenze temporanee imponibili

D . Importq _al termine Variazione veri_fi_catasi Importo al te_rmine Aliquota _ Effetto Aliquota ) Effetto
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES IRAP fiscale IRAP
gg';/‘g;’ /i'g” ramo 7.890.805 (165.620) 7.725.185 - - | 3,90% (6.459)
P Svalort ramo 6.582.731 403.639 6.986.370 | 24,00% 96.873 . -
';‘g;g‘ ggts"‘:;i?“ 4.254.587 (372.807) 3.881.780 | 24,00% (89.474) - -
2‘(’)’;’;2;‘3’1‘;‘“ 4.265.213 (372.807) 3.892.406 - - 3,90% (14.539)
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda
le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella
situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui l'impresa ha
avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo
indiretto in base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non
monetarie. Si precisa che il debito verso il Comune di Venezia relativo al piano di riversamento degli introiti di
gioco relativi alle mensilita dicembre 2019 - febbraio 2020 & stato rappresentato nella sezione dei flussi di cassa
derivante da attivita di finanziamento.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis Codice Civile.
Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando
la media giornaliera.

Numero medio

Dirigenti 1
Quadri 18
Impiegati 399
Operai 126
Totale Dipendenti 544

Piu in particolare e per una migliore comprensione dell'informativa di bilancio si riportano i seguenti prospetti di
dettaglio riferiti al dato puntuale alla data del 31 dicembre 2022 con riferimento al personale dell'attivita di gioco e
quello dell'attivita di ristorazione e del gioco on-line:

Dettaglio settore gioco Organico Di cuipart-time Equiv.full-time
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Dirigenti 1 1 0 0 1 1
Impiegati e tecnici di gioco 249 244 20 20 242 237
Impiegati amministrativi 202 202 25 21 195 195
Totale 452 447 45 41 438 434
Dettaglio settore ristorazione e giocoon-line Organico Di cuipart-time Equiv.full-time
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Personale ristorazione Casino 87 94 9 10 79 90
Personale ristorazione Musei Civici VE 16 13 2 2 15 13
Personale bar TESA 105 3 3 0 0 3 2
Impiegati e tecnici di giocoon-line 4 3 1 1 4 3
Impiegati amministrativi 3 4 1 1 3 4
Totale 113 117 13 14 104 110

Il numero complessivo dei dipendenti che prestano la propria opera part-time, compresi nei prospetti sopra
riportati, € pari a 58 unita. Per completezza si ritiene utile evidenziare che nel corso dell'anno 2022, nell'ambito
dei servizi di ristorazione e per far fronte ad un'importante crescita dell'attivita sia all'interno della Casa da Gioco,
sia per le attivita gestite al di fuori della stessa nell'ambito delle iniziative promosse di concerto con il Comune di
Venezia, la Societa ha dovuto far ricorso ad una rilevante quantita di contratti extra; sul punto si stanno valutando
le iniziative volte alla necessaria integrazione dell'organico, in modo che lo stesso rifletta in modo efficiente le
esigenze della gestione.

Maggiori dettagli sull'andamento dell'organico sono resi all'interno della Relazione sulla Gestione.
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Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di
garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 69.997 49.000

Piu nel dettaglio, si propone di seguito una analisi comparata dei costi complessivi per compensi corrisposti
all'Organo amministrativo nominato dall'’Assemblea dei Soci in data 16 settembre 2021, e che restera in carica
sino all'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022.

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Compenso carica 69.997 82.334 (12.337)
Rimborsi spese 9.130 4.223 4.907
Oneri accessori (contributi previdenziali e C.P.) 11.200 11.125 75
Totale 90.327 97.682 (7.355)

| compensi corrisposti al Collegio Sindacale per lo svolgimento della carica, espressi al lordo dell'imposta sul
valore aggiunto (ove dovuta) e degli oneri previdenziali a carico della Societa sono suddivisi come segue:

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Compenso carica 49.000 49.000 -
LV.A. 10.426 10.539 (113)
Oneri accessori (contributi previdenziali e C.P.) 1.960 1.960 -
Totale 61.386 61.498 (113)

Compens al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati i compensi spettanti nell'esercizio alla societa di revisione.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 41.460

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 41.460

Anche in questo caso si propone, di seguito, un‘analisi comparata dei costi complessivi per compensi corrisposti
all'incaricato della revisione legale.

Dettaglio 2022 2021 Variazione
Compenso carica 41.460 40.576 884
Rimborsi spese 3.800 3.500 300
L.V.A. 9.294 9.148 146
Totale 54.554 53.224 1.330

L'attivita di Revisione Legale € affidata alla societa Deloitte & Touche S.p.A..
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Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto € indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societa, nonché le eventuali
movimentazioni verificatesi durante I'esercizio.

Descrizione  Consistenza iniziale, numero Consistenza finale, numero

Azioni ordinarie 1.000.000 1.000.000

Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 Codice
Civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del Codice Civile.

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del Codice Civile.

Importo

Garanzie 251.502

Le garanzie sopraindicate si riferiscono essenzialmente a fideiussioni prestate dalla Societa a favore dell’Agenzia
delle Dogane e dei Monopoli per la gestione in concessione dell'attivita di gioco on-line (Euro 200.000), a favore
di Lottoitalia (Euro 20.000) e di Lottomatica (Euro 10.000) per la gestione di altri giochi a distanza ed a favore del
Comune di Venezia per l'attivita di gestione servizio di caffetteria - ristorazione presso i Musei Civici di Venezia
(Euro 21.502). Tali fideiussioni risultano contro-garantite da lettera di patronage rilasciata dal Comune di Venezia.

Inoltre, solo per ragioni di completezza e in considerazione dell'attivita caratteristica svolta dalla Societa, si ritiene
opportuno indicare la consistenza delle seguenti poste alla data di chiusura dell'esercizio:

Dettaglio 2022 2021 Variazione

Somme di terzi in deposito 927.691 1.220.713 (293.022)
Totale beni di terzi in deposito 927.691 1.220.713 (293.022)

Totale 927.691 1.220.713 (293.022)

Il denaro di terzi presso la Societa si riferisce a depositi da clienti (Euro 748.837) e a valori di spettanza del
personale dipendente (Euro 178.854), parimenti custoditi in deposito.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate sono avvenute nel corso dell'esercizio a valori considerati
normali di mercato.
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I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Per quanto attiene agli adempimenti previsti dall'art. 2427, primo comma n. 22-ter del Codice Civile, si precisa che
la Societa non ha stipulato accordi diversi od ulteriori rispetto a quelli indicati nello Stato Patrimoniale.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dopo la chiusura dell'esercizio non si sono realizzati fatti che possano avere effetti sul bilancio in chiusura
dell'esercizio 2022 o che abbiano inciso in maniera rilevante sullandamento patrimoniale, finanziario ed
economico dell'esercizio 2023. L'andamento degli incassi di gioco, e conseguentemente dei ricavi per la Societa,
si mantiene a livelli adeguati rispetto alle previsioni. Le incertezze di contesto circa I'andamento del conflitto in
territorio ucraino, del tasso di inflazione e delle conseguenti decisioni di politica monetaria sono monitorate con
attenzione dagli Amministratori con gli strumenti del controllo di gestione; cid consentira di adottare con
tempestivita, ove ne ricorressero i presupposti, le eventuali misure necessarie a salvaguardare la condizione di
equilibrio economico e finanziario dell'impresa.

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Nel seguente prospetto, ai sensi dell'art. 2427, numeri 22-quinquies e 22-sexies del Codice Civile, si riporta il
nome e la sede legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato, dell'insieme piu grande di imprese di cui
I'impresa fa parte in quanto impresa consolidata. Nel medesimo prospetto viene indicato anche il luogo in cui &
disponibile la copia del bilancio consolidato.

Insieme piu grande Insieme piu piccolo
Nome dell'impresa CMV S.p.A. CMV S.p.A.
Citta (se in Italia) o stato estero Venezia Venezia
Codice fiscale (per imprese italiane) 02873010272 02873010272
Luogo di deposito del bilancio Ca' Vendramin Calergi, Cannaregio 2040 - 30121 Ca' Vendramin Calergi, Cannaregio 2040 - 30121
consolidato Venezia Venezia

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non é stato sottoscritto alcuno strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile, e tenuto conto di quanto previsto dal successivo art. 2497-sexies, Si
precisa che la Societa & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia, che la
esercita attraverso la societa interamente controllata "CMV S.p.A.", i cui dati essenziali di bilancio al 31 dicembre
2021 (ultimo rendiconto d'esercizio approvato) possono essere riassunti come segue.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita |'attivita di direzione e coor dinamento
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Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2021 31/12/2020
B) Immobilizzazioni 34.864.831 34.864.831
C) Attivo circolante 1.094.185 4.733.490
D) Ratei e risconti attivi 7.894 8.010
Totale attivo 35.966.910 39.606.331
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 7.120.000 7.120.000
Riserve 14.704.605 7.266.022
Utile (perdita) dell'esercizio 526.908 7.438.584
Totale patrimonio netto 22.351.513 21.824.606
B) Fondi per rischi e oneri 100.017 100.017
D) Debiti 13.515.380 17.681.708
Totale passivo 35.966.910 39.606.331

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
eser cita |'attivita di direzione e coor dinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2021 31/12/2020
A) Valore della produzione 181.650 2.360.993
B) Costi della produzione 378.142 318.960
C) Proventi e oneri finanziari 260.810 5.428.904
Imposte sul reddito dell'esercizio 462.590 (32.353)
Utile (perdita) dell'esercizio 526.908 7.438.584

Per ragioni di completezza sono di seguito indicati anche i dati essenziali dell'ultimo conto consuntivo approvato
al 31 dicembre 2021 dal Comune di Venezia.

Prospetto riepilogativo dello Stato Patrimoniale

Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
2;;?0‘\‘,‘2::'“'“0 bilancio 31/12/2021 31/12/2020
B) Immobilizzazioni 2.583.721.122 1.817.929.244
C) Attivo circolante 644.647.117 570.299.788
D) Ratei e risconti attivi 493.151 411.484
Totale attivo 3.228.861.390 2.388.640.715
Capitale sociale 2.000.000 2.000.000
Riserve 1.523.380.160 1.064.209.085
Utile (perdita) dell'esercizio 92.503.274 75.063.591
Totale patrimonio netto 1.617.883.434 1.141.272.675
B) Fondi per rischi e oneri 109.464.956 91.144.767
D) Debiti 493.570.305 483.649.340
E) Ratei e risconti passivi 1.007.942.695 672.573.933
Totale passivo 3.228.861.390 2.388.640.715
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Prospetto riepilogativo del conto economico

Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
Data dell'ultimo bilancio 31/12/2021 31/12/2020
approvato
A) Valore della produzione 802.987.832 726.310.291
B) Costi della produzione 696.598.814 636.850.893
C) Proventi e oneri (10.517.835) (11.089.375)
finanziari
D) Rettifiche di valore di 2.854.051 3.149.783
attivita finanziarie
Imposte sul reddito (6.221.960) (6.456.215)
dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio 92.503.274 75.063.561

(Fonte: Comune di Venezia - bilancio consuntivo dell'anno 2021 - Del. Cons. n. 29 del 28 aprile 2022)

Tenuto conto del fatto che i rendiconti 2020 e 2021 del Comune di Venezia prevedono ancora la
separata indicazione dell'area della gestione straordinaria, mentre la struttura della nota integrativa
nella tassonomia XBRL non consente l'indicazione separata di tale aggregato, si € provveduto a
riclassificare le sopravvenienze attive e passive rispettivamente negli aggregati del valore e dei costi
della produzione. Al fine di consentire di apprezzare l'impatto di tale necessaria semplificazione, si
precisa che le sopravvenienze attive riclassificate nel valore della produzione sono state pari ad Euro
33.100.691 per l'anno 2020 ed Euro 48.497.545 per I'anno 2021, mentre le sopravvenienze passive
riclassificate nei costi della produzione sono state pari ad Euro 7.700.917 per l'anno 2020 ed Euro
7.632.907 per I'anno 2021.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017 - modificato dall'art. 35 del D.L. n. 34
/2019 e dalla successiva legge di conversione L. n. 58 del 28 giugno 2019 - in merito all'obbligo di dare evidenza
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi,
incarichi retribuiti e comunque ai vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai
soggetti di cui al comma 125-bis del medesimo articolo, la Societa attesta di aver beneficiato dei seguenti aiuti a
sostegno delle imprese per i maggiori costi di energia sostenuti nell'esercizio 2022:

Ammontare Provvedimento Note

Credito d'imposta a favore delle imprese non energivore (secondo

Euro 95.316 Art. 3, D.L. n. 21 del 21/03/2022 trimestre 2022)

Credito d'imposta a favore delle imprese diverse da quelle a forte
Euro 18.454 Art. 4, D.L.n. 21 del 21/03/2022 consumo di gas naturale (secondo trimestre 2022)

Credito d'imposta a favore delle imprese non energivore (terzo
Euro 207.751 Art. 6, c. 3, D.L. n. 115 del 9/08/2022 trimestre 2022)

Credito d'imposta a favore delle imprese diverse da quelle a forte

Euro 19.515 Art. 6, c. 4, D.L. n. 115 del 9/08/2022 consumo di gas naturale (terzo trimestre 2022)
Credito d'imposta a favore delle imprese non energivore (ottobre e
Euro 86.963 Art. 1, c. 3, D.L. n. 144 del 23/09/2022 novembre 2022)
Credito d'imposta a favore delle imprese diverse da quelle a forte
Euro 19.930 Art. 1, c. 4, D.L.n. 144 del 23/09/2022 consumo di gas naturale (ottobre e novembre 2022)
Euro 56.701 Art. 1, D.L. n. 176 del 18/11/2022 (ziéggi)to d'imposta a favore delle imprese non energivore (dicembre
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Credito d'imposta a favore delle imprese diverse da quelle a forte

Euro 26.950 Art. 1, D.L. n. 176 del 18/11/2022 consumo di gas naturale (dicembre 2022)

Inoltre, solo per ragioni di prudenza, la Societa ritiene di precisare che nel corso dell'esercizio 2022 ha intrattenuto
i seguenti rapporti con i soggetti che seguono:
dal lato attivo:

Controparte Ammontare Note

Convenzione per I'esercizio della Casa da Gioco:
Comune di Venezia 78.332.893 - compenso annuo forfetario ex. art. 20, comma 1;
6.126.440 - compenso ex. art. 20, comma 4 (proventi e tessere ingresso)

dal lato passivo:

Controparte Ammontare Note

Confindustria Venezia 20.000 Quota associativa per I'anno 2022

Associazione Esercenti Pubblici Esercizi

Venezia (A.E.P E. Venezia) 240 Quota associativa per I'anno 2022

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Quanto alla destinazione dell'utile di esercizio di Euro 331.207, il Consiglio di Amministrazione ne propone la
destinazione a riserva straordinaria.

In sede di approvazione del bilancio d'esercizio e di destinazione dell'utile prodotto, si chiede altresi all'Assemblea
di dare atto, per quanto occorrer possa, della liberazione della "Riserva vincolata ex art. 60 c.7-ter L. 126/20", per
I'importo di Euro 811.315, per le ragioni e con la destinazione indicate in sede di commento alla voce "Altre
Riserve" del patrimonio netto.

Contenziosi in corso

La Societa, sin dalla data di propria costituzione, svolge attraverso il proprio Ufficio Legale e attraverso i
professionisti esterni incaricati un attento monitoraggio sul contenzioso attuale e potenziale.

Annualmente, sulla base delle relazioni dei propri legali, provvede allo stanziamento di adeguati accantonamenti
laddove il rischio di soccombenza venga ritenuto probabile.

Nell'esercizio 2022, cosi come in quelli immediatamente precedenti, non sono stati instaurati contenziosi degni di
rilievo. Come gia indicato nell'informativa resa sul punto nel bilancio dell'esercizio precedente, nei primi mesi
dell'esercizio 2022 sono giunti a sentenza due contenziosi meritevoli di menzione:

§ il primo ha riguardato i giudizi d'appello relativi ai ricorsi avviati da gruppi di lavoratori, aventi ad oggetto la
richiesta di dichiarazione di nullita del Regolamento Aziendale e conseguente applicazione del precedente
CAL 01.01.99. La Corte d'Appello si & espressa in via confermativa della decisione dei giudici di prime cure, e
dungue escludendo ogni ulteriore onere a carico della Societa. Su tale decisione sono stati sottoscritti in sede
protetta appositi atti di definizione tombale, gli ultimi dei quali sono attesi per il 2023;

§ il secondo relativo ad un contenzioso instaurato anche a carico della Societa da soggetti truffati da cliente della
Casa da Gioco. Il giudizio di primo grado si & concluso con una condanna della Societa alla restituzione di un
importo di circa 330.000 euro (pari a circa il 10% della richiesta degli attori), che é stata eseguita; il giudizio
proseguira in sede d'appello: i legali che assistono la Societa hanno infatti indicato la sussistenza di chiari e
molteplici aspetti di contraddittorieta ed ultrapetizione di tale decisione. Gli stessi legali, ferma I'ordinaria
aleatorietd connessa ad ogni giudizio, hanno qualificato come solo possibile (ma non probabile) il rischio di
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una soccombenza. Gli Amministratori hanno fatta propria tale prognosi, che esclude la sussistenza di fondate
ragioni, anche solo di opportunita, che inducano a procedere ad accantonamenti a bilancio e/o alla rilevazione
di costi a fronte di quanto gia corrisposto.

Una sintesi dei principali contenziosi in corso € comunque resa nella relazione sulla gestione.
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Nota integrativa, partefinale

Nel confermare che il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde ai contenuti delle scritture
contabili, invitiamo I'Assemblea ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2022 cosi come sottopostole.

Venezia, 31 marzo 2023

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
On. Gianluca Forcolin (Presidente)
Dott.ssa Gloria Sernagiotto (Consigliere)

Sig. Fabrizio Giri (Consigliere)
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies dellalegge 340/2000, dichiara cheil presente
documento & conforme all'originale depositato presso la societa.
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VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DEL 30 MAGGIO 2023

11 giorno 30 maggio 2023 alle ore 14.15, presso la sede del Comune di Venezia in

Venezia, San Marco 4136 — Ca’ Farsetti, si & tenuta 1'assemblea ordinaria degli azio-

nisti della societa “Casino di Venezia Gioco S.p.A.”, in seconda convocazione.

La riunione e stata ritualmente convocata con avviso trasmesso a tutti gli Organi

sociali in data 20 aprile 2023, per discutere e deliberare sul seguente ordine del

giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2022; relazioni dell’Organo Amministrativo, del Collegio
Sindacale e del soggetto cui e affidata la revisione legale dei conti; deliberazioni inerenti
e conseguenti ai sensi dellart. 2364, primo comma, n. 1 del Codice Civile;

2. Nomina dell’'Organo Amministrativo e determinazione relativi compensi;
deliberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 2364, primo comma, n. 2 del
Codice Civile;

3. [OMISSIS]

4. [OMISSIS]

Assume la presidenza della seduta il Presidente del Consiglio di Amministrazione,

on. Gianluca Forcolin, il quale con il consenso unanime dei presenti chiama a fun-

gere da segretario il dott. Silla Sandrin, che accetta.

11 Presidente in primo luogo da atto che, cosi come risulta dal relativo verbale, I'as-

semblea in prima convocazione ¢ andata deserta.

In seguito constata e fa constatare la presenza, presso il luogo fisico di convoca-

zione della riunione:

= dell’azionista unico CMV S.p.A., detentore dell'intero capitale sociale, nella

persona del suo legale rappresentante, il dott. Andrea Martin;
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= del Consiglio di Amministrazione al completo, nelle persone dello stesso Pre-
sidente e dei consiglieri dott.ssa Gloria Sernagiotto e sig. Fabrizio Giri;
= del Collegio Sindacale al completo, nelle persone del Presidente del Collegio,
dott. Alessandro Danesin, e dei sindaci effettivi dott.ssa Caterina Cosulich e
dott. Arcangelo Boldrin.
11 foglio presenze della riunione viene conservato agli atti della riunione.
Confermata I'identita e la legittimazione dei presenti, il Presidente dichiara 1’as-
semblea validamente costituita ed atta a deliberare sugli argomenti all’ordine del
giorno.
Partecipano alla riunione, su invito del Presidente e con il consenso unanime dei
presenti, e sono a propria volta presenti presso il luogo di svolgimento della riu-
nione, ’on. Michele Zuin, Assessore al Bilancio, Societa partecipate, Tributi ed Eco-
nomato del Comune di Venezia; il dott. Michele Dal Zin, Dirigente del Settore So-
cieta, Organismi Partecipati, Istituzioni, Fondazioni e Enti esterni della Direzione
Economia e Finanza del Comune di Venezia; il dott. Nicola Pandolfo, Responsabile
del Servizio Governance di Gruppo dell’Area Economia e Finanza del Comune di
Venezia; il dott. Giuseppe Mazzola, Responsabile Servizio Controllo Gestionale
delle Societa Partecipate e Monitoraggio della Qualita dei Servizi dell’Area Econo-
mia e Finanza del Comune di Venezia; il dott. Alessandro Cattarossi, Direttore Ge-
nerale della societa; il dott. Sandro Segato, responsabile dell’Area amministrazione,
finanza e controllo di gestione della Societa.
* ok kA
Prima di procedere all'avvio dei lavori assembleari, e facendo seguito alle intese
intercorse, il Presidente indica I'opportunita che I'ordine del giorno venga inte-

grato con i seguenti argomenti:
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5. [OMISSIS]

6. [OMISSIS]

Tutti gli intervenuti si dichiarano favorevoli all'introduzione di tali argomenti di

discussione, sui quali confermano di essere adeguatamente informati.

1. Bilancio al 31 dicembre 2022; relazioni dell’Organo Amministrativo, del
Collegio Sindacale e del soggetto cui é affidata la revisione legale dei conti;
deliberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 2364, primo comma, n. 1
del Codice Civile

Passando alla trattazione del primo argomento posto all’ordine del giorno, il rap-

presentante dell’Azionista indica in via preliminare di aver potuto seguire i lavori

di formazione del progetto di bilancio della Societa al 31 dicembre 2022 e di essere

dunque informato sui contenuti del relativo fascicolo; esonera pertanto il Presi-

dente dal darne integrale lettura.

Il Presidente riassume quindi i tratti salienti dell’andamento della gestione

nell’esercizio appena conclusosi che, nonostante le gravi turbolenze nel mercato

dell’energia e delle materie prime, ha prodotto risultati soddisfacenti, ed ha in par-
ticolare confermato una condizione di equilibrio economico e finanziario che costi-

tuisce I'esito, ormai consolidato, del proficuo percorso di riassetto organizzativo e

rilancio della Societa avviato a partire dal 2016.

11 Presidente ringrazia a tal proposito tutta la struttura aziendale per la dedizione

e professionalita profusa nel conseguimento di tale risultato.

Avvalendosi in seguito del supporto tecnico del dott. Sandro Segato, il Presidente

riassume i criteri adottati nella formazione del bilancio d’esercizio 2022 e nella va-

lutazione delle sue principali poste; indica che il bilancio si chiude con un utile ante

imposte di Euro 1.335.164 e, dopo le imposte, di Euro 331.207 ed una consistenza
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del patrimonio netto di Euro 18.261.849.
Per cio6 che riguarda gli aspetti di natura finanziaria, il Presidente sottolinea come
la cassa generata dalla gestione abbia consentito di procedere all’estinzione — nella
prima parte dell’esercizio 2023 e con largo anticipo rispetto alla naturale scadenza
contrattuale — del debito contratto con il Comune di Venezia, per la salvaguardia
della continuita d’impresa, nel corso della prima fase dell’emergenza pandemica.
11 Presidente riassume infine i contenuti della relazione del soggetto cui e affidata
la revisione legale dei conti, che risulta priva di note o richiami di informativa; cede
in seguito la parola al dott. Alessandro Danesin, il quale riassume i contenuti della
relazione del Collegio Sindacale al bilancio 2022, a sua volta priva di osservazioni.
Si apre quindi breve discussione, nel corso della quale il rappresentante dell’azio-
nista CMV S.p.A., dott. Andrea Martin, conferma la soddisfazione per i risultati
conseguiti nell’esercizio 2022: il sesto risultato positivo consecutivo senz’altro in-
dica un percorso di risanamento e rilancio che puo dirsi compiuto, e che costituisce
una solida la base per il futuro sviluppo dell’attivita d’impresa.
Chiede ed ottiene in seguito la parola 1’ Assessore on. Michele Zuin, il quale esprime
a propria volta il ringraziamento proprio e dell’ Amministrazione Comunale per la
proficua attivita di risanamento e rilancio condotta dalla Societa, di concerto con il
Comune di Venezia, nel corso degli ultimi anni. Il ringraziamento viene esteso a
tutta la struttura aziendale, che ha collaborato al conseguimento di risultati che
sembravano irraggiungibili anche solo pochi anni fa.
Al termine dell’intervento dell’on. Zuin, e sulla base delle indicazioni di voto im-
partite dal Comune di Venezia, I’ Assemblea

delibera

= di approvare il bilancio della Societa al 31/12/2022, che si chiude con un utile
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dopo le imposte di Euro 331.207 ed una consistenza del patrimonio netto di
Euro 18.261.849;

= di accogliere la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione, desti-
nando integralmente il risultato d’esercizio di euro 331.207 ad incremento della
“Riserva straordinaria”;

= didare atto, per quanto occorrer possa, della liberazione della “Riserva vinco-
lata ex art. 60 c. 7-ter L. 126/20”, per I'importo di Euro 811.315, con riclassifica-
zione di tale importo complessivo quanto ad Euro 49.829 agli “Utili di esercizi
precedenti riportati a nuovo” e quanto ad Euro 761.486 alla “Riserva versa-
menti in c/capitale”.

Copia del bilancio al 31 dicembre 2022 e delle relazioni accompagnatorie viene al-

legati rispettivamente sub A, B, C e D al presente verbale, per formarne parte inte-

grante.

ok
Con il consenso unanime degli intervenuti, viene anticipata la trattazione del terzo,

del quarto del quinto e del sesto argomento all’ordine del giorno.

3. [OMISSIS]
4. [OMISSIS]
5. [OMISSIS]
6. [OMISSIS]

2. Nomina dell’Organo Amministrativo e determinazione relativi compensi;
deliberazioni inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 2364, primo comma, n. 2
del Codice Civile

Passando infine alla trattazione del secondo argomento all’ordine del giorno, il Pre-

sidente conferma che con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022 e giunto
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anaturale scadenza il mandato conferito all’Organo amministrativo.

Rinnovato, a nome proprio e del Consiglio di Amministrazione, il ringraziamento
all’azionista CMV S.p.A. ed al Comune di Venezia per la fiducia e per l'attenta at-
tivita di supporto ed indirizzo assicurata nel corso del mandato, il Presidente invita
I’ Azionista a provvedere alla nuova nomina.

Sul punto chiede ed ottiene la parola I'on. Michele Zuin, il quale indica che alla
data odierna non e ancora stato emanato il necessario provvedimento di designa-
zione da parte del Sindaco, e dunque chiede la convocazione di nuova assemblea
nel termine massimo di 45 giorni previsto dalle disposizioni in materia. Per tale
periodo gli amministratori proseguiranno dunque nel proprio mandato in regime
di proroga.

Sul punto prende la parola il Presidente, on. Gianluca Forcolin, il quale, con grande
rammarico, indica la propria impossibilita — per incompatibilita sopravvenuta — a
mantenere la carica anche solo per il breve periodo dellindicata proroga. Rassegna
conseguentemente le proprie dimissioni, esprimendo il proprio piu sentito ringra-
ziamento all’Amministrazione Comunale, all’Organo Amministrativo della Capo-
gruppo, ai colleghi del Consiglio di Amministrazione ed al Direttore Generale, ai
componenti del Collegio Sindacale ed all'intera struttura aziendale, per la fiducia
concessagli all’atto della nomina e per la leale collaborazione messa a sua disposi-
zione nel corso del mandato.

A sua volta I’Assessore on. Zuin esprime all’on. Forcolin il pii1 sentito ringrazia-
mento a nome, oltre che proprio, anche del Sindaco e del Direttore Generale del
Comune di Venezia, per lo spirito di collaborazione e la professionalita profuse nel

corso del mandato ed esprime i pit1 alti auspici per il prossimo ed importante inca-
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rico amministrativo cui I’on. Forcolin e stato chiamato; a tale ringraziamento si as-
sociano il dott. Andrea Martin, il dott. Alessandro Cattarossi ed il Collegio Sinda-
cale.
Preso atto delle dimissioni dell’on. Forcolin, e su conforme indirizzo dell’ Ammini-
strazione Comunale, il dott. Martin conferma che — stante 'imminenza dell’assem-
blea che verra chiamata al rinnovo dell’Organo amministrativo — non si intende
oggi provvedere alla nomina di un terzo componente. Gli Amministratori rimasti
in carica continueranno dunque ad operare sino alla prossima assemblea in regime
di proroga. Nel frattempo le funzioni del Presidente verranno esercitate dal consi-
gliere pit1 anziano, il sig. Fabrizio Giri, ai sensi di quanto previsto dall’art. 6, settimo
comma, dello statuto sociale.
I consiglieri sig. Fabrizio Giri e dott.ssa Gloria Sernagiotto prendono atto della vo-
lonta dell’ Azionista, alla quale si atterranno.

ok
Null’altro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo la parola, il Presidente
dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 14.30.

I1 Presidente 11 Segretario

F.to on. Gianluca Forcolin F.to dott. Silla E. Sandrin
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II sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022

Signori Azionisti,
il presente documento & stato predisposto nel rispetto delle previsioni del'art. 2428
del Codice Civile, ed ha lo scopo di fornire le notizie attinenti alla situazione della
Societa, alllandamento delia gestione e alle sue prospettive di sviluppo futuro; di
seguito, pertanto, sono illustrati i fatti che hanno caratterizzato la gestione
nellesercizio 2022 e le prospettive attese per I'esercizio 2023.
1.  IL QUADRO ECONOMICO GENERALE
A livello globale, dallinizio del 2022 I'attivita economica ha registrato segnali di
rallentamento dapprima per quella che era allora apparsa come una recrudescenza
dell'ondata pandemica causata della variante Omicron del virus “SARS-CoV-2", ed in
seguito per effetto del grave deterioramento dei rapporti internazionali causato
dall'iniziativa militare russa in territorio ucraino.
A seguito di tale ultimo evento, infatti, un'ampia parte della comunita internazionale
ha adottato nei confronti della Russia un insieme di sanzioni senza precedenti per
severita ed estensione. Gli effetti del conflitto sulle quotazioni dei mercati finanziari
globali sono stati significativi e la volatilita & rimasta elevata in molti segmenti di
mercato.
L'inflazione & salita pressoché ovunque, continuando a riflettere i rialzi del prezzo
dell'energia e le strozzature dal lato dell'offerta di materie prime e merci, al fenomeno
inflazionistico ha contribuito anche la ripresa della domanda negli Stati Uniti.
Nel corso dell’anno, I'andamento dei prezzi delle materie prime energetiche hanno
segnato rialzi senza precedenti, stabilizzatisi solo a seguito del raggiungimento degli
obiettivi di stoccaggio che la maggior parte dei Paesi si era posto per fronteggiare le
incertezze degli approvvigionamenti provenienti dalla Russia; il ralientamento della \
domanda mondiale ha invece contribuito a moderare il prezzo del petrolio.
In tale contesto, la Federal Reserve e la Bank of England hanno accelerato il Qf/{]‘\.;,
processo di normalizzazione della politica monetaria con ripetuti incrementi del tasso \
di interesse di riferimento, mentre sono prevalse politiche accomodanti in Giappone e
Cina. Dalla meta di ottobre le condizioni sui mercati finanziari internazionali sono nel

complesso migliorate, seppure con un temporaneo peggioramento nella seconda

meta di dicembre, quando hanno risentito di un orientamento delle principali banche O
- - Y aggt . {
centrali dimostratosi pil restrittivo rispetto alle attese. (&
\ ”
\\
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Le istituzioni internazionali prefigurano un affievolimento della crescita mondiale per il
2023, per effetto soprattutto dei prezzi energetici ancora elevati, della debolezza del
reddito disponibile delle famiglie e di condizioni finanziarie meno favorevoli.

Per cio che riguarda l'area dell'euro, I'economia ha risentito fortemente delle tensioni
connesse con linvasione russa dellUcraina, determinando rincari dell'energia
maggiori che nel resto del mondo e nuove difficolta di approvvigionamento per le
imprese, in aggiunta a quelle preesistenti, conseguenti alla crisi pandemica.

Dopo I'espansione nella prima meta del’anno 2022, nei mesi estivi il PIL dellarea
euro ha ristagnato, risentendo soprattutto dei nuovi forti rincari delle materie prime
energetiche; nellultimo trimestre & rimasto stazionario, costringendo a rivedere al
ribasso le previsioni per il PIL dellanno 2023.

L'inflazione al consumo si & mantenuta elevata (9,2 per cento in dicembre su base
annuale), benché in flessione dal mese di novembre; conseguentemente le previsioni
sono state riviste al rialzo per il biennio 2023-2024, riflettendo una trasmissione piu
intensa e persistente delle pressioni allorigine ai prezzi al consumo e
allinnalzamento alle stime di crescita dei salari. Nel 2022 la dinamica salariale
tuttavia rimasta contenuta: iI marcato recupero del tasso di partecipazione ed il
ristagno della produttivitda del lavoro — andamenti che si differenziano da quelli
osservati negli Stati Uniti — insieme alle misure governative di sostegno alle famiglie,
hanno contribuito a contenere le richieste di aumenti salariali.

A fine giugno la Banca Centrale Europea ha posto termine agli acquisti netti operati
nell’lambito del programma di acquisto di attivita finanziarie (APP); a fronte dei bruschi
rialzi di spread di alcuni titoli sovrani e connessi rischi per il funzionamento del
meccanismo di trasmissione monetaria, ha inoltre deciso di reinvestire con flessibilita
— tra le classi di attivita, tra Paesi e nel tempo — i flussi derivanti dai titoli in scadenza
nel programma per I'emergenza pandemica (PEPP). Nei mesi di ottobre e dicembre
ha inoltre aumentato, rispettivamente di 75 e 50 punti base, i tassi ufficiali e rivisto
alcuni interventi nei processi di normalizzazione di politica monetaria. 7
Per cid che riguarda il livello nazionale, nel 2022 ['andamento del PIL & stato
disomogeneo: in diminuzione nel primo trimestre per effetto dell'andamento in rialzo
dei contagi Covid e del’andamento dei prezzi energetici; in crescita nel secondo
trimestre, grazie allapporto di tutti i principali comparti, ed in particolare di quelio
legato ai servizi, generato da una significativa ripresa dei settori turismo e trasporti,

che nel primo trimestre erano stati colpiti dalla recrudescenza delia pandemia; in
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diminuzione nel terzo e quarto trimestre, per effetto dei forti aumenti dei costi
energetici e dell'incertezza sull'evoluzione della guerra in Ucraina.

In generale, I'attivita si & indebolita rispetto alla robusta crescita registrata nel 2021,
facendo registrare un calo della produzione industriale e degli investimenti; anche la
spesa delle famiglie & stata frenata dalla perdita di potere d'acquisto dovuta
all’elevata inflazione e, nonostante i provvedimenti di sostegno al reddito disponibile
adottati dal Governo, ha quindi rallentato rispetto all'esercizio precedente.

Nel corso del 2022 I'occupazione € comunqgue cresciuta, pur con un rallentamento
nei mesi estivi. L’andamento delle retribuzioni si & confermato contenuto; e prevista
un’accelerazione moderata per il 2023.

Il rialzo dei tassi ufficiali si ¢ trasmesso al costo del credito bancario in misura
sostanzialmente in linea con lincremento medio dellarea euro. Anche in ltalia le
condizioni dei mercati finanziari sono nel complesso migliorate dalla meta di ottobre.
Avendo rispettato gli obiettivi prefissati, nel corso del 2022 [ltalia ha ricevuto i
finanziamenti europei per il Programma Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
Per il 2023 permane un contesto di forte incertezza connessa soprattutto
allevoluzione del conflitto in Ucraina, con tensioni elevate che dovrebbero ridursi
gradualmente nel corso dell'anno. Dopo un livello di crescita del PIL del 3,9%
registrato nel 2022, & previsto un rallentamento per il triennio 2023-2025, con
un’espansione dello 0,6% per il 2023 e dell'1,2% sia nel 2024 che nel 2025, effetto
dell'accelerazione delle esportazioni e della domanda interna. L'inflazione, salita
quasi al 9% nel 2022, & prevista al 6,5% nel 2023 ed in riduzione in modo pil
marcato in seguito, per attestarsi al target del 2,0% nel 2025.

2.  LASITUAZIONE DELLA SOCIETA E L’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Se gli anni 2020 e 2021 sono stati negativamente caratterizzati dagli effetti della
pandemia da “SARS-CoV-2", con una sospensione ex lege dell’attivita che aveva
lasciato sgomenti, il 2022 ha innanzitutto rappresentato un anno di svolgimento
ininterrotto dellattivita d'impresa. Si & peraltro trattato di un esercizio caratterizzato
dalle marcate condizioni di instabilita ed incertezza del sistema economico sopra

descritte; in tale contesto, i conseguimento — per il sesto esercizio consecutivo — di

un risultato economico positivo, € motivo di grande soddisfazione e premia gli sforzi
posti in essere di concerto con il Comune di Venezia, con la controllante CMV S.p.A., \
e con l'intera struttura aziendale, nel perseguire quegli obiettivi di riequilibrio e rilancio X >

della Casa da Gioco che la Societa si era posti a partire dal 2018. \T‘ X(\

\
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2.1. UANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL’ESERCIZIO 2022
Dal punto di vista dellandamento della gestione, nei primi mesi del 2022 si sono
registrati segnali di consistente crescita, con incassi dell’attivita di gioco superiori alle
previsioni del budget.
Le forti incertezze a livelio internazionale e nazionale manifestatesi a seguito dello
scoppio del conflitto militare in territorio ucraino, e le inattese pressioni sui costi
energetici e delle materie prime, hanno peraltro inciso gravemente sulle previsioni
formulate, ed hanno costituito sino all'autunno un fattore di significativo rischio per
I'equilibrio economico dell'impresa.
In tale contesto, la Societa ha svolto una continua, complessa attivita di monitoraggio
e gestione delle emergenze di tempo in tempo prodottesi (recessi unilaterali dei
fornitori energetici, difficolta negli approvvigionamenti, ecc.), adottando tutte le
iniziative volte ad assicurare le forniture necessarie per la prosecuzione dell’attivita.
Solo nell'ultimo trimestre del’'anno si & registrata una prima stabilizzazione di talune
voci di costo; tale effetto, in uno con un andamento degli incassi di gioco superiore
alle attese, ha consentito il mantenimento anche nell’esercizio 2022 di una
condizione di equilibrio economico.
Gli incassi superiori alle attese, in particolare, hanno generato un significativo
beneficio a favore dei dipendenti, in termini di premio di risultato e, in misura pur pit
contenuta, del Comune di Venezia. Il Consiglio di Amministrazione, consapevole
dellimportanza di tali risultati, esprime il proprio sentito ringraziamento a chi I'ha reso
possibile, ed in particolare a tutta la struttura aziendale, agli Uffici del Comune di
Venezia ed alla controliante CMV S.p.A..
La gestione della Societa nell'esercizio 2022 ¢ stata caratterizzata dagli ulteriori
eventi ed aspetti salienti di seguito descritti:
a) nel mese di aprile, ed in considerazione delle disponibilita finanziarie generate
dalla ripresa post-pandemica dell’attivita, la Societa ha provveduto ad un ulteriore

parziale rimborso del debito contratto con il Comune di Venezia nel corso del

primo lockdown;

b) nel successivo mese di maggio la Societa ha completato gli allestimenti del piano

terra del Palazzo Ca' Vendramin funzionali allapertura del nuovo ristorante “lI P
lusso della semplicita”, gestito dal noto chef Alessandro Borghese e la cui L
inaugurazione si & svolta nel mese di giugno; . \ /
\ N i
\J\. J
\
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c) su impulso del Comune di Venezia, e secondo un piano che & stato oggetto di
accordo con le organizzazioni sindacali, nei fine settimana dei mesi da luglio a
settembre & stato svolto un progetto sperimentale di apertura H24 presso la sede
di Ca’ Noghera;

d) a seguito della scadenza delle proroghe tecniche che erano state motivatamente
concesse nel periodo pandemico, nell’estate 2022 si & altresi provveduto alle
procedure che hanno condotto alla stipulazione dei nuovi contratti, di durata
triennale, relativi ai principali servizi in appalto svolti presso le due sedi;

e) a seguito dellinterlocuzione avviata con le organizzazioni sindacali per il rinnovo
del contratto aziendale, e tenuto necessariamente conto dei gravi fattori di
incertezza che avevano sino a quel momento caratterizzato I'esercizio, nel mese
di ottobre la Societa ha raggiunto e siglato un accordo con le stesse avente ad
oggetto l'annualita 2022 (primo anno successivo alla scadenza del contratto
2019-2021).

La Societa ha infine potuto provvedere all'ordinaria remunerazione dell’Azionista

CMV S.p.A., operata attraverso la distribuzione di un dividendo di 500.000 euro.

22, L’ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SINGOL! AMBITI DI ATTIVITA

2.2.1. L’andamento della gestione del ramo “giochi da tavolo” e “slot machines” nel

suo complesso

Da un punto di vista generale, gli incassi della Casa da Gioco dell'esercizio 2022

(espressi al lordo dei proventi aleatori e degli incassi delle tessere di gioco) sono stati

pari a 111,5 milioni di euro, in progresso non solo rispetto ai 57,8 milioni dell’'esercizio

precedente (tristemente  caratterizzato dall'ulteriore  sospensione semestrale
dell'attivita d'impresa), ma anche rispetto ai 99,7 milioni dell’esercizio 2019, ultimo in
cui I'attivita aveva potuto svolgersi ininterrottamente.

Di seguito & reso 'andamento della gestione nei singoli settori in cui viene svolta

I'attivita di gioco fisico. \

= [ settore “tavoll’ !

Nellanno 2022, come detto, I'apertura delle sale e la relativa offerta di gioco & stata

svolta con continuita, dopo le chiusure intermittenti dei due anni precedenti per i

motivi pandemici; piu dettagliatamente, la sede di Ca’ Noghera & sempre stata aperta

nelle consuete date ed orari, mentre la sede di Ca’ Vendramin ha visto un'offerta
concentrata nei fine settimana con turno serale: si tratta di una scelta che da un lato

valorizza la sede di Ca’ Vendramin come luogo esclusivo, deputato allo svolgimento
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dei grandi eventi di gioco, e da altro lato massimizza il contributo delle due sedi al
conseguimento degli equilibri ed obiettivi aziendali.

Nei primi sette mesi del 2022, la Societa ha continuato ad adottare le misure dettate
dal Protocollo-Covid; tali misure hanno riguardato un contingentamento degli ingressi
per entrambe le sedi e I'utilizzo di presidi volti ad assicurare la massima tutela della
salute dei dipendenti e dei clienti. Solo a partire dal mese di agosto tali presidi hanno
potuto essere ridotti, e la gestione delle sale ha potuto essere ricondotta ad una
configurazione pill consona alle esigenze dell'attivita in esse svolta.

Quanto allandamento dei singoli giochi, lo Chemin de Fer del Casind di Venezia si
conferma leader nel panorama europeo: gli incassi rilevati nel 2022 (5,3 milioni) sono
stati superiori non solo a quelli del 2021 (4,1 milioni), ma anche a quelli pre-
pandemici del 2019 (4,8 milioni).

Il Punto Banco, gioco particolarmente apprezzato dalla clientela asiatica, ha
evidenziato volumi di gioco molto elevati: gli incassi 2022 sono risultati
complessivamente pari a 15,9 milioni contro i 7,5 milioni realizzati nel 2021 ed i 9,6
realizzati nel 2019. La clientela ha dimostrato un crescente interesse verso tale gioco,
anche grazie alla realizzazione di tornei ad invito che si sono confermati eventi molto
graditi, ed a scelte gestionali strategiche — afferenti al mix tra le varianti del gioco, ai
minimi e i massimi ed al layout — che si sono rivelate adeguate rispetto alla domanda.
La tendenza positiva lascia ben sperare anche per I'anno 2023, in entrambe le sedi.
Tutti gli altri giochi hanno registrato andamenti fisiologicamente in crescita rispetto al
2021, con buone performance per i giochi di Roulette Francese, Fair Roulette e Black
Jack; ove il raffronto venga svolto rispetto al 2019, la crescita si € manifestata in
ambito Fair Roulefte e Black Jack.

= |/ settore “slot machine”

L’esercizio 2022 si & contraddistinto come uno dei migliori degli ultimi anni sia a livello
di incassi, che a livello di volume del giocato (coin-in); rispetto al 2019, ultimo anno di

piena operativa prima della pandemia, 'anno 2022 ha evidenziato:

agli oltre 1.383 milioni del 2022;
— un numero di jackpot distribuiti passato da 67.993 del 2019 (per un totale di circa
104 milioni di euro) a 119.172 del 2022 (per un totale di circa 187,5 milioni di

— un volume del giocato (coin-in) passato dai circa 1.208 milioni di euro del 2019 “j/&

euro);

- incassi di gioco attestatisi nel 2022 a circa 80 milioni di euro (di cui 59,3 milioni
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realizzati presso la sede di Ca’ Noghera), contro i 52,4 milioni del 2019.
Grazie al supporto dellArea Marketing, sono state confermate anche nel 2022 le
specifiche campagne promozionali gia realizzate nel 2021 e rivolte ai clienti gia
frequentatori delle sale (“Mistery JP”, “Promo tower”, “Loyalty bonus”, “Welcome
bonus”). L'implementazione delle funzionalita del sistema di player tracking, su cui
vengono costruite specifiche azioni a favore della clientela, proseguira anche nel
2023: il tutto in una logica di pit mirato utilizzo dello strumento dei benefit decisi sulla
base delle consolidate consuetudini del settore.
La gia descritta sperimentazione, per il solo reparto slot machines e ristorazione, di
un'apertura H24 nei fine settimana, ha consentito di comprendere la formula di
ottimizzazione degli orari del fine settimana e ha offerto spunti di grande interesse per
una rimodulazione dei contenuti dell’'offerta in modo piu rispondente alle abitudini ed
aspettative della clientela.
Al fine di coprire le nuove turnazioni necessarie all’apertura H24, il reparto & stato
integrato con quattro nuove giovani risorse provenienti dal ramo ristorazione e sono
stati selezionati un ispettore capo e due ispettori di gioco.
Anche nell'esercizio 2022 & proseguita la stretta collaborazione con alcune delle piu
importanti aziende produttrici di giochi elettronici, che utilizzano la sede di terraferma
quale luogo di presentazione dei propri prodotti piti innovativi; cio consente di provare
in anteprima tali prodotti, e di sottoscrivere i successivi contratti a condizioni di favore.
A prescindere da tali vantaggiose forme di sperimentazione, prosegue il costante
rinnovo delle macchine e dei giochi, al fine di mantenere alta I'attrattivita delle sale.
222 [’andamento della gestione del ramo gioco “on-line” nel suo complesso
Nella relazione sulla gestione del bilancio 2021 si era gia detto che la Societa aveva
perfezionato con successo la sostituzione della piattaforma; nell'esercizio 2022 sono
proseguite le implementazioni delle funzionalita per una migliore gestione del gioco
da remoto.
Pur incorporando gli effetti di una fisiologica flessione rilevata nei primi mesi dell'anno
e generata dalla migrazione della piattaforma conti di gioco, i risultati raggiunti dal

settore “on-line” nell'esercizio 2022 sono stati i migliori dall'avvio di tale attivita: sono

stati infatti da un lato realizzati ricavi, espressi al netto delle vincite di gioco, pari ad
Euro 1.174.357 (erano stati Euro 1.056.589 nel 2021, Euro 734.166 nel 2020 ed Euro

456.166 nel 2019) e, da altro lato, si & registrata una contrazione dei costi sia per @L
effetto dei minori canoni di utilizzo di software, sia per I'ottimizzazione della catena di X
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fornitura dei giochi offerti.

Nel corso del 2022 sono state offerte numerose promozioni, con assegnazione di real
bonus e bonus di tipo free spins e fun su specifici giochi; cid ha avvicinato 'offerta di
gioco del “Casino di Venezia online* a quella dei suoi competitors ed ha reso piu
visibili i nuovi giochi disponibili sulla piattaforma.

La concessione del gioco a distanza in scadenza al 31 dicembre 2022 & stata
prorogata sino al 31 dicembre 2024, ai sensi di quanto previsto dalla Legge n. 197
del 29 dicembre 2022 (c.d. “Legge di Bilancio”); tale proroga é stata adottata in attesa
della riorganizzazione complessiva della disciplina del gioco, prevista per il 2023.
2.2.3. L’andamento della gestione del ramo ristorazione nel suo complesso
Nell'esercizio 2022, la gestione dellattivita di ristorazione — che resta strettamente
legata, per la sua parte del tutto prevalente, all'attivita di gioco — & stata incisa in
modo pesante da un tanto inatteso quanto imponente aumento del costo delle
materie prime. Tale circostanza ha gravato in modo particolare sui costi dell’attivita
svolta presso la sede di Ca’ Noghera, ove la ristorazione ¢ il pilt efficace strumento di
relazione con la clientela, in un’ottica di sua conservazione e fidelizzazione.

Quanto alla sede di Ca’ Vendramin, la strategia volta a renderla un luogo di élite e
lallentamento delle restrizioni da “SARS-CoV-2" hanno consentito di sfruttare la
magnificenza dei saloni per I'organizzazione di numerosi eventi, per i quali & stato
fornito il servizio di ristorazione reso dalla Societa.

In altro ambito, & proseguita anche nell'esercizio 2022 la gestione delle attivita di
somministrazione svolte nel circuito dei Musei Civici Veneziani: le attivitd delle
caffetterie hanno dato supporto alla fase di rilancio delle gestioni museali promossa
dal Comune di Venezia. L'andamento 2022 del servizio caffetterie ha confermato una
crescita del risultato economico in linea con quella indicata nel piano predisposto, su
richiesta della Fondazione Musei Civici, in occasione della proroga concessa alla
Societa nellaprile 2021 a parziale compensazione delle perdite subite per effetto
della pandemia. I
Per completezza di informazione si precisa che (i) il servizio di caffetteria &
momentaneamente sospeso presso il museo Ca Rezzonico, per effetto degli
importanti interventi di ristrutturazione in corso sul Palazzo, e che (i) in prossimita
della scadenza della proroga nel novembre 2022, la Fondazione Musei Civici ha
chiesto alla societa di continuare a svolgere il servizio per poter predisporre un nuovo

bando di gara; la Societa ha aderito a tale richiesta per il tempo ritenuto necessario al
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completamento della procedura di affidamento.

Sempre in ambito ristorazione, a seguito degli accordi siglati nel 2019 con Ve.La.
S.p.A., la Societd ha continuato nella gestione presso Arsenale del punto bar “Tesa
105", e della cucina fissa di “Tesa 93". La societa & stata altresi chiamata a gestire la
ristorazione nelle manifestazioni organizzate da Ve.La. S.p.A. e finalizzate al rilancio
dellArsenale di Venezia, tra le quali il “Salone Nautico Venezia 2022" e 'evento
velico “Venice Hospitality Challenge”.

Anche nel 2022 il Comune di Venezia ha affidato alla Societa la gestione all'aperto
nella stagione estiva del servizio bar con piccola ristorazione presso “Baia Forte
Marghera”; 'andamento di tale attivita resta strettamente collegato alle condizioni
climatiche ed alle iniziative che vengono organizzate nellarea.

Per il 2023 la Societa prevede di continuare nell'ordinaria gestione di tale ramo
d'attivita nel suo insieme. Massima attenzione verra posta allandamento dei costi dei
fattori produttivi, ed in particolare a quello delle materie prime.

2.2.4. Il confronto con le altre Case da Gioco nazionali

Passando ad un confronto dell'andamento degli incassi della Casa da Gioco di
Venezia con quelli delle altre Case da Gioco italiane, & utile in via preliminare
evidenziare che nel 2022 i volumi complessivi delle Case da Gioco italiane, a livello
aggregato, hanno fatto registrare un incremento (+27,02%) rispetto allanno 2019
(ultimo anno di piena operativita prima della pandemia); tale incremento & dipeso da
un lato dai positivi risultati ottenuti in particolare dal Casiné di Venezia e di Saint
Vincent, da altro lato dal volume degli incassi del Casiné di Campione, che — dopo
essere stato assoggettato alla procedura di fallimento nel 2018 — ha potuto riavviare
la propria attivita alla fine del mese di gennaio 2022. Come risulta dalla tabella che
segue, la Casa da Gioco di Venezia mantiene |a propria posizione di leader nazionale

negli incassi di gioco (dati espressi al netto dei proventi aleatori):

Casino AI31/12/2022 Al 31/12/2019 A A% \
Venezia 105.793.123 94600671  11.102.452 11,72 .
Saint Vincent 62.400.042 60.630.880 1.769.162 2,92 .
Sanremo 43.523.009 44.431.093 (908.084)  (2,04) &
Campione (*) 42.000.000 0  42.000.000 100,00

Totale 253.716.174 199.752.644 53.963.530 27,02
Fonti: Gioconews, Ansa, Rainews, stampa locale.
() Il dato é riferito a circa 11 mesi (ripresa dell'attivita il 26/1/2022), dunque non pienamente confrontabile.
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Per quanto riguarda le quote di mercato, il Casind di Venezia, con il proprio 41,7% si
conferma leader di settore; piu distanti le altre Case da Gioco, con Saint Vincent che
detiene una quota del 24,6%, Sanremo una quota del 17.2% e Campione una quota
del 16,5%. Quanto al’andamento delle presenze, nell’'esercizio 2022 le due sedi del
Casind di Venezia hanno registrato un totale di 625.735 clienti (erano stati 305.997
nel 2021, 266.046 nel 2020 e 701.790 nel 2019).

2.3. L’ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Il bilancio al 31 dicembre 2022 si chiude con un risultato lordo della gestione
caratteristica (MOL) positivo per euro 13.467.230 e un risultato netto della gestione
caratteristica (MON) positivo per euro 4.719.864. L'utile prima delle imposte & stato

pari ad euro 1.335.164, mentre I'utile dopo le imposte ammonta ad euro 331.207.

La sintesi dei dati patrimoniali ed economici & riassunta nella tabella che segue:

»  per cio che riguarda le attivita e le passivita

Aggregati Patrimoniali 31/12/2022 31/12/2021
Immobilizzazioni | 113.754.062  115.269.858
Attivo circolante 44.857.995 35.123.345
Ratei e risconti attivi 115.843 86.427
Totale Attivo 158.727.900 150.479.630
Patrimonio Netto 18.261.849 18.430.642
Fondi per rischi ed oneri 13.338.134 11.329.226
Trattamento di Fine Rapporto 5.658.107 5.192.421
Debiti 120.786.079  115.267.218
Ratei e risconti passivi 683.731 260.123
Totale Passivo e Netto 158.727.900 150.479.630
»  per cio che riguarda costi e ricavi dell'esercizio \
Aggregati Economici 31/12/2022 31/12/2021 \
Valore della produzione 90.928.052 50.403.998 _"j[:’;
Costi della produzione (86.208.188)  (46.228.687) X \‘
Differenza tra valore e costi della produzione 4.719.864 4.175.311 \\
Proventi e oneri finanziari (3.384.700) (3.345.178) ‘
Risultato prima delle imposte 1.335.164 830.133 e,
imposte (1.003.957)  (625.346) x/
Risultato d’esercizio 331.207 204.787 5 ;(
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Per I'analisi dei contenuti dei singoli aggregati, e per un'illustrazione di dettaglio delle
specifiche voci, si fa rinvio a quanto ampiamente illustrato allinterno della Nota
Integrativa.
2.4. ALTRI FATTI DI RILIEVO CHE HANNO CARATTERIZZATO L'ESERCIZIO 2022
2 4.1. Processo di fusione inversa per incorporazione della societa controllante “CMV
S.p.A.” nella societa interamente posseduta “Casind di Venezia Gioco S.p.A.”
ed adempimenti conseguenti
Nell'ambito del processo avviato su impulso del Comune di Venezia con delibera del
Consiglio Comunale n. 54 del 17/12/2021 e volto a dare attuazione al processo di
razionalizzazione imposto dal “Testo Unico in materia di societa a partecipazione
pubblica’ (D.Lgs. n. 175 del 17 agosto 2016), nel corso del 2022 la societa Casino di
Venezia Gioco S.p.A., congiuntamente e parallelamente alla capogruppo, ha avviato
Piter del processo di fusione per incorporazione della societa capogruppo CMV S.p.A.
in CdiVG S.p.A., eseguendo tutte le procedure previste, oltre che dalla normativa
civilistica, anche da quella tributaria e volte alla salvaguardia degli importanti asset,
anche di natura fiscale, collegati al’operazione.
Nell'ambito di tale processo, le societa partecipanti:
= hanno approvato, nel novembre 2022, il progetto di fusione inversa per
incorporazione, subordinando il perfezionamento delloperazione all’esito del
necessario interpello disapplicativo dellart. 172, co. 7 del D.P.R. n. 917 del
22/12/1986;
= hanno ottenuto, nel marzo 2023, il favorevole riscontro all'interpello di cui sopra.
La Societa e la Capogruppo daranno ora seguito alla fusione nel rispetto degli
indirizzi ricevuti dal Comune di Venezia.
2.4.2. Modifica degli articoli 5 ("Assemblee”), 6 ("Organo amministrativo”) e 8
("Collegio Sindacale”) dello statuto sociale
Nel novembre 2022 la Societa ha adottato alcune variazioni allo Statuto Sociale e piu
dettagliatamente agli articoli 5 (“Assemblee”), 6 (“Organo amministrativo”) e 8 /,/k_“

("Collegio  Sindacale”), per meglio regolamentare le attivita con preventiva ,.-;7‘7-‘-7..:‘!

autorizzazione assembleare e lo svolgimento delle riunioni. Tali variazioni sono state
preventivamente condivise ed approvate dal Comune di Venezia,

2 4.3. Estensione dell'incarico del Direttore Generale e del Coordinatore Giochi ( )
Ancora nel novembre 2022, I'assemblea ordinaria degli azionisti ha deliberato il M
prolungamento del mandato di Direttore Generale sino allapprovazione del bilancio | g )/\1
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che si chiudera al 31/12/2025, ed ha conferito allo stesso il mandato di estendere
sino alla medesima data lincarico al Coordinatore Giochi; tale mandato & stato
eseguito.

2.4.4. Aggiornamento del modelio organizzativo ex art. 6 D.Lgs. 231/2001

Durante I'esercizio 2022 & proseguito il processo di adeguamento del sistema di
gestione documentale a presidio delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione (ex D. Lgs. 231/01 e L. 190/2012) e di trasparenza (ex D. Lgs. 33/2013),
secondo la disciplina applicabile alle Societa di diritto privato controllate direttamente
o indirettamente dalla Pubblica Amministrazione.

Nel dettaglio, sulla scorta delle attivitd e dei documenti approvati dalla controllante
CMV S.p.A., nonché degli indirizzi dalla stessa espressi, verso la fine del mese di
aprile, la Societa ha adottato la “Appendice al Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo ai sensi del D.lgs. n. 231/2001 - misure integrative di prevenzione della
corruzione e della trasparenza, triennio 2022-2024" (comprensivo del suo Allegato A
“Elenco dei processi’). In particolare, ai fini dell’aggiornamento del PTPTC 2022-
2024, sono stati identificati i compiti e le responsabilita delle funzioni attribuibili alle
varie aree della Societa, verificando se funzioni, compiti e responsabilita individuate
dal nuovo organigramma aziendale in vigore dal 7 ottobre 2021, rappresentavano
elementi di sistema e, quindi, da consolidare nel Piano delle Misure integrative al
MOG (PTPCT).

Successivamente, nel gennaio 2023 la Societa ha adottato la “Appendice al Modello
di Organizzazione Gestione e Controflo ai sensi del D.lgs. n. 231/2001 - misure
integrative di prevenzione della corruzione e della trasparenza, triennio 2023-2025"
(comprensivo del suo Allegato A “Elenco dei processr’), che ha accolto le previsioni
dei PNA 2019 e 2022 e recepito i principi di controllo e le misure di attuazione nei
confronti delle Societa partecipate previsti nel Piano integrato di Aftivita e
Organizzazione (PIAO) 2022-2024 del Comune di Venezia (approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 107 del 26 maggio 2022), al cui interno sono _
contenuti gli obiettivi di Performance assegnati alle Societa del Gruppo CMV. ,/(—,
2.4.3. Proroga del finanziamento concesso alla capogruppo CMV S.p.A. - /\
Come noto, CdiVG S.p.A. ha a suo tempo concesso, in una logica di Gruppo ed in o
particolare al fine di consentire I'estinzione di un’esposizione bancaria di pari importo,
un finanziamento alla controllante CMV S.p.A. dellimporto di euro 10,45 milioni; detto

finanziamento & stato rimborsato, quanto ad euro 5 milioni, nell'esercizio 2020.
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NelPaprile 2022, CdiVG S.p.A. ha concesso la proroga di un’annualita, con scadenza
quindi sino al 30 giugno 2023, del finanziamento residuo alla controllante CMV
S.p.A.; si provvedera se del caso ad ulteriore differimento annuale del termine di
rimborso.

3. ATTIVITA DI RICERCA, SVILUPPO E PROMOZIONE DELL’ATTIVITA

Nelanno 2022 la Societa ha curato con particolare attenzione e sotto ogni aspetto i
rapporti con la clientela: la funzione di Casind di Venezia Gioco S.p.A. resta infatti
quella di consentire la fruizione da parte della stessa di servizi di intrattenimento di
qualita e delle emozioni agli stessi collegate, in un ambiente sicuro ed
adeguatamente presidiato.

In tal senso la Societa ha continuato a porre la massima attenzione ad ogni miglioria
organizzativa che consentisse I'esercizio dellattivita in condizioni di sicurezza rispetto
ai rischi legati, fino a pochi mesi orsono, alla pandemia da “SARS-CoV-2", nel piu
rigoroso rispetto della normativa di tempo in tempo vigente.

3.1. COMUNICAZIONE, PROMOZIONE E FIDELIZZAZIONE DELLA CLIENTELA

Come noto la Societa — a differenza di realta del tutto simili poste sulla soglia dei piu
vicini confini nazionali — & soggetta a disposizioni molto restrittive in materia di
promozione della propria attivita presso il pubblico. Restando peraltro missione
imprescindibile della Societa quella di assicurare la massima soddisfazione della
propria clientela, essa — secondo le modalita di gestione che caratterizzano il settore
in cui opera — mette a disposizione dei propri clienti un insieme di servizi strettamente
ed inscindibilmente correlati alla loro fidelizzazione, in via funzionale alla possibilita di
produrre (i) quegli incassi di gioco che vanno a beneficio del Comune di Venezia e
che lo stesso destina alle proprie funzioni sociali e (i) quei ricavi che vanno a
beneficio di tutti i portatori di interesse nell'impresa.

Anche nel 2022, la Societa ha posto in essere tutte le iniziative volte alla gestione

delle esigenze della clientela, con focus su quella alto-spendente che manifestava £/

interesse alla partecipazione a specifici eventi di gioco. L'Area Giochi ha in tal senso
pianificato ed organizzato una serie di eventi di gioco presso entrambe le sedi,
destinate alla clientela VIP; altrettanta cura & stata destinata alla clientela Mass, a
favore della quale, anche a seguito dell'allentamento delle restrizioni-Covid, sono
state organizzate serate evento con allestimenti delle sale a tema, che sono risultate
molto apprezzate. Inoltre, sia per la clientela VIP che per quella Mass, sono state \

pianificate promozioni di gioco in alcuni giorni della settimana per l'intero anno.
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Nellesercizio 2022 sono stati mantenuti i contratti con le principali agenzie di
procacciamento della clientela, ed & stato altresi confermato il servizio di bus per il
trasporto della clientela Mass da regioni limitrofe verso la sede di Ca’ Noghera.

Tutte le comunicazioni con la clientela si sono svolte nel rispetto delle indicazioni
previste dal c.d. “Decreto Balduzzi”, dalla legge di stabilita 2016, e dal c.d. “Decreto
Dignita”, nonché dalle Linee Guida emanate dal’AGICOM nell'aprile 2019.

Si segnala infine che nell'anno 2022, & stata registrata unimportante crescita
nell'utilizzo degli spazi del piano nobile del palazzo Ca’ Vendramin, anche da parte di
clientela internazionale, per eventi esclusivi e privati, per eventi promozionali, per
feste a tema, per shooting fotografici, per cerimonie nuziali, per convegni istituzionali
e per spettacoli. Le strutture aziendali interessate, ed in particolare I'Area Marketing e
PArea Ristorazione, hanno dedicato particolare attenzione alla promozione degli
spazi e dei servizi accessori, nonche alla gestione dei rapporti con la clientela sia per
gli aspetti di natura amministrativa che operativa, al fine di una buona riuscita di ogni
singolo evento.

3.2. AGGIORNAMENTO STRUTTURALE E DEI SERVIZI AZIENDAL!

3.2.1.Gestione degli acquisti

Anche nellesercizio 2022 la Societa ha proseguito nella politica volta
all'ottimizzazione degli acquisti, ad assicurare il mantenimento in piena efficienza dei
beni, degli impianti aziendali e dei sistemi informativi, e al mantenimento delle
certificazioni di gestione della qualita secondo gli standard /SO 9001:2008.

La Societa ha quindi provveduto alle selezioni, secondo le modalita ordinarie in tal
senso adottate dalla Societa, per i servizi di vigilanza armata, di conta e di
trattamento dei valori, di presidio, manutenzione e conduzione degli impianti
tecnologici, di pulizia e prestazioni connesse, di sicurezza presso le sedi.

3.2.2 Manutenzione ed aggiornamento degli immobili e degli impianti tecnologici

Nel corso dellesercizio 2022 la Societa ha proseguito nell'attivita di adeguata e
ciclica manutenzione ordinaria e straordinaria dei propri beni ed impianti. In
particolare, presso la sede di Ca Vendramin & stato svolto un programma di
interventi straordinari e di consolidamento strutturale del Palazzo non piu
procrastinabili; parallelamente, sono stati effettuati lavori di riconversione e restyling
delle aree al piano terra da adibire al nuovo ristorante di cui si & detto in precedenza,
concesso in locazione alla struttura dello chef Alessandro Borghese.

Avendone i requisiti, una parte dellinvestimento ha fruito dei benefici fiscali c.d.
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“Industria 4.0”.

Presso la sede di Ca’ Noghera sono continuati i necessari interventi di restyling delle
principali sale da gioco, del bistrot nel piano-ammezzato e della sala ristorante, lavori
che erano stati avviati nel periodo di chiusura al pubblico della sede; sono inoltre
iniziati i lavori per la realizzazione di un office cucina, adiacente alla cucina principale
presso la sala Venice Experience, con adeguamenti anche agli impianti di
aspirazione ed alle attrezzature della cucina principale.

Nellesercizio 2022 & stata altresi completata in entrambe le sedi linstallazione
sullimpianto di aereazione di moderni sistemi di filtraggio dell'aria, al fine di migliorare
la qualita della stessa negli ambienti, anche alla luce del mutato contesto
conseguente allemergenza pandemica. Anche tale investimento ha fruito dei benefici
fiscali “Industria 4.0".

Sono infine continuate le attivita tecniche volte alla definizione ed individuazione delle
opere di urbanizzazione connesse alfampliamento della sede di Ca’ Noghera, per il
trasferimento delle stesse al Comune di Venezia, nei tempi e con le modalita che
verranno indicati dall’Ente.

Per I'anno 2023 sono programmati ulteriori interventi di adeguamento e miglioria per
entrambe le sedi ed alcune manutenzioni straordinarie specifiche; in particolare al
fine di sopperire, almeno parzialmente, al fabbisogno energetico della sede di ca’
Noghera, la Societa ha avviato le procedure volte ad una compiuta valutazione della
convenienza di procedere alla realizzazione in un parco fotovoltaico. Completata tale
fase ed ottenuti i titoli amministrativi correlati, la Societd potra deliberare la
realizzazione dell'opera, previa individuazione della societa esecutrice.

3.2.3. Servizi informativi

L'attivita di tale Servizio, che svolge le funzioni di necessario supporto al settore
produttivo e gestionale, & ripresa dopo la pandemia avendo ad oggetto il rinnovo
delle attrezzature obsolete e I'approvvigionamento di scorte di magazzino. L attivita {
progettuale e di sviluppo si e concentrata nel consolidamento dellinvestimento
pregresso, soprattutto in ambito CRM “Salesforce”, ed “HR F24".

A dicembre 2022 si & completata la selezione per il rinnovo del datacenter, la cui
installazione & in corso nei primi mesi del 2023, e dalla quale sono previsti importanti
miglioramenti nel’ambito della sicurezza e della protezione dei dati, oltre che in
termini di aumento di prestazioni ed in generale nello svecchiamento del parco

macchine server.
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Per la meta del 2023 verranno realizzate le integrazioni e migliorie ai software che
gestiscono le funzionalita di cambio assegni e la gestione della sala da gioco
attraverso dispositivi ultraportatili, che comporteranno investimenti in tablet device per
rendere pit semplici e veloci le operazioni al tavolo da gioco.

3.2.4. Security aziendale

Assicurare la tutela del patrimonio aziendale ed it regolare svolgimento del gioco,

continua a rappresentare un obiettivo primario del servizio di security, la cui

organizzazione e le cui attivita, tenendo in adeguata considerazione le necessarie

interazioni tra vari ambiti (safety, privacy, normative speciali), hanno l'obiettivo di

giungere ad una security integrata aziendale.

Anche nel corso dellanno 2022 sono proseguite le positive collaborazioni:

«  con il fornitore dei servizi di vigilanza armata, di conta e di trattamento dei valori
per le due sedi. Dopo la sua conferma ad esito della procedura di selezione svolta
nel primo semestre del 2022, & proseguita una collaborazione che risulta proficua
in termini di servizi resi e di positivi riscontri in termini di sicurezza fisica,
prevenzione incendi € primo soCcorso. Nellambito del nuovo affidamento dei
suddetti servizi, il fornitore si & offerto di rinnovare il parco macchine utilizzate per
le lavorazioni del contante, aspetto importante ai fini del corretto e celere
espletamento del processo di conta;

« con il fornitore dei servizi di sicurezza interni alle sale da gioco. Anche in questo
caso, nel corso del 2022 si & proceduto a nuovo affidamento a soggetto dotato di
personale del tutto rispondente alle esigenze di salvaguardia e tutela dell'Ordine
pubblico e in possesso di requisiti di legge e di competenze tali da essere
impiegate anche per l'assistenza in occasione degli eventi e tornei di gioco
organizzati dal Casino. La specificita ed esclusivitd del servizio reso da detto
personale, uniti al profondo rapporto fiduciario e di reciproca collaborazione
instauratisi negli anni con il personale della Casa da Gioco, rappresentano
elementi imprescindibili nell'organizzazione dei servizi di security aziendale.

E inoltre proseguita in modo proficuo la collaborazione con le Autorita di Pubblica

Sicurezza, con la Polizia Municipale del Comune di Venezia e con il Servizio Ispettivo

Comunale.
La manutenzione dei sistemi di sicurezza e videosorveglianza gioco & stata eseguita
in maniera puntuale e continua e l'operativita degli impianti & stata curata con

attenzione. 1
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Per quanto riguarda gli investimenti, nel corso del 2022, & stato realizzato un
intervento di aggiornamento e implementazione dellimpianto di sicurezza della sede
di Venezia in occasione dei lavori di riqualificazione dell'area sita al piano terra del
palazzo. Nel corso dei primi mesi del 2023 saranno oggetto di aggiornamento alcuni
apparati afferenti al sistema di videosorveglianza di sicurezza e gioco.
£ infine stato svolto il previsto programma di formazione e aggiornamento in materia
di sicurezza a favore del personale a contatto con il pubblico.
Nel corso dellesercizio sono stati accertati due casi di comportamenti infedeli da
parte di dipendenti; la Societa ha adottato con tempestivita i conseguenti
provvedimenti di legge.
3.2.4. Area della gestione dei crediti
Fin dallesercizio 2017, l'area della gestione dei crediti & stata oggetto di un
rafforzamento volto a migliorare la efficacia e tempestivita di esercizio delle azioni di
recupero nonché a garantire un maggior presidio dell'area.
Anche nel 2022 lattivita di recupero & proseguita regolarmente, ed il team a cid
dedicato ha proseguito con particolare efficacia nelle azioni di recupero e
nellattuazione del virtuoso meccanismo di presidio, valutazione e progressiva
riduzione dellesposizione creditoria verso la clientela.
La politica di gestione e recupero delle posizioni creditorie proseguira secondo le
consolidate procedure aziendali, e gli accantonamenti verranno aggiornati di anno in
anno a fronte di una puntuale valutazione delle partite creditorie formatesi
nell’esercizio di riferimento e dellevoluzione di quelle derivanti da esercizi precedenti.
Nella propria attivita in tale ambito, la Societa & assistita dai propri legali, con i quali &
condivisa la scelta delle strategie giudiziali o stragiudiziali da seguire, nel rispetto del
principio di economicita ed efficienza dell'azione.
4. ILSOTTOGRUPPO “CASINO Di VENEZIA GIOCO”
4.1. LA STRUTTURA DEL SOTTOGRUPPO \
Il gruppo cui la Societa appartiene & composto da due imprese: la capogruppo ‘CMV ﬁ{ /
S.p.A” e la sua controllata “CdiVG S.p.A”". La suddivisione delle attribuzioni e delle — f\(\
funzioni all'interno del Gruppo e la seguente: _
= alla Capogruppo & affidata lattivita immobiliare per la parte non strumentale
allattivita di gioco e riferita ai terreni del c.d. “Quadrante Tessera’ — area di

particolare pregio ed interesse nei piani di sviluppo metropolitano — e lattivita di
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gestione di partecipazioni,

» a CdiVG S.p.A. & affidata la gestione della Casa da Gioco, ed in particolare dei
giochi assoggettati alla vigilanza del Ministero degli Interni. Alla societa € altresi
affidata:

- la gestione dei servizi accessori necessari per la gestione della Casa da
Gioco, ed in particolare quello di ristorazione e bar all'interno delle sale e di
gestione del servizio guardaroba. L’attivita di gestione della ristorazione si
svolge anche, senza criteri di prevalenza, al di fuori del’ambito del gioco e in
specifici contesti di cui si & detto in precedenza;

— la gestione dellattivita di gioco on-line, sottoposta a diversa disciplina sia dal
punto di vista del suo esercizio, sia dal punto di vista della vigilanza (affidata
ad AAMS), sia infine dal punto di vista fiscale.

La societa detiene altresi una partecipazione minoritaria (5%) in Venis S.p.A..

4.2, ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa, secondo quanto disposto dall'articolo 2497 sexies del Codice Civile, deve

ritenersi assoggettata all’attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di

Venezia, esercitato attraverso la controllante, con partecipazione totalitaria, ‘CMV

Sp.A’.

| rapporti di debito e credito con le due entita di controlio sono indicati nella Nota

Integrativa.

I rapporti di natura economica con la societa sovraordinata nella catena di controllo,

ossia con la controllante CMV S.p A, si riferiscono:

CMV S.p.A. Note
Crediti finanziari di CdiVG S.p.A. verso 5 450.000 Contratto  di  finanziamento  fruttifero
CMV S.p A. ’ ’ infragruppo delibera CDA del 19.09.2018
Totale crediti verso CMV S.p.A. 5.450.000
Debiti finanziari di CdiVG S.p.A. verso 472 473 Debito residuo per I'RES in consolidato
CMV S.p.A. Y fiscale 2021 \

Debit finanziari di CdiVG S.p.A. verso 1.029.547 Debito per I'RES in consolidato fiscale 2022 \

CMV S.p.A. \
gﬁﬂb\i}‘sffgi':_z‘a“ HERVIE SHeta YeISo 30562 Riaddebito 50% polizza D&O 2022 C
Totale debiti verso CMV S.p.A. 1.532.582
EEVE?ST\TerCiaIi di CdivG S.p.A. da 7.500 Contratto di service amministrativo
gﬁe\llvis?;_n;h\ercia|i di CdivVG S.p.A. da 31.113  Contratto di distacco personale
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CMV S.p.A. Note

Costi commerciali di CdiVG S.p.A. da

CMV SpA. 30.562 Riaddebito 50% polizza D&O 2022

Sul finanziamento intercompany concesso in
195.786 data 26.09.18 periodo 01.01-31.12.22 al tasso
Euribor 1m + spread 3,5%

Interessi attivi di CdiVG S.p.A. da
CMV S pA.

Si riferisce al trasferimento e all'utilizzo
Provento da consolidato fiscale 2021 35.920 proporzionale della perdita fiscale IRES
(consolidato fiscale) relativa al 2021

CdiVG deve riconoscere a CMV Sp A. I'RES
IRES 2022 in consolidato fiscale 1.042.934 dovuta per l'esercizio 2022 nellambito del
consolidato fiscale

4.3. | RAPPORTI CON LE IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

La Societa intrattiene rapporti di natura economica con imprese sottoposte al
controllo delle controllanti, includendo nella catena di controllo anche I'Azionista di
ultima istanza, ossia il Comune di Venezia.

Quanto ai rapporti con tale ultimo soggetto, essi si riferiscono al regime
convenzionale per la gestione della Casa da Gioco; il loro dettaglio & reso nella Nota
Integrativa, alla quale si fa rinvio.

Quanto ai rapporti con imprese a propria volta controllate dal Comune di Venezia,
essi si riferiscono a ordinarie relazioni di natura commerciale, esplicitate — per la
parte rilevante alla data di chiusura dell’'esercizio — all'interno della nota integrativa.
4.4. INFORMAZIONI DI CUI Al PUNTI 3 E 4 DELL’ART. 2428 C.C.

Per quanto occorrer possa — in virtu della propria condizione di societa unipersonale
controllata da “CMV S.p.A.” e, per suo tramite, dal Comune di Venezia — si precisa
che “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” non possiede, né ha posseduto azioni proprie o
azioni o quote di societa controllanti, ne direttamente, né attraverso societa
controllate, né attraverso societa fiduciarie o persone interposte.

5.  ALTRE INFORMAZION! RILEVANTI

5 1. ANALIS!I DEI RISCHI E DELLE INCERTEZZE CUI LA SOCIETA E ESPOSTA

L'analisi dei rischi e delle incertezze cui la Societd & esposta & attualmente quella
propria di un qualsiasi operatore economico esposto ad uno scenario che negli ultimi
anni si & dimostrato fortemente mutevole e per molti aspetti imprevedibile.

In tale contesto, appare peraltro utile sottolineare come non solo nell'esercizio 2022
la Societa abbia avuto la capacita di ottenere — per il sesto anno consecutivo — un
risultato economico soddisfacente, ma come anche l'esercizio 2023 si sia aperto con

la conferma di una condizione di stabile equilibrio economico e finanziario.
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Cid nondimeno, sara necessario monitorare gli effetti della prosecuzione del conflitto

militare in corso in territorio ucraino, che gia nell'esercizio 2022 ha significativamente

contribuito a generare efo consolidare un clima di instabilita nei prezzi dei fattori

energetici e delle materie prime, una crescita dellinflazione ed un innalzamento dei

tassi di interesse. In ogni caso, come dimostrato nell'esercizio 2022, la Societa €

nella condizione di poter monitorare detti fattori e intraprendere con tempestivita le

iniziative necessarie alla salvaguardia degli equilibri di bilancio. Essa pud infatti

contare:

«  su strutture moderne e fatte oggetto di recentissimo restyling;

= su unofferta di gioco allavanguardia € profondamente e costantemente
rinnovata;

» sulla piena collaborazione e supporto del proprio azionista CMV S.p.A. e del
Comune di Venezia, in ordine al sostegno dello sviluppo dell'attivita;

» su un clima aziendale che, nel suo insieme, & improntato al rispetto ed alla piena
collaborazione tra tutti i portatori d’interesse nell'impresa.

51.1. Rischi di mercato

Al confermarsi di uno scenario che non subisse in modo profondo ulteriori elementi di

tensione, la Societa ritiene di poter confermare le previsioni del budget per 'esercizio

2023. Essa ¢ infatti adeguatamente strutturata per fronteggiare un contesto

competitivo quale quello in cui abitualmente opera.

5.1.2. Gestione del rischio finanziario

L’emergenza sanitaria ha senz'altro dimostrato come il sistema creditizio nazionale

non sia in grado di soddisfare le richieste di sostegno finanziario che provengano da

una societa quale Casino di Venezia Gioco SpA. |l fatto che si tratti di societa

interamente a controllo pubblico, autorizzata al proprio esercizio a norma di legge,

rispettosa di standard qualitativi e di sicurezza di primo livello, non aiuta a superare \

un’aprioristica diffidenza che pare ormai strutturale verso il settore del gioco lecito. M—j
La struttura del proprio debito, equilibrata ed adeguatamente distribuita nel tempo, = -\
I'andamento favorevole degli incassi di gioco € I'attenzione con la quale il Comune di /(\

Venezia — anche in relazione ai contenuti della Convenzione — ne segue le sorti,
costituiscono elementi concordanti che consentono alla Societa di considerare basso
il rischio associato alla propria gestione finanziaria.

5.1.3. Rischi di prezzo e di credito

In sé, la peculiare attivitd svolta in via principale dalla Societd non la espone a \ O
| N
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particolari rischi di prezzo; peraltro, ed a seguito del conflitto internazionale ancora in
corso, residuano i gia menzionati elementi di criticitd con riferimento ai costi delle
materie prime e dellenergia. Tali criticita, ad oggi, risultano del tutto gestibili; la
Societa sta in ogni caso continuando a seguirne 'evoluzione con grande attenzione.
Quanto ai rischi legati alle posizioni creditorie, essi sono monitorati attraverso
apposite strutture dell’Area Giochi, con I'obiettivo di minimizzarne gli eventuali impatti;
la scelta di azzerare — per ragioni di prudenza — limporto netto dei crediti di gioco
iscritti a bilancio, contribuisce senz’altro all’attenuazione del rischio in parola.

5.1.4 Altri rischi cui la Societa e esposta

Quanto ai rischi legati ai contenziosi in corso, gli Amministratori ritengono — in cio
confortati dagli esiti dei giudizi sino ad ora giunti a decisione — che la gestione
aziendale sia condotta secondo regole di correttezza e trasparenza; la Societa agisce
in giudizio solo ove cio risulti strettamente necessario; difende peraltro con grande
determinazione i propri legittimi diritti ed interessi, ove gli stessi siano posti a rischio;
il tutto con Pobiettivo generale della preservazione della continuita aziendale e dei
livelli occupazionali.

5.2. ELENCOQ DELLE SEDI SECONDARIE

La Societa esercita la propria attivita principale nella sede storica di Venezia, in
Cannaregio n. 2040 (palazzo Ca’ Vendramin Calergi) e in quella di terraferma a
Tessera (VE), localita Ca’ Noghera, Via Paliaga n. 8.

Come noto, la Societa svolge altresi lattivita di gestione di punti di ristorazione
allinterno  del circuito dei Musei Civici Veneziani, presso il Forte Marghera
(stagionale) e presso PArsenale di Venezia.

5.3. INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE

5.3.1. L’organico

Dopo la fusione della controllata Casino di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l. in \

X
Casind di Venezia Gioco S.p.A. avvenuta nel 2019, il personale della Societa y \/IH
gestito attraverso due distinti contratti di lavoro, uno relativo al settore “gioco” e l'altro -~ pls "B,&
relativo al settore “ristorazione”. E utile in tale ambito ricordare che nel 2019 & stato N

sottoscritto il nuovo Contratto Aziendale di Lavoro per i lavoratori del Settore Gioco;
scaduto il triennio di sua vigenza, la sua applicazione prosegue in regime di proroga. A
Per quanto riguarda la suddivisione degli organici nei diversi settori della struttura \{

aziendale, la stessa & indicata nel prospetto sottostante che rappresenta il trend degli

ultimi anni; il personale pervenuto tramite incorporazione della controllata Casiné di A IV
\
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Venezia Meeting & Dining Services s.r.l. & esposto solo a partire dal 2019, anno in

cui e stata perfezionata I'operazione straordinaria:

SUDDIVISIONE ORGANICO 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Personale di gioco 249 244 281 279 284 300 308
Personale di sala slot 49 46 47 47 45 46 47
Pers. di supporto settore slot (non a contatto) 23 23 24 26 30 32 31
Personale amministrativo a contatto 48 49 51 54 47 52 59
Amministrativi uffici, conta, servizi ausiliari 82 84 86 87 89 90 90-
Dirigenti 1 1 1 1. 1 2 - 3
TOTALE SETTORE GIOCO 452 447 470 494 | 496 | 522 | 538
Personale ristorazione sedi Casind . 87 94 91 93 - - -
Personale caffetterie Musei Civici VE 16 13 10 11 - - -
Personale bar TESA 105 Arsenale < 3) -2 2 | - - -]
Personale amministrativo 3 4 4 5 = E -
Personale gioco a distanza 4 3 4 3 - - -

ToTALE SETTORE RISTORAZIONE E GIOCO ON-LINE 113 117 111 114 - - -
TOTALE COMPLESSIVO AZIENDA 565 564 581 608 - - -
(D1 CUI DIPENDENT! PART-TIME) (58) (55) (40) (66)

La tabella che precede mostra la significativa contrazione degli addetti evidenziatasi
nel corso degli anni, per il combinato effetto dei pensionamenti e del divieto di nuove
assunzioni. Per far fronte alle esigenze della gestione, si stanno in ogni caso
studiando e mettendo in atto — di concerto con la Capogruppo ed il Comune di
Venezia — le necessarie iniziative. Effetti significativi si avranno, nelle aspettative, gia
nell'esercizio 2023.

Con specifico riferimento al turn over di manodopera nel 2022, le uscite volontarie di

dipendenti (complessive n. 13 unita per il settore Gioco e n. 8 unita per il settore

ristorazione) non hanno dato luogo a sostituzioni attraverso nuove assunzioni. Si \

sono al contempo verificati passaggi dal settore Ristorazione al settore Gioco di 13 i\
/7

unita, e dal settore Gioco al settore Ristorazione di 1 unita. K

Alla data del 31 dicembre 2022 I'organico complessivo dell Azienda risulta composto
da n. 565 unita (di cui 58 a part-time, e 16 con contratto a chiamata), equivalenti a n.

542 unita full-time.

Prosegue, in una logica di necessario contenimento dei costi e di massima

valorizzazione delle risorse aziendali, il rapporto di distacco parziale a favore della
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controllante CMV S.p.A. dei dipendenti necessari alla gestione da parte di
quest'ultima della propria attivita.

5.3.2. Relazioni industriali

Per quanto riguarda le relazioni industriali, nell'esercizio 2022 le rappresentanze
sindacali sono state periodicamente informate sullandamento della gestione e sulle
azioni e sugli sforzi profusi dalla Societa per assicurare I'equilibrio economico a
consuntivo. In tale contesto & stato possibile raggiungere il menzionato accordo
avente ad oggetto 'annualita di vacanza contrattuale 2022.

5.3.3. L’attivita di formazione

Nel 2022 I'Azienda ha effettuato percorsi formativi e informativi in ambito di
aggiornamento delle competenze e degli adempimenti previsti dalla legge, in modo
trasversale, coinvolgendo i dipendenti di tutti i reparti. Il piano formativo & stato
attuato ricorrendo prevalentemente ai fondi interprofessionali, con un importante
contenimento dei costi a carico dell'Azienda.

L’attivita di formazione in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro & proseguita con
regolarita ed ha interessato tutte le categorie di lavoratori, compresi i dirigenti, avente
ad oggetto la formazione generale e specifica e l'attivita di aggiornamento rivolta ai
Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza.

E altresi proseguito il percorso formativo secondo le previsioni del Modello
Organizzativo di cui al Decreto Legislativo 231/2001, cosi come le attivita di
formazione in adempimento alle previsioni normative in materia di tutela della
Privacy.

5.3.3. La sicurezza sul lavoro

Anche nell’esercizio 2022, la Societa ha prestato la massima cura alle tematiche
della sicurezza sui luoghi di lavoro, provvedendo al’adeguamento dei sistemi e
protocolli di protezione sanitaria in ottemperanza alle normative di tempo in tempo
vigenti. Essa ha in tal senso continuato a perseguire I'obiettivo di garantire i pit alti
standard in tema di sicurezza sul lavoro, attraverso l'attivita del proprio Servizio di
Prevenzione e Protezione. In tale ambito, il “Sistema di Gestione della Salute e
Sicurezza del Lavoro” (SGSSL) & stato sottoposto a verifica di conformita, nel marzo
2022, secondo lo standard ISO 45001:2018; la verifica ha dato esito positivo.

Nel corso del 2022 sono state altresi svolte tutte le necessarie attivitd a supporto del

mantenimento del sistema di gestione del settore ristorazione secondo lo standard #

ISO 9001:2015; nel gennaio 2023 la Societa ha quindi ottenuto la riconferma di tale
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certificazione, contestuaimente alla verifica di adeguatezza del sistema ai requisiti del

modello di autocontrollo alimentare HA.C.C.P..

5.4. GESTIONE DEL CONTENZIOSO

La societa, secondo ormai consolidata politica aziendale, mantiene la pili scrupolosa

vigilanza sullandamento del contenzioso attivo e passivo, con obiettivo primario

quello di evitarne linsorgenza; a tal fine I'Ufficio Legale opera in stretta
collaborazione con le Direzioni ed Aree aziendali.

Per cid che riguarda i principali contenziosi passivi, si ritiene utile segnalare che:

= |a Societa é risultata vittoriosa nei giudizi d’appello relativi ai quattro ricorsi avviati
da altrettanti gruppi di lavoratori, aventi ad oggetto la richiesta di dichiarazione di
nullita del Regolamento Aziendale e conseguente applicazione del precedente
CAL 01.01.99. Tale esito ha permesso la sottoscrizione in sede protetta, nel corso
del 2022, degli atti di definitiva estinzione del giudizio previsti dagli accordi
contrattuali sottoscritti nel 2019, gli ultimi dei quali sono attesi per il 2023;

* nel primo bimestre 2022 & stata pronunciata la sentenza di primo grado relativa
ad un contenzioso che vede chiamata in causa la Societa a fronte dell'utilizzo da
parte di un cliente della Casa da Gioco di somme provenienti da una truffa dallo
stesso perpetrata verso propri clienti. La Societa si ritiene del tutto estranea a tale
vicenda, e sta seguendo con la dovuta determinazione un contenzioso che,
secondo il parere dei legali che I'assistono, & atteso condurre ad un esito
favorevole. L'originaria richiesta di circa 3 milioni di euro e stata ridimensionata
nel primo grado di giudizio a circa un decimo del suo ammontare. La Societa ha
conferito incarico ai propri legali per 'impugnazione in appello del suddetto esito e
per P'opposizione ad ogni atto esecutivo avente ad oggetto la sentenza di primo
grado.

5.5. PROTEZIONE DEI DAT! PERSONALI

Anche nell'esercizio 2022 sono state eseguite tutte le attivita necessarie per

radeguamento alle disposizioni di cui al Regolamento UE 2016/679, noto come

GDPR (General Data Protection Regulation) e relativo alla protezione delle persone

fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali. In particolare, & stato fornito

continuo supporto alle diverse aree aziendali in tema di “privacy by design” e “privacy

by defaulf’, sono stati individuati e nominati i Responsabili privacy esterni, sono state

aggiornate le lettere di incarico del personale ed & stato redatto il DPIA (Data

Protection Impact Assessment). Si & inoltre provveduto all'aggiornamento (({
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delfInformativa Privacy dei dipendenti con le indicazioni di cui al Decreto Legislativo
104/2022 (Lavoro Trasparente), inserendo le informazioni relative all'utilizzo di
sistemi decisionali o di monitoraggio automatizzati deputati a fornire indicazioni
rilevanti ai fini dell'assegnazione di compiti o mansioni o indicazioni incidenti sulla
sorveglianza.

Si & provveduto inoltre ad effettuare un’attivita di formazione e audit rivolto ai
Referenti designati al Trattamento dei Dati Personali del Gruppo CMV e finalizzata ad
un controlio generale privacy e sicurezza dei trattamenti dei dati, ed e stata
completata la formazione con modalita e-learning del personale del settore
Ristorazione che & autorizzato al trattamento dei dati personali.

E stato infine sottoscritto un Accordo con il Comune di Venezia in merito al
trattamento dei dati personali effettuato da quest'ultimo tramite I'attivita svolta dal
Servizio Ispettivo Comunale allinterno della Casa da Gioco. Il Comune di Venezia ed
il Casino di Venezia sono stati individuati come autonomi titolari del trattamento.
L'attivita resa nel corso del 2022 dal DPO (Data Protection Officer), & stata continua e
proficua nellambito delle attivita previste dall'art. 39 del Regolamento UE 2016/679.
Nel corso del 2023 & prevista la prosecuzione dellattivita di formazione e audit in
tema di accountability rivolto agli autorizzati-privacy e percorsi di formazione in
modalitd e-learning personalizzati sulla base delle esigenze delle specifiche aree
sensibili, secondo le peculiaritd della gestione dei dati personali trattati.

6. ADEMPIMENTI Al SENSI DEL D. LGS. 175/2016

6.1. RECEPIMENTO DI DISPOSIZIONI NELL'ESERCIZIO

La Societa si & di tempo in tempo uniformata agli atti di indirizzo impartiti —
direttamente o tramite CMV S.p.A. — dall’ente di controllo del Gruppo.

6.2. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS!

La Societa, in quanto societa a controllo pubblico di cui all'art. 2, co.1, lett. m) del D.
Lgs. 175/2016 (“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), &
tenuta a predisporre annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare \
contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, / ,q/’
contenente il piano di valutazione del rischio di crisi aziendale. ,
6.2.1. La valutazione del rischio di crisi aziendale

Come noto, a partire dall'esercizio 2016, (e I'intero Gruppo di cui essa é parte), aveva
posto in essere un percorso di risanamento che era proseguito sino al 31/12/2019

ottenendo risultati in linea con le aspettative. Gli esercizi 2020 e 2021 sono stati

N
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caratterizzati da condizioni di natura esogena che hanno reso non comparabili i
risultati di tale biennio con quelli degli esercizi precedenti.

Anche il 2022, pur considerando l'ininterrotta attivita, presenta elementi di natura
straordinaria (quali i forti incrementi dei costi dell’'energia e delle materie prime) che
limitano la comparabilitd con il passato, in particolare per quanto riguarda la

redditivita dell'esercizio. In ogni caso, con riferimento agli indicatori patrimoniali e

finanziari.

Indic. Descrizione 2022 2021 2020 2019 2018
n.1  Capitale circolante netto! -25.142.925 -16.483.092  -1.446.772 -9.553.983 -11.137.285
n.2  Indice liquidita® 0.61 0,64 0,91 078 0,78
n.3 Indice copert. attivo lungo term.? 16% 16% 16% 10% 6%
n.4 Durata media dei crediti* 1 19 27 12 18
n.5 Durata media dei debiti® 57 90 85 68 44

Il prospetto che precede evidenzia una variazione del Capitale Circolante Netto e
dell'indice di liquidita derivante da un lato dai maggiori incassi registrati nell’ultimo
quadrimestre del 2022 rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, da altro
lato dall’'orientamento, poi attuato nella prima parte dell’esercizio 2023, di rimborsare
anticipatamente ed integralmente gli introiti del periodo dicembre 2019 — febbraio
2020 rispetto al piano di ammortamento in corso e con scadenza prevista per il 2026.

Con riferimento agli indicatori economici.

Indic.  Descrizione 2022 2021 2020 2019 2018
n. 1 Redditivita del Cl (ROA)® 3% 3% 3% 5% 7%
n2 Redditivita operativa (ROI)’ 3% 3% 3% 5% 7%
n.3 Redditivita delle vend. (ROS)® 5% 8% 10% 8% 12%
n. 4 Turnover® 0,56 0,33 0,28 0,57 0,54
ns5 Turnover corrente'® 1,99 1,41 1,37 2,00 183

Cosi come gia indicato, I'esercizio 2022 & stato caratterizzato da costi di natura

\
\
' Esprime la differenza tra poste attive (comprensive delte rimanenze di magazzino ed al netto dei crediti per imposte y '/lﬁ
anticipate) e passive a breve termine con manifestazione numeraria entro i successivi dodici mesi. 2 T\ J
2 Verifica I'esistenza di un equilibrio finanziario dellimpresa nel breve termine, ponendo a rapporto l'attivoe ed il g )
passivo a breve termine. /N

w

Evidenziando quale parte dell'attivo a lungo termine sia stato finanziato da fonti contraddistinte da caratteristiche di
scadenza analoghe ai fabbisogni coperti, consente di monitorare Fequilibrio finanziario statico a lungo termine.

* Indica la dilazione media concordata ai clienti (espressa in giorni).

% Indica la dilazione media concordata dai fornitori (espressa in giorni). ¢

8 Esprime il rendimento di tutte le attivita impiegate nella gestione accessoria / patrimoniale. A

” Indica Ia redditivita del capitale investito generato dalla gestione caratteristica. N .

8 Esprime la relazione tra ricavi e costi operativi (capacita remunerativa del flusso di ricavi della gest. caratteristica). A \K

° Esprime I'efficienza con cui si & gestito il capitale investito nella gestione caratteristica, ponendo a rapporto i ricavi v ! \
caratteristici con il totale dell'attivo. Vo N

¢ Esprime lefficienza della gestione dellattivo a breve nell'attivita caratteristica ponendo a rapporto i ricavi K\
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straordinaria che ne hanno condizionato la redditivita del periodo; per tale ragione gli

indicatori reddituali del 2022 non sono del tutto comparabili con i periodi pre-

pandemici. Si precisa in ogni caso che, al netto di tali oneri straordinari, la reddittivita

che si sarebbe conseguita nel 2022, sarebbe stata in linea con quella degli esercizi

2018-2019.

Al fine di completare I'informativa sulla condizione finanziaria della societa, si & inoltre

provveduto all’elaborazione — a favore del socio e degli altri portatori di interessi

nellimpresa — degli indicatori individuati dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti nel documento del 20 ottobre 2019 per la verifica della eventuale

sussistenza di uno stato di crisi, ai sensi di quanto era previsto dall’art. 13, commi 1 e

2 del D. Lgs. n. 14/2019.

Gli indicatori di cui al comma 1 del provvedimento citato, applicabili a tutte le imprese,

sono:

1. consistenza del Patrimonio Netto;

2. Debt Service Coverage Ratio (DSCR) a sei mesi.

Alla data del 31/12/2022 la Societa presenta un Patrimonio Netto positivo di Euro

18.261.849 ed un indice DCRS a sei mesi ampiamente superiore ad uno.

Per cio che riguarda il calcolo del DSCR — effettuato secondo le indicazioni contenute

nel citato documento del CNDCEC — sono state prese a riferimento le previsioni

finanziarie per I'esercizio 2023 contenute nel budget per 'esercizio 2023 approvato

nel mese di febbraio 2023.

Data pertanto la consistenza delle disponibilita liquide al 31/12/2022 di Euro

26.280.538, la programmazione per I'esercizio 2023 prevede:

* un assorbimento di cassa nel periodo gennaio-giugno 2023 (al netto dei
finanziamenti) di Euro 11.049.421;

= una consistenza delle disponibilita liquide funzionali al rimborso di finanziamenti di \”'.
Euro 15.231.117; "‘E;L

= un flusso di cassa assorbito dal rimborso di finanziamenti nel periodo gennaio- .:-;'-‘-‘""- \
giugno 2023 di Euro 8.655.323. %Y

Sulla base dei valori sopra indicati, il rapporto DSCR (disponibilita liquide per

rimborso finanziamenti / flusso di cassa assorbito nel periodo gennaio-giugno 2023

per il rimborso dei finanziamenti) risulta essere pari a 1,76. (a?

caratteristici con I'attivo circolante.
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Per completezza si precisa che la Societa risulta puntualmente in regola con tutti i

propri pagamenti, inclusi quelli verso il personale, i fornitori, il sistema creditizio e

l'erario.

Dal punto di vista degli strumenti integrativi di governo societario, la Societa ha come

noto gia da tempo adottato:

» il modello di organizzazione e gestione ex D. Lgs. 231/2001;

= il proprio Codice Etico;

= il piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza ex L. 190/2012.

Per quanto ai sistemi di gestione e controllo economico interno, la Societa
predispone annualmente il budget economico, patrimoniale e finanziario (tutti
organizzati con ripartizione mensile dei dati) per I'esercizio successivo, documento

che costituisce la base per la successiva attivita di controlio di gestione. Tale ultima

attivita si basa sulla produzione di report mensili sullandamento economico della
gestione, con evidenza delle varie linee di business e degli scostamenti rispetto a

guanto programmato; essa si pone cosi nella condizione di consentire la tempestiva
adozione delle eventuali azioni correttive che si rendano necessarie. Tale reportistica

& condivisa con la controllante ed il Comune di Venezia.

Con cadenza semestrale viene inoltre predisposto un bilancio consuntivo di periodo;

sono altresi costantemente monitorati i flussi finanziari, in relazione allandamento

degli incassi, della stagionalita e delle caratteristiche degli accadimenti
finanziariamente rilevanti anche in relazione alla programmazione degli investimenti.

A completamento delle informazioni che precedono si ricorda che la Societa &
interamente posseduta da CMV S.p.A., le cui azioni sono a propria volta interamente
detenute dal Comune di Venezia. La riferibilitd ultima a tale Ente si & confermata
garanzia di univocita di indirizzo gestionale ed operativo.

7.  EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE (
Con delibera assembleare del 27 febbraio 2023 la Societa ha approvato il budget per \
lesercizio 2023; tale documento, tenuto conto della non ancora completata fase di p A
stabilizzazione delle condizioni generali di mercato, € considerato quale documento- ) \t\
ponte che potra essere oggetto di revisione qualora le assunzioni adottate subiscano,
nell'esercizio, variazioni di portata significativa. Il documento conferma in ogni caso la
permanenza di una condizione di stabilita negli equilibri economico, patrimoniale e

finanziario della gestione.

Alla data di redazione del presente documento, € dunque con riferimento al primo V!

|
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trimestre 2023, la gestione si sta svolgendo secondo le attese degli Amministratori:
I'andamento degli incassi si pone solidamente in linea con il budget e 'andamento dei
costi non si discosta dalle previsioni. Le aspettative per la restante parte dell'esercizio
sono improntate ad un equilibrato ottimismo.

Degli elementi di incertezza di fondo comunque legati ad una situazione
internazionale che si mantiene piuttosto fluida, cosi come delfattivita di attento
monitoraggio condotta costantemente dagli Amministratori e dalla Direzione
Generale, si & gia detto in altra parte del presente documento. Resta confermata la
costante collaborazione e il costante scambio di informazioni svolto con la
Capogruppo e con il Comune di Venezia, al fine di prevenire ed affrontare in modo
coordinato ed efficace le problematiche che dovessero di tempo in tempo
manifestarsi.

8.  CONCLUSIONI

Restando a disposizione per ogni chiarimento, invitiamo I'Assemblea ad approvare il
bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 cosi come da noi predisposto.

Desideriamo cogliere 'opportunita per rinnovare il nostro ringraziamento all’Azionista
e allAmministrazione Comunale di Venezia per la fiducia concessaci, nonché

allintera struttura aziendale per il supporto offertoci nell’esercizio del nostro mandato.

Venezia, 31 marzo 2023

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE / o .
/ I/ ‘l’\) ",";/ y ,’/

On. Gianluca Forcolin (Presidente) 7’%‘%1/‘// Oy b

: . Y S ﬁ\( —r L,
Dott.ssa Gloria Sernagiotto  (Consigliere) A0 PENAO sl
Sig. Fabrizio Giri (Consigliere) . !«%"l\k’\

( 17 D
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II sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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e o I e Via N. Tommaseo, 78/Cint. 3
35131 Padova
Italia

Tel: +39 049 7927911
Fax: +39 049 7927979
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

All'Azionista Unico della
Casino di Venezia Gioco S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Casino di Venezia Gioco S.p.A. (la
“Societa”) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa
per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma primo, del codice civile, Casino di Venezia Gioco S.p.A. ha indicato di
essere soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia e, pertanto, ha inserito
nella nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo bilancio di tale ente. Il nostro giudizio sul bilancio della
Casino di Venezia Gioco S.p.A. non si estende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Torino Treviso Udine Verona
Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,001.v.
Codice Fiscale/Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n. 03049560166 - R.E.A. n. MI-1720239 | Partita IVA: T 03049560166

I nome Deloitte si riferisce a una o piu delle seguenti entita: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una societa inglese a responsabilita limitata (“DTTL”), le member firm aderenti al suo network e
le entita a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entita giuridicamente separate e indipendenti tra loro. DTTL (denominata anche “Deloitte Global”) non fornisce servizi ai
clienti. Siinvita a leggere I'informativa completa relativa alla descrizione della struttura legale di Deloitte Touche Tohmatsu Limited e delle sue member firm all'indirizzo
www.deloitte.com/about

© Deloitte & Touche S.p.A.
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Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per |a revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

e Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa.

e Abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

e Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento.
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In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento.

e Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Casino di Venezia Gioco S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Casino di Venezia Gioco S.p.A. al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Casino di Venezia
Gioco S.p.A. al 31 dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché dirilasciare

una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e coerente con il bilancio d’esercizio della Casino di Venezia
Gioco S.p.A. al 31 dicembre 2022 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Cristiano Nacchi
Socio

Padova, 21 aprile 2023
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dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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CASINO’ Di VENEZIA GIOCO S.P.A.

Sede in CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) Capitale sociale Eurc 1.000.000 i.v.

Relazione del Collegio Sindacale allassemblea dei Soci ai sensi dell'art.
2429 del Codice Civile

Signori Azionisti della CASINO’ DI VENEZIA GIOCO S.P.A.,

1. Avendo la Societd conferito I’incarico della revisione legale dei conti a una Societd di
Revisione legale iscritta nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia, non
prevedendo lo statuto che la revisione legale dei conti sia esercitata dal Collegio Sindacale,
Pattivita di revisione legale dei conti, ai sensi dell’articolo 2409-bis e seguenti def Codice
Civile, & stata svolta dalla Societa di Revisione legale Deloitte & Touche S.P.A. Incaricata
per il triennio 2021 — 2023.

2. Il Collegio fa presente che la Societa Casino di Venezia Gioco S.p.a. & stata costituita in data
1° ottobre 2012, tramite il conferimento del ramo "Gioco" da parte del socio unico CMV
S.p.a. La Societd, secondo quanto disposto dall’articolo 2497 sexies del Codice Civileg, &
assoggettata all’attivitd di direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia —
esercifato attraverso la controllante “CMV Sp.4.” - che detiene una quota di partecipazione
pari al 100% del capitale sociale. La societa, con cffetto dal 1° gennaio 2019, ha incorporato
la partecipata controllata M & D. S.r.L.

3. Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 abbiamo svolto Pattivita di vigilanza prevista
dalla legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, dall’esame della
documentazione trasmessaci ¢ dalle notizie riferite in esito ai sistematici controlli svolti dalla
Societd di Revisione Deloitte & Touche S.P.A. sulla regolare tenuta della contabilitd sociale
conclusi senza evidenziare alcun fatto censurabile, nonché da informazioni acquisite
dall’Organismo di Vigilanza. Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra
competenza, sull’adeguatezza della struftura organizzativa della societd, del sistema di
controllo interno, del sistema amministrativo-contabile e sulla sua affidabilita a rappresentare
correttamente 1 fatti di gestione, mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili della
funzione.

4. Nel corso dell’esercizio, abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di amministrazione
e, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dagli
amministratori sull’andamento della gestione sociale e sulle operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societd controllate nel
corso dell’esercizio.

5. 1l Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese
quelle effettuate con parti correlate o infragruppo.
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6. Gli Amministratori, nella loro relazione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio di
esercizio, indicano e illustrano, in modo adeguato, sia le principali operazioni con parti
correlate o infragruppo (documenti a cui si rinvia) anche per quanto attiene alle caratteristiche
delle operazioni e ai loro effetti economici ed ai saldi creditori/debitori, che i principali aspetti
salienti che hanno caratterizzato |’ esercizio.

7. LaSocietd di Revisione legale ha rilasciato in data 21 aprile 2023 la relazione ai sensi dell’art.
14 del D.Igs. n. 39/2010, in culi attesta che il bilancio d’esercizio al 31/12/2021 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, ¢ redafto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiere e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultate economico della
Societa. La relazione della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.P.A. rilasciata in data
14 aprile 2022 sul bilancio al 31.12.2021 non contiene rilievi.

8. Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile.

9. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

10. Al Collegio Sindacale non risulta che nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 Casing di
Venezia Gioco S.p.A abbia conferito alla Societd di Revisione legale incarichi diversi
dall’attivita di revisione legale dei cont ai sensi di legge.

11. 1 Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 2022, non ha rilasciato pareri.

12. I1 Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso la
societd di revisione legale, I'osservanza delle norme di legge inerenti alla formazione e
I’impostazione del bilancio d’esercizio della Societa e della relazione sulla gestione a corredo

dello stesso.

13. I Collegio Sindacale conferma che gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

14. Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo (utile) di Euro 331.207 ¢ si
riassume nei seguenti valori:

Altivita Euro 158.727.900
Passivita ) Euro -140.466.051
- Patrimonio netto (esclusa I'utile deil'esercizio) Euro 17.930.642
- Utile {perdita) dell'esercizio : Euro 331.207

1f conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari} Euro 90.828.0582
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro -86.208.188
Differenza '3' ' - Euro Y 4719884
Proventi e oneri finanziari Euro -3.384.700
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro -

Risultato prima delle imposte Euro 1.335.164
Imposte sul reddito Euro -1.003.957
Utile (Perdita) dell’esercizio : Euro 331.207
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15.

16.

17

19

i Collegio Sindacale

Presidente Collegio Sindacale | ALESSANDRO DANESL

1

11 Collegio Sindacale si ¢ temuto costantemente in contatto, anche attraverso incontri, con la
Societd di Revisione legale; non sono emersi aspetti rilevanti per i quali si sia reso necessario
procedere con :;pecdicl approfondunerm nel corso delle scambio di informazioni reciproche
sugh accertamenti eﬁ”eftuatl ron ci € stata comunicata Pesistenza di fatti censurabili.

Ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile, pumto 5, ! Collegio Sindacale ha espresso il propgo
sonsenso aliscrizione noll'ative dollo stato patrimoniate di Avviamento, gid contabilizzato
dall’essrcizio 2012, per Euso 7.073.603. A seguito della fusione per incorporazione, & stato
sontabiiizzato, nell esercizio 2019, avviamento della societd incorporata pari a Furo 396.918.
1 satdo al 31.12.2022 per costo avviamento & complessivamente Euro 7.470.521, il fondo ai
31.12.2022 pari ad Eure 3.742.908 con un valore netto pari quindi ad euro 3.727.613.

Dall’attivitd di vigilanza ¢ controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili &
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

. Il Collegio Sindacale anche nel corso deil’esercizio 2022 ha proseguito nell*opera di analisi

e monitoraggic della consistenza dei crediti ventali nei confronti della clientela di gioce,
sollecitando la societa ad un costante impegno per la riduzione dell’ammontare creditizio e
per una prudente valutazione in ordine alla concessione del credite alla clientela. Tale
percorso si € concretizzato in un accantonamento effettuato nel bilancio 2022 di importo
rilevate ¢ pari ad euro 2.579.625

. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del

bilancio di esercizio al 31/12/2022, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di
defiberazione presemtata dal Consiglio di Amministrazione in ordine alla desiinazione
dell"utile d’esercizio.

Venezia, 26 aprile 2023

CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA

Codice fiscale: 04134520271

I
Sindaco effettivo ‘ ARCANGELO BOLDRIN / l@:ﬁ

Sindaco effetiivo

CATERINA cosuLicH Clfeciua (%szz&%
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II sottoscritto Silla Enea Sandrin, ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all'originale depositato presso la societa.
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