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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017

Signori Azionisti,

il presente documento, predisposto nel rispetto delle previsioni dell’art. 2428

del Codice Civile, ha lo scopo di fornire le notizie attinenti alla situazione della

Societa, all’andamento della gestione e alle sue prospettive di sviluppo; di

seguito pertanto sono illustrati i fatti che hanno caratterizzato la gestione

nell’esercizio 2017.

1. SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nell’esercizio appena conclusosi la Societa ha proseguito nell’attuazione delle

linee strategiche indicate dall’Amministrazione Comunale di Venezia a

seguito decisione, adottata nell’esercizio 2015, di interrompere la procedura di

privatizzazione della gestione.

1.1. I FATTI SALIENTI CHE HANNO CARATTERIZZATO L'ESERCIZIO

L’esercizio 2017 e stato caratterizzato dagli eventi e dagli aspetti salienti che

seguono:

a) nel mese di febbraio 2017, preso atto del risultato economico negativo che
si sarebbe prodotto con la chiusura dell’esercizio 2016 e della situazione di
tensione finanziaria nel frattempo gia manifestatasi, ’Amministrazione
Comunale e la Societa hanno elaborato e presentato un Piano d’Azione
volto al definitivo riequilibrio economico e finanziario della gestione, piano
predisposto nel rispetto dei rigorosi limiti previsti dall’art. 14 del “Testo
Unico in materia di societd a partecipazione pubblica” in ordine alla possibilita
di procedere alla ricapitalizzazione di imprese in perdita. Gli elementi
essenziali di tale piano erano costituiti:

* da una complessiva revisione — in un’ottica di recupero di efficacia,

efficienza ed economicita — delle principali voci dei costi operativi. In
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tale ambito, la Societa & da subito intervenuta sulla parte disponibile
delle stesse (“servizi alla clientela”), ed ha avviato al contempo il
confronto con le OO.SS. per giungere ad una nuova e condivisa stesura
del contratto di lavoro aziendale, in una logica (i) di sua migliore
aderenza alle rinnovate esigenze aziendali e (i7) di progressiva
perequazione tra le diverse categorie di lavoratori;

* da un contestuale programma di investimenti volti al rilancio
dell’attivita di gioco. A tal proposito, nel mese di maggio 2017 e
nell’ambito della necessaria operazione di copertura delle perdite
d’esercizio 2016 ai sensi dell’art. 2447 del codice civile, I’Azionista
Unico ha deliberato una complessiva operazione di rafforzamento
patrimoniale di CdiVG S.p.A. sino ad un importo massimo di Euro
7.490.000, da erogarsi per le finalita e con i limiti di cui alla delibera del
Consiglio Comunale di Venezia n. 19 del 24 maggio 2017;

b) constatata in seguito, ad esito di lunga ma infruttuosa trattativa,
I'impossibilita di giungere ad un accordo sui contenuti di un nuovo
contratto aziendale di lavoro, ma valutata al contempo l'assoluta urgenza
di ripristinare una condizione di equilibrio economico e finanziario della
gestione, la Societa si & vista costretta, in data 25 maggio 2017, a
comunicare alle Organizzazioni Sindacali il recesso dal CAL, con
successiva applicazione, con decorrenza dal 1.7.2017 di un Regolamento
Aziendale volto a disciplinare i rapporti di lavoro, in attesa e nell’auspicio
della stipulazione di un nuovo CAL.

Detta iniziativa ha consentito di scongiurare la prospettiva di procedere

alla chiusura di una delle due sedi di attivita, e di evitare le conseguenti

ricadute in termini occupazionali. Da tale pur inevitabile decisione sono

conseguite prolungate iniziative di protesta sindacale, comprendenti A
[
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numerose giornate di astensione dal lavoro (ordinario e straordinario) e
vertenze di natura giudiziale. Piti nel dettaglio, sono state altresi promosse
prezzo il Tribunale di Venezia, Sezione Lavoro, le seguenti quattro cause:

= Causa RG 2356/2017 (Norma Transitoria);

= Causa RG 2686/2017 (recesso CAL);

= Causa RG 2713/2017 (recesso CAL);

= Causa RG 2561/2017 (Art. 28 recesso CAL);

c) Nel frattempo — settembre 2017 — sono state riaperte le trattative sindacali
e, a seguito di un lungo percorso negoziale, in data 13 marzo 2018 e stata
sottoscritta una pre-intesa tra 1’Azienda e tre (su otto) Organizzazioni
Sindacali, SLC-CGIL, Snalc - Cisal e RLC. Tale pre-intesa e stata sottoposta
a referendum dei lavoratori, svoltosi nel periodo 29 marzo — 3 aprile 2018.
La proposta di nuovo CAL, contenuta nella citata pre-intesa, & stata
rigettata dalla maggioranza dei lavoratori.

E’ stata pertanto riaperta una nuova fase negoziale e il tavolo delle

trattative sindacali risulta tuttora aperto;

d) in data 16 maggio 2018 sono stati depositati i dispositivi di sentenza relativi
alle cause RG 2356/2017, RG 2686/2017 ed RG 2713/2017:

* con riferimento alla prima, il Giudice del Lavoro ha accertato il diritto
dei ricorrenti alla conservazione, quale trattamento individuale, della
voce retributiva di cui alla lettera “E” della Norma Transitoria del CAL
1999-2002, condannando la Societa a corrispondere ai ricorrenti le
relative differenze retributive (oltre a rivalutazione ISTAT e interessi
legali dalle scadenze al saldo);

= con riferimento alla seconda ed alla terza, il Giudice del Lavoro ha
accertato il diritto dei ricorrenti alla conservazione, quale trattamento

individuale, della voce retributiva di cui alla lettera E della Norma
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Transitoria del CAL 1999-2002, nonché il diritto all'indennita cosiddetta
forbice di cui all'accordo sindacale del 20 giugno 2003, lettere b) e c),
condannando la Societa a corrispondere agli aventi diritto le differenze
retributive (oltre a rivalutazione ISTAT e interessi legali dalle scadenze
al saldo);

* il Giudice del Lavoro ha altresi dichiarato I'illegittimita della modifica
dell'orario di lavoro operata con il Regolamento unilaterale rispetto alle
previsioni del CAL 1999 - 2002. Su tale aspetto, peraltro, le sentenze
non impattano né sull’organizzazione del lavoro né sul costo del
personale di lavoro, poiché di fatto I'orario di lavoro non e mai stato
modificato.

Per la quarta delle cause promosse (RG 2561/2017), si & ancora in attesa

della decisione del G.L..

4% 4k
L’esito delle controversie ha, fino ad ora, sostanzialmente confermato
Iimpianto introdotto con il regolamento aziendale unilaterale applicato
mentre gli effetti economici di dette pronunce sono stati recepiti nel bilancio
della Societa per I’anno 2017 tra le appostazioni per rischi ed oneri futuri. Per
le controversie gia decise, la Societa € comunque in attesa del deposito delle
motivazioni del Giudice.

——
Per consentire una miglior comprensione del grave stato di crisi in cui versava
la Societa, e dunque della necessita degli interventi sopra descritti, si ritiene
importante evidenziare come dalla data di sua costituzione (1° ottobre 2012) e
sino al 31 dicembre 2016, la Societa abbia accumulato perdite d’esercizio per
complessivi Euro 14.730.000.

Pare altrettanto significativo sottolineare il fatto che, nell’ultimo decennio
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(2008-2017), la gestione dell’attivita di gioco abbia richiesto interventi di
ricapitalizzazione per l'importo di complessivi Euro 90.798.505; nello stesso
periodo, il Comune di Venezia — titolare dell’autorizzazione per l'esercizio
dell’attivita di gioco d’azzardo - ha visto ridursi le proprie entrate annue nette
derivanti dall’attivita di gioco da circa 100 milioni a circa 16 milioni di euro.
k% % %
L’esercizio 2017 si e chiuso con un utile di Euro 1.176.753; il budget per il 2018,
che sino al mese di maggio e pienamente rispettato, prevede a sua volta il
conseguimento di un risultato positivo. Alla luce di tali elementi e del piano di
investimenti in corso di attuazione, la Societa auspica che la frattura nelle
relazioni industriali possa essere ricomposta gia nell’esercizio 2018 e che,
conseguentemente, il raggiunto ripristino di condizioni di stabile economicita
della gestione possa consentire all'impresa di consolidare i risultati raggiunti,
nell’interesse di tutti i suoi stakeholders.
1.2. L’ ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL'ESERCIZIO 2017
1.2.1. L’andamento della gestione nel suo complesso
Da un punto di vista generale, gli incassi della Casa da Gioco dell’esercizio
2017 (espressi al lordo dei proventi aleatori e degli incassi da tessere di
ingresso) sono stati pari a 97,6 milioni di euro (erano stati 102,6 nell’esercizio
precedente), con un decremento del 4,9% rispetto al 2016 (nell’esercizio
precedente si era registrato un incremento del 1,8% rispetto al 2015).
Pit nel dettaglio, i dati dell’esercizio 2017 indicano un andamento non
omogeneo tra le due sedi dell’attivita. In particolare:
* la sede di Ca’ Noghera, dalla quale continua a provenire l'intero beneficio
dell’attivita di gestione, ha mostrato ancora una pur contenuta flessione
degli incassi (-1,6 milioni, pari al -2,0%) rispetto all’esercizio precedente.

Solo per ragioni di completezza si ricorda che nel 2016 la flessione rispetto
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all’esercizio precedente era stata di 0,9 milioni (-1,1%).
I complessivo decremento registrato nell’esercizio 2017 ha una
dimensione maggiore di quella evidenziatasi nell’esercizio precedente e
puo essere ricondotto ad una causa specifica: si & infatti assistito ad un
sostanziale decremento degli incassi dei tavoli (contrazione del -10,3%)
mentre gli incassi slot sono sostanzialmente migliorati (+3,4%) rispetto
all’anno precedente, per quanto relativo ai proventi aleatori non ci sono
variazioni (0,0%), valore che comunque aveva sofferto gia di una
contrazione nell’anno precedente del -15,8% rispetto al 2015;
= la sede di Venezia, che continua ad evidenziare un conto economico nel suo
insieme fortemente deficitario, ha realizzato — anche a causa delle chiusure
per scioperi di cui si é detto — un consistente decremento degli incassi (-3,4
milioni, pari al -17,0%) rispetto all’esercizio precedente, invertendo la
tendenza del 2016 di un +15,7% rispetto all’anno precedente. Detto
decremento ¢ stato realizzato sui giochi da tavolo (-16,1%) nonché sugli
incassi slot (-26,6%) e sui proventi aleatori (-7,2%).
* k% k%
Passando ad un confronto dell’andamento degli incassi della Casa da Gioco di
Venezia con quelli delle altre Case da Gioco italiane, si deve in via preliminare
evidenziare il fatto che i volumi complessivi a livello aggregato hanno fatto
registrare un decremento (-3,07%) rispetto all’esercizio precedente, circostanza
che conferma l'andamento fatto registrare nell’esercizio precedente (-1,74%).
In questo contesto, come risulta dalla tabella che segue, la Casa da Gioco di
Venezia ha comunque conservato la propria posizione di prima casa da gioco,

anche in termini di incassi, a livello nazionale:
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Al 31/12/17 Al 31/12/16 A A%
Venezia 92.571.591 97.505.645 -4.934.054 -5,06%
Campione 91.150.277 92.823.586 -1.673.309 -1,80%
Saint Vincent 57.343.812 59.598.362 -2.254.550 -3,78%
Sanremo 44.790.434 44.970.444 -180.011 -0,40%
TOTALE 285.856.114 294.898.037 -9.041.923 -3,07%

Quanto alle quote di mercato, il Casino di Venezia con il proprio 32,4%
conferma la leadership di settore mantenendo il Casino di Campione al 31,9%.
Piu distanti le Case da Gioco di Saint Vincent (20,1%) e Sanremo (15,7%).
Quanto infine all’andamento delle presenze, nell’esercizio 2017 le due sedi del
Casino di Venezia hanno registrato un totale di 788.909, con un incremento
(+4,8%) rispetto all’anno precedente.

1.2.2. L’andamento della gestione nei singoli settori

= Il settore “tavoli”

Nell’esercizio 2017 gli incassi nel settore dei giochi tradizionali delle quattro
Case da Gioco nazionali, espressi al netto dei proventi aleatori, hanno
registrato un complessivo decremento del 6,18% rispetto al pari periodo
dell’esercizio precedente (ugualmente si registrava una flessione del 4,92% nel
2016 rispetto al 2015). Il Casino di Venezia, in questo contesto di settore, ha
visto peggiorare la propria performance con un decremento del 12,21%,
mantenendo comunque la leadership di mercato su tale settore (38,6% contro il

41,3% dell’esercizio precedente).

Al 31/12/17 Al 31/12/16 A A%
Venezia 39.242.424 44.702.066 -5.459.642 -12,21%
Campione 27.004.140 26.440.061 564.079 2,13%
Saint Vincent 25.020.123 26.487.753 -1.467.630 -5,54%
Sanremo 10.274.443 10.601.773 -327.330 -3,09%
TOTALE 101.541.130 108.231.653 -6.690.523 -6,18%

L’andamento degli incassi della Casa da Gioco veneziana e stato

evidentemente condizionato dalla lunga fase di conflittualita aziendale
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conseguente alla disdetta del contratto di lavoro ed all’applicazione del
regolamento unilaterale. A risentire maggiormente del conflitto & stato, per
proprie evidenti caratteristiche, il reparto del gioco tradizionale.

Quanto all’andamento dei singoli giochi, lo Chemin de Fer, ha subito una
contrazione degli incassi in quanto e stato oggetto di un consistente taglio
negli eventi ad invito, oltre al fatto che & saltato per 1’astensione dei lavoratori,
I'importante appuntamento di agosto.

11 Punto Banco, nonostante il calo, ha dimostrato un costante interesse da parte
della clientela, anche grazie all'introduzione di un evento spot ad invito
tenutosi nel mese di maggio e all'introduzione di una variante del gioco
apprezzata dai giocatori e che ci si aspetta dia buoni risultati nel 2018.

= [l settore “slot machines”

Per cio che riguarda il settore giochi elettronici, nel suo insieme il mercato ha
segnato una leggera contrazione (-1,18%), dato leggermente in controtendenza
con i risultati della Casa da Gioco di Venezia (+1,36%) e in linea con quanto
registrato nel 2016 rispetto al 2015 (+0,02%). Pitt nel dettaglio il settore in
esame, a livello nazionale, presenta i seguenti risultati (sempre espressi al

netto dei proventi aleatori):

Al 31/12/17 Al 31/12/16 A A%
Venezia 51.351.768 50.661.174 690.594 1,36%
Campione 64.146.137 66.383.525 -2.237.388 -3,37%
Saint Vincent 32.323.689 33.110.609 -786.920 -2,38%
Sanremo 34.515.991 34.368.672 147.320 0,43%
TOTALE 182.337.585 184.523.980 -2.186.395 -1,18%

L’esercizio 2017, per il settore slot, e stato contraddistinto con una partenza “in
salita” dove i primi mesi dell’anno sono stati contraddistinti da performance
peggiorative rispetto ai programmi e all’anno precedente. Allo scopo di
modificare la tendenza negativa delineata, gia nel mese di febbraio 2017, la
Direzione slot, a seguito di alcuni incontri effettuati con le principali case
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costruttrici, ha stipulato degli accordi commerciali per la fornitura, a regime
agevolato, di nuove slot. La sede di Ca’ Noghera e stata naturalmente
I'oggetto principale degli interventi, trovando 1i collocazione il maggior
numero di macchine e godendo tale sede della maggiore affluenza. Il risultato
atteso di queste iniziative ha iniziato a concretizzarsi gia dal mese di aprile,
dove il parco macchine della sede di Ca” Noghera ha iniziato a risalire, in
termini di giocato, registrando conseguentemente un forte incremento del
fatturato.
Per l'esercizio 2018 si sta registrando un buon avvio d’anno con performance
positive sia a Ca Noghera che a Ca Vendramin, con un incremento degli
incassi rispetto al medesimo periodo del 2017. Sempre per il 2018 & prevista la
realizzazione delle nuove sale slot presso Ca” Vendramin che saranno situate
presso il secondo piano del palazzo adiacenti alle sale utilizzate dal gioco
tradizionale. In queste sale sara rivisto il parco slot con alcuni nuovi
inserimenti ed altri provenienti dalla sede di Ca” Noghera. L’intento e quello
di fornire anche la sede di Venezia di slot che nell’altra sede registrano forti
performances.
Sempre nel 2018 e programmato I'avvio del sistema di controllo denominato
“player tracking” finalizzato ad una miglior conoscenza del cliente e
contemporaneamente rendere pil efficace ogni iniziativa commerciale.
e
Per cio che riguarda le vincite della clientela, si ritiene utile evidenziare che
anche nel corso del 2017 la Casa da Gioco veneziana:
* nella sede di Venezia ha distribuito n. 10.779 Jackpot (erano stati n. 13.268 nel
2016) per un controvalore complessivo di 10,2 milioni di euro. Tra questi,
n. 37 Jackpot hanno avuto valore unitario compreso tra i 10mila e i 75mila

euro;
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* nella sede di Ca’ Noghera ha distribuito Jackpot per un controvalore
complessivo di 117,7 milioni di euro. Tra questi, n. 613 Jackpot hanno avuto
valore unitario compreso tra i 10mila e i 100mila euro, e di questi ultimi n.
7 Jackpot hanno avuto valore unitario superiore a 50mila euro ed altri 2 con
valore unitario superiore a 85mila euro.

In tale ambito si segnala che, anche nell’esercizio 2017, ¢ proseguita la forma di

promozione denominata “Ultrajackpot”, attraverso la quale e stata redistribuita

con il sistema “Mistery Jackpot” e previa adeguata attivita informativa a favore
della clientela, una ulteriore parte dei fondi cumulati per il progressivo di sala
delle macchine disinstallate.

L’importo complessivo dei Jackpot erogati si e attestato su un importo

complessivo di circa 129 milioni di euro, mentre le percentuali di “pay-out”, a

favore della clientela, si sono mantenute stabili ed elevate, con una media di

sala nelle due sedi di poco superiore al 95% (95,3%)

1.3. L”ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Il bilancio al 31 dicembre 2017 si chiude con un risultato lordo della gestione

caratteristica (MOL) positivo per euro 12.409.257 (era positivo per eurc

6.329.584 nel 2016 e per euro 1.467.748 nel 2015) e un risultato netto della

gestione caratteristica (MON) positivo per euro 8.647.701 (era positivo per

euro 2.873.751 nel 2016 e negativo per euro 605.100 nel 2015).

L’utile prima delle imposte e stato pari ad euro 3.474.273 (nel 2016 era stata

realizzata una perdita ante imposte pari ad euro 1.147.259 e pari ad euro

1.618.390 nel 2015); dopo le imposte, I'utile ammonta ad euro 1.176.753 (nel

2016 era stata realizzata una perdita pari ad euro 2.429.112 e pari ad euro

2.312.069 nel 2015).

La sintesi dei dati patrimoniali ed economici & riassunta nella tabella che

segue:
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= per cio0 che riguarda le attivita e le passivita

Aggregati Patrimoniali
Immobilizzazioni
Attivo circolante
Ratei e risconti attivi
Totale Attivo
Patrimonio Netto
Fondi per rischi ed oneri
Trattamento di Fine Rapporto
Debiti
Ratei e risconti passivi

Totale Passivo e Netto
*  per cio che riguarda costi e ricavi dell’esercizio

Aggregati Economici
Valore della produzione
Costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione
Proventi e oneri finanziari
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Risultato prima delle imposte
Imposte

Risultato d’esercizio

31/12/2017

107.271.106
41.909.845
42.473
149.223.424
4.134.481
10.416.984
7.320.359
127.323.782
27.818
149.223.424

31/12/2017

76.283.793
67.636.092
8.647.701
-4.029.524
-1.143.904
3.474.273
-2.297.520
1.176.753

31/12/2016

110.142.810
35.846.834
24.566
146.014.210
-282.273
9.411.174
7.965.786
128.878.699
40.824
146.014.210

31/12/2016

80.422.196
77.548.445
2.873.751
-3.527.036
-493.974
-1.147.259
-1.281.853
-2.429.112

Per un’analisi di dettaglio dei singoli aggregati si rinvia ai contenuti della

Nota Integrativa.

1.4. ALTRI FATTI DI RILIEVO CHE HANNO CARATTERIZZATO L ESERCIZIO

1.4.1. La risoluzione del rapporto di lavoro con il Direttore Generale, la

redistribuzione delle funzioni e l'attribuzione di deleghe operative

Nel mese di gennaio 2017 ¢ intervenuta la risoluzione consensuale del

rapporto di lavoro con il Direttore Generale, con conseguente ristrutturazione

del vertice aziendale e con inserimento di coordinatori ad interim. In tale
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ambito, e al fine di garantire all'impresa un adeguato e rinnovato assetto

organizzativo, nel mese di aprile 2017 ¢& stata rivista la struttura

dell’organigramma societario e sono state al contempo attribuite le necessarie
procure operative e gestionali.

1.4.2. Completamento dell’attivita  finalizzata  all’introduzione del modello

organizzativo previsto dall’art. 6 D.Lgs. 231/2001

Nel corso dell’esercizio 2017 la Societa ha provveduto al completamento delle

attivita affidate alla societa RINA e volte alla realizzazione dei modelli di

organizzazione e gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e delle attivita connesse

alla loro introduzione.

E’ stata in seguito eseguita, secondo procedure formalizzate, l'attivita di

selezione e nomina dei componenti dell’Organismo di Vigilanza, avvenuta nel

marzo 2018.

L’Organismo di vigilanza di CdiVG S.p.A., cosi come quelli delle altre imprese

del Gruppo, si e ritualmente insediato e sta svolgendo regolarmente la propria

attivita.

1.4.3. Attuazione della normativa su prevenzione corruzione e trasparenza da parte

delle societa partecipate della Pubblica Amministrazione

Visti i contenuti della disciplina di riferimento e delle linee-guida ANAC:

* sia in ordine all’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni;

* sia in ordine all’attuazione della normativa sulla prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa partecipate della Pubblica
Amministrazione,

la Societa, nel rispetto delle indicazioni pervenute dall’Azionista unico

Comune di Venezia, e nell’ambito delle attivita poste in essere dal Gruppo

nell’ambito del “Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
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Trasparenza” (PTPCT), ha provveduto, ai sensi di legge e nel corso del mese
di gennaio 2018, alla nomina del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza.

1.4.4. Atto di indirizzo in materia di vincoli assunzionali e di contenimento degli
oneri retributivi e obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento delle
societa controllate del Comune di Venezia

Nell’esercizio 2017 la Societa si & uniformata al contenuto degli atti di

indirizzo emanati dal Comune di Venezia in ordine ai vincoli assunzionali e

agli obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento per le societa dallo

stesso partecipate.

1.4.5. Attivita volta all’adeguamento alla normativa in materia di prevenzione degli

incendi

La Societa, di concerto con le Autorita competenti, ha proseguito anche

nell’esercizio 2017 all’attuazione del progetto generale volto al progressivo

adeguamento strutturale della sede di Venezia.

In particolare, secondo quanto previsto dalle fasi del suddetto progetto, si &

provveduto ad alcuni interventi di adeguamento degli impianti elevatori e agli

impianti di illuminazione di emergenza. Per il 2018 e stata inserita a budget la

previsione delle spese necessarie al proseguimento del programma di

adeguamento.

1.4.6. Piano di valorizzazione dei terreni di proprieta

A seguito del trasferimento del ramo d’azienda avvenuto nel febbraio 2016, la

Societa ¢ subentrata nel piano per la valorizzazione dei terreni di proprieta in

localita Ca” Noghera, avviato da CMV S.p.A., con la presentazione di apposita

variante. Detto piano, finalizzato all’avvio di un processo di ampliamento e

razionalizzazione dell’attuale sede, ha visto, nel corso dei primi mesi del 2018,

I'avvio del procedimento di selezione diretta all’individuazione del soggetto

CANNAREGIO 2040 — VENEZIA (VE) 15
REG. IMPR. VE - C.F. - P.IVA 04134520271

W



CASINO DI VENEZIA GIOCOS.P.A.
BILANCIO 31.12.2017 — RELAZIONE SULLA GESTIONE

cui affidare la progettazione definitiva dell’opera.

1.4.7. L’utilizzo del maggior temine per I'approvazione del bilancio d’esercizio

Stanti le obiettive condizioni di incertezza legate agli esiti della trattativa in
corso per la stipulazione del nuovo contratto di lavoro aziendale, e tenuto
conto della necessita di recepire nel bilancio 2017 una corretta stima
dell’eventuale — ma potenzialmente rilevante — onere legato alle cause
intentate dal personale e di cui si e detto in precedenza, il Consiglio di
Amministrazione ha ritualmente deliberato, nei termini di legge, di avvalersi
delle disposizioni di cui all’art. 2364 del codice civile e dall’art. 5 dello statuto
sociale in ordine alla fruizione del maggior termine di 180 giorni per la
convocazione dell’assemblea chiamata ad esaminare il progetto di bilancio per
'esercizio 2017.

2. ATTIVITA DI RICERCA, SVILUPPO E PROMOZIONE DELL’ATTIVITA

Anche nell’esercizio 2017 la Societa ha curato con particolare attenzione e sotto
ogni aspetto i rapporti con la clientela, vero patrimonio di un’impresa che,
come Casino di Venezia Gioco S.p.A., eroga servizi di intrattenimento.

Le attivita destinate al mantenimento e allo sviluppo della clientela sono
riassuntivamente illustrate di seguito.

2.1. COMUNICAZIONE, PROMOZIONE E FIDELIZZAZIONE DELLA CLIENTELA

L’area servizi alla clientela si articola in tre settori specifici, ossia (i) il customer
relationship management (CRM), (ii) I'area dell’accoglienza ed ospitalita e (ii7) il
marketing.

= CRM (Mass e Vip)

L’attivita del CRM nel 2017 ha mantenuto in modo adeguato le leve di
contatto, nelle formule one to one. Il fine e quello di profilare in modo adeguato
e rispettoso della privacy individuale i possibili target di clientela, creando

benefit mirati.
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In questo senso l'attivita di fidelizzazione della clientela, si e concretizzata:

- nella promozione “Compleanni Clienti VIP”;

- nella distribuzione “VIP CARD”, suddivise nelle categorie classic, gold e
diamond;

- in una serie di promozioni dirette al gioco elaborate mensilmente, in
accordo con la Direzione giochi sia per il settore tavoli che slot.

*  Accoglienza ed ospitalita

Nell’anno 2017 e nei primi mesi del 2018 ¢ stata intensificata l"attivita di ricerca

di nuove strutture alberghiere, per i clienti della sede storica, al fine di

ottimizzare il budget dedicato al settore ospitalita. Una scelta necessaria e

maturata dinnanzi al diniego dei principali hotel di lusso lagunari, fornitori

storici della Societa, a voler rivedere il tariffario per i clienti VIP della Casa da

gioco. Tali strutture hanno inoltre comunicato prossimi aumenti sulle loro

tariffe di pernottamento.

Quanto ai rapporti con le agenzie di procacciamento, porteur, nell’anno 2017

sono proseguite le relazioni gia attive sia per la sede di Ca Vendramin Calergi

che per Ca Noghera. I tre rapporti contrattuali saranno confermati anche nel

2018, con scadenze differenziate.

Notevole successo, sempre nell’ottica di incremento della clientela, ha

riscontrato il servizio autobus a favore di clientela slot proveniente da regioni

limitrofe.

= Marketing (Mass e Vip)

Nel 2017 sono stati organizzati complessivamente 36 eventi e 38 attivita

promozionali, erano stati rispettivamente 58 eventi e 12 attivita promozionali

nel 2016. Gli eventi Mass e Vip cosi come le altre attivita promozionali sono

stati reclamizzati (seguendo tutte le indicazioni previste dal c.d. “Decreto

Balduzzi” e dalla legge di stabilita 2016) all'interno delle sedi attraverso
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cartelloni pubblicitari, cartoline informative, utilizzo di plasma interni alle sale
e attraverso la web radio “Casin0 di Venezia”, che nella sede di Ca’ Vendramin
Calergi diffonde i messaggi in italiano e inglese mentre a Ca’ Noghera in
italiano e cinese. In esterno gli eventi sono stati pubblicizzati attraverso il sito
web, la app, i social network (Facebook, Twitter e Instagram), gli hotel con i
quali la Societa collabora per la distribuzione anche dei free entry, I'invio degli
sms e delle newsletter ai clienti che hanno dato il proprio consenso all’utilizzo
dei dati personali.

E’ stato inoltre attivato il sistema di pagamento “pay pal” per la vendita diretta
on line di cene e spettacoli. Mentre nel 2018 sara attivo anche un conto
corrente dedicato all’acquisto online di servizi offerti dalla Casa da gioco
attraverso |'utilizzo di carte di credito.

Nel 2018 sara inoltre attivata una collaborazione con il sito “booking.com” per
inserire delle pagine promozionali della sede di Ca’ Vendramin Calergi sulla
voce “esperienze” a Venezia. In questa sezione sara possibile promuovere
cene, serate evento, spettacoli e altro.

Saranno mantenute anche nel 2018 le presenze del brand Casino di Venezia
con personalizzazioni delle fermate ACTV sia in Canal Grande che in
terraferma con le specifiche fermate “San Marcuola-Casino” e “Ca’ Noghera-
Casind” oltre che maxi affissioni in aree strategiche.

2.2. AGGIORNAMENTO STRUTTURALE E DEI SERVIZI AZIENDALI

2.2.1. Gestione degli acquisti

L’affidabilita del prodotto/servizio e la rapidita di risposta sono caratteristiche
fondamentali che il Casino richiede ai propri fornitori al fine di soddisfare le
complesse e atipiche necessita, proprie di un’azienda che eroga i propri servizi

363 giorni all’anno.
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In un’ottica aziendale di efficientamento continuo dei costi e miglioramento
dei servizi, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato che, per gli appalti
in scadenza entro gennaio 2018, fossero indette alcune procedure di selezione
informale. Tutte le selezioni prevedranno una durata dell’appalto pari a 36
mesi, in maniera tale da garantire una maggiore economicita dei servizi.

2.2.2. Manutenzione ed aggiornamento degli immobili e degli impianti tecnologici
Nel corso dell’esercizio 2017 la Societa ha proseguito nell’attivita di attenta e
mirata manutenzione ordinaria e straordinaria, nel rispetto delle previsioni di
budget e dei programmi aziendali, di ogni impianto. I programmi di
manutenzione realizzati mirano alla piena efficienza per una struttura che,
come noto, svolge la propria attivita in modo ininterrotto per 363 giorni
I'anno.

Per I'anno 2018 sono programmati ulteriori interventi di adeguamento e
miglioria, in particolare e previsto il restyling del secondo piano di Ca
Vendramin con modifica al layout giochi e nuovo bar oltre ad alcuni interventi
straordinari sugli impianti tecnologici di Ca Noghera.

2.2.3. Servizi informativi

Per cio che riguarda lattivita a supporto del business, anche nel 2017 si e

proceduto con lo sviluppo e il rilascio di un insieme di nuove utilities, che
hanno interessato I'implementazione del sistema Infokeeper.

Per cio che riguarda le attivita a supporto del Marketing, sono stati effettuati

una serie di interventi di miglioramento funzionale, sostituzione hardware e
strumentazioni operative (lettori di immagini, lettori bar code, reti wifi,
postazioni operative e di front-office, antenne per la gestione dati e sistemi di
visualizzazione di sala). Inoltre la piattaforma “SMS”, gia rinnovata, ha

consentito nell’anno la trasmissione di oltre 1.600.000 SMS.

Per cio che riguarda l'attivita a supporto della security e antiriciclaggio, si e
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introdotto un sistema di raccolta delle immagini dei documenti per l'esatta
identificazione del cliente.

Per cio che infine riguarda le attivita di rinnovamento hardware e di sicurezza

informatica, gli interventi principali hanno interessato: il rinnovamento del
sistema telefonico di Ca Noghera con sistema VOIP, l'attivazione della fibra
tra la sede di Ca Noghera ed il VEGA, all’ammodernamento degli strumenti di
comunicazione tra slot e sistema on-line di controllo inoltre si & provveduto
alla regolare sostituzione dell’hardware obsoleto.

2.2.4. Certificazione ISO 9001:2008 del sistema di gestione della qualita

Nel marzo 2017 RINA S.p.A. ha svolto le attivita di auditing finalizzate alla
conferma della Certificazione ISO 9001:2001. Il sistema di gestione
dell’organizzazione € risultato conforme ai requisiti della norma.
Contestualmente, a seguito dell’emissione nel settembre 2015 della nuova
norma UNI EN ISO 9001 (alla quale le Societa certificate devono adeguarsi
entro e non oltre il 2018), la Societa ha deciso di “congelare” la Certificazione
di conformita per gli esercizi successivi, riservandosi di valutare I'opportunita
o meno di procedere al rinnovo secondo la nuova norma.

2.2.5. Security aziendale

Assicurare la tutela del patrimonio aziendale ed il regolare svolgimento del
gioco, continua a rappresentare un obiettivo primario del servizio di security,
la cui organizzazione e le cui attivita, tenendo in adeguata considerazione le
necessarie interazioni tra vari ambiti (safety, privacy, normative speciali), hanno
I'obbiettivo di giungere ad una security integrata aziendale.

Nel corso del 2017 e stata espletata la procedura di selezione finalizzata
all'individuazione di un nuovo Istituto di Vigilanza deputato ad erogare i
servizi di vigilanza armata, conta e trattamento dei valori per le due sedi e il

cui contratto scadra il 31 gennaio 2021.
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Nel corso dell’esercizio 2017 e dei primi mesi del 2018 e proseguito il
programma di  investimenti necessario  all'ammodernamento ed
implementazione dei sistemi di controllo, sicurezza; prosegue anche in tal
senso la collaborazione con le Autorita di Pubblica Sicurezza, con la Polizia
Municipale del Comune di Venezia e, in particolare, con il Servizio Ispettivo
Comunale.

E stato garantito l'adeguamento dei sistemi gestionali aziendali per
I"assolvimento degli obblighi di cui al D. Lgs. n. 231/2007, dando attuazione a
quanto previsto dalla normativa e vigilando sul rispetto delle disposizioni di
legge. Anche per l'esercizio 2018 sono programmati numerosi corsi di
formazione e aggiornamento in materia di sicurezza a favore del personale a
contatto con il pubblico.

Si segnala che, in merito ad una contestazione per violazione dell’art. 41, del
D. Lgs. 231/2007, che ha scaturito a fine 2017 una sanzione pecuniaria
regolarizzata dalla societa, nei termini di legge ¢ stata proposta opposizione
dinanzi al Tribunale di Roma.

2.2.6. Area recupero crediti in contenzioso

Il 2017 e stato il primo anno di piena operativita del nuovo responsabile
dedicato alla gestione diretta dei rapporti con i legali che gestiscono il
recupero delle singole posizioni dei crediti derivanti dal gioco. Funzione
questa che e stata rafforzata e scorporata dal precedente settore organizzativo
con l'intento di assicurare migliore tempestivita nell’esercizio delle azioni di
recupero, garantire un maggior presidio nonché un riporto diretto con gli
organi di vertice societari.

Operativamente per l'esercizio delle sue attivita 1'ufficio si avvale di diversi
legali e di specifica attivita volta all’acquisizione delle informazioni

patrimoniali, personali, bancarie utili alla definizione delle strategie giudiziali
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o stragiudiziali che, a loro volta, consentano la definizione delle posizioni in
contenzioso, nel rispetto in ogni caso dell’economicita e dell’efficienza
dell’azione.

Nel corso del 2017 il monte crediti gestito ¢ stato mediamente pari a 5,9 milioni
di euro mentre il recuperato nell’anno e stato di 335 migliaia di euro.

Nel corso del 2017 sono state poste all’attenzione del Consiglio di
Amministrazione un dettaglio di posizioni per le quali, a seguito di relazione
dei legali, risultava opportuno il passaggio a perdita per complessivi euro
962.306. Inoltre per il 2017 in base alla valutazione dello stato delle pratiche in
contenzioso e dalle relazioni dei legali che assistono la Societa nelle azioni di
recupero, e stato deliberato un incremento della consistenza del fondo
svalutazione, a seguito di ulteriore accantonamento, per euro 754.532. In
questo senso I'ammontare crediti netti di gioco al 31.12.2017 ammonta ad euro
6.201.740 rispetto ad un importo di euro 7.557.042 del 2016.

Nei primi mesi 2018 risultano 105 le posizioni complessivamente gestite dai
legali per un ammontare complessivo di 4,9 milioni di euro (importo al lordo
del fondo svalutazione gia appostato su parte di tali posizioni); di tale
ammontare 303 migliaia di euro sono garantite dai porteurs. Per l'esercizio in
corso sono stati inoltre individuati i seguenti obiettivi di miglioramento:
concentrare maggiormente le posizioni ad un minor numero di legali, per una
maggiore efficienza ed economicita gestionale; valutare I'inserimento di una
diversa societa investigativa e ridurre complessivamente il monte posizioni
gestite epurando totalmente le posizioni che non hanno alcuna possibilita di
realizzo.

3. IL SOTTOGRUPPO “CASINO DI VENEZIA GIOCO”

3.1. LA STRUTTURA DEL SOTTOGRUPPO

Come noto il gruppo cui la Societa appartiene e composto da tre imprese: la
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capogruppo “CMV S.p.A.”, la controllata di primo livello “CdiVG S.p.A.” e la

controllata di secondo livello “Casino di Venezia Meeting & Dining Services

s.r.l.”.

La suddivisione delle attribuzioni e delle funzioni all'interno del Gruppo

rimane quella che segue:

* alla Capogruppo ¢ affidata l'attivita immobiliare per la parte attualmente
non strumentale all’attivita di gioco e l'attivita di gestione di partecipazioni;

= aCdiVG S.p.A. ¢ affidata la gestione della Casa da Gioco, ed in particolare dei
giochi assoggettati alla vigilanza del Ministero degli Interni;

* alla Casino di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l. sono affidate:

— la gestione del marchio “Casind di Venezia”, uno degli asset piu
importanti del Gruppo;

— la gestione dei servizi accessori necessari per la gestione della Casa da
Gioco, ed in particolare quello di somministrazione all’interno delle sale
e di gestione del servizio guardaroba;

— la gestione dell’attivita di gioco on-line, sottoposta a diversa disciplina
sia dal punto di vista del suo esercizio, sia dal punto di vista della
vigilanza (affidata ad AAMS), sia infine dal punto di vista fiscale.

k% k%

Quanto al sottogruppo “CdiVG S.p.A.”, al 31 dicembre 2017 la Societa
continua a detenere, quale unica partecipazione, il 100% di “Casino di Venezia
Meeting & Dining Services s.r.l.”; detiene altresi una partecipazione minoritaria
(5%) in Venis S.p.A..

3.2. IRAPPORTI CON LA CONTROLLATA

Rinviando ai contenuti della Nota Integrativa per un’analisi dei valori espressi
e dei risultati conseguiti dalla controllata, alla data del 31 dicembre 2017 la

“Casino di Venezia Gioco S.p.A.” intratteneva con la stessa i seguenti rapporti:
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Casino di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l.

Crediti commerciali verso CdiVG S.p.A.  4.044.620

Debiti commerciali verso CdiVG S.p.A. 214.689

Ricavi commerciali da CdiVG S.p.A. 6.643.025

Costi commerciali da CdiVG S.p.A. 508.947

Note

Si riferiscono a crediti per lattivita tipica di
ristorazione, servizi ausiliari interni, guardaroba,
licenza marchio e merchandising (¢ inclusa IVA
indetraibile per 320.094)

Si riferiscono quanto ad Euro 206.401 a riaddebiti di
utenze e premi assicurativi, nonché alla quota del
canone per l'uso di beni mobili e immobili e al
service amministrativo e, quanto a Euro 8.288, al
riaddebito parziale del costo, riferito al mese di
dicembre, di un dirigente e di due impiegate
distaccati parzialmente presso M&D.

Si 4.107.295 al
corrispettivo per le attivita di ristorazione e servizi
accessori, quanto a Euro 494.524 all’attivita di
gestione del guardaroba, quanto a Euro 424.690
all'attivita di gestione dei punti di ristoro interni,
quanto a Euro 36.710 all’attivita di merchandising,
quanto a Euro 1.553.152 a royalties per la
concessione in uso alla controllante del marchio e

riferiscono quanto ad Euro

quanto ad Euro 26.654 ai servizi resi in occasione di
spettacoli ed eventi.

I dati indicati nella presente sezione incorporano
I'effetto del pro-rata di indetraibilita IVA per Euro
809.077.

Si riferiscono quanto a Euro 297.245 al recupero
costi per utenze e servizi vari da parte della
controllante, quanto a Euro 5.600 al recupero costi
per polizze assicurative, quanto a Euro 100.000 al
corrispettivo per la concessione in uso dei locali e
quanto a Euro 106.102 a recupero costi del personale
distaccato

3.3. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa, secondo quanto disposto dall’articolo 2497 sexies del Codice Civile,

deve ritenersi assoggettata all’attivita di direzione e coordinamento da parte

del Comune di Venezia — esercitato attraverso la controllante “CMV S.p.A.” —

che detiene una quota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale. I

rapporti di debito e credito con le due entita di controllo sono indicati nella

Nota Integrativa.

¥ % X

Per quanto riguarda i rapporti di natura economica con le societa

sovraordinate nella catena di controllo, ed in particolare con la controllante
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CMV S.p.A,, essi si riferiscono:

CMV S.p.A.

Crediti commerciali verso CMV S.p.A.

Crediti commerciali verso CMV S.p.A.

Crediti finanziari verso CMV S.p.A.

Crediti finanziari verso CMV S.p.A.

Totale crediti verso CMV S.p.A.
Debiti commerciali verso CMV S.p.A.

Debiti finanziari verso CMV S.p.A.

Debiti finanziari verso CMV S.p.A.
Totale debiti verso CMV S.p.A.

Ricavi commerciali da CMV S.p.A.
Ricavi commerciali da CMV S.p.A.

Costi commerciali da CMV S.p.A.

IRES 2017 in consolidato fiscale

61.018

6.667

48.993

201

116.879
16.421

413

1.486.322
1.503.156
10.000
61.018

16.421

1.486.322

Note

Credito per distacco impiegati tecnici e dirigente
amministrativo 2017

Credito per service amministrativo periodo 01.05.17
-31.12.17

Credito per somme spettanti in relazione a contratti
attivi trasferiti a CdiVG, recuperi clienti ed altre
somme, incassate da CMV S.p.A.

Credito per ritenute trasferite in consolidato fiscale
anno 2017

Riaddebito  oneri per adozione modello

organizzativo D.Lgs. 231

Debito per riscossione di crediti (viatici, assegni etc.)
da riconoscere a CMV

Debito per I'IRES in consolidato fiscale 2017

Contratto di service amministrativo
Riaddebito distacco dirigente e impiegati tecnici
anno 2017

Riaddebito di  quota-parte  dei
I'implementazione del modello 231

costi  per

CdiVG deve riconoscere a CMV S.p.A. T'IRES
dovuta per lesercizio 2017 nell’ambito della
procedura di consolidato fiscale

3.4. IRAPPORTI CON LE IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

La Societa intrattiene rapporti di natura economica con imprese sottoposte al

controllo delle controllanti, includendo nella catena di controllo anche

I’ Azionista di ultima istanza, ossia il Comune di Venezia.

Quanto ai rapporti con tale ultimo soggetto, essi si riferiscono al regime

convenzionale per la gestione della Casa da Gioco.

Quanto ai rapporti con imprese a propria volta controllate dal Comune di

Venezia, essi si riferiscono a ordinarie relazioni di natura commerciale,

esplicitate — per la parte rilevante alla data di chiusura dell’esercizio —

all'interno della nota integrativa.
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3.5. INFORMAZIONI DI CUI ATPUNTI 3 E 4 DELL'ART. 2428 C.C.

Per quanto occorrer possa — in virt della propria condizione di societa
unipersonale controllata da “CMV S.p.A.” e, per suo tramite, dal Comune di
Venezia — si precisa che “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” non possiede, né ha
posseduto azioni proprie o azioni o quote di societa controllanti, né
direttamente, né attraverso societa controllate, né attraverso societa fiduciarie
o persone interposte.

4. ALTRE INFORMAZIONI RILEVANTI

4.7. ANALISI DEI RISCHI E DELLE INCERTEZZE CUI LA SOCIETA E ESPOSTA

Nonostante gli effetti della crisi in cui versa 'economia mondiale dal 2008
siano in parte superati, si registra una flessione complessiva nel 2017
dell’andamento delle Case da Gioco italiane. In questo contesto la Casa da
Gioco di Venezia, che ha vissuto un intenso periodo di scioperi e contestazioni,
ha visto registrare la performance peggiore (-5,06%).

Tale trend negativo ha comunque visto un’inversione di tendenza nei primi
mesi del 2018. Pur in tale migliorato contesto, permane tuttavia una
rilevantissima riduzione del beneficio a favore del Comune di Venezia
derivante dall’attivita di gestione.

Malgrado la presenza di condizioni competitive particolarmente complesse, si
ritiene che sussistano buone prospettive di sviluppo futuro, naturalmente alla
condizione che ci sia uno sforzo comune tra la proprieta e le maestranze
diretto a rendere l'assetto organizzativo dell'impresa pii moderno e
funzionale al nuovo contesto ormai delineato.

L’impossibilita di realizzare tale comunione d’intenti & evidentemente il
maggiore tra i rischi che 'impresa attualmente si trova ad affrontare.

4.1.1. Rischi di mercato

Lo scenario competitivo in cui I'impresa opera risulta piuttosto articolato.
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Da un lato, infatti, e per cio che riguarda il fronte domestico, la grande
proliferazione del numero di slot machines nei bar e nelle sale VLT drena — a
condizioni molto penalizzanti per la clientela — una cospicua parte delle risorse
destinate al gioco lecito; da altro lato, e per cio che riguarda il fronte estero, la
vicinanza territoriale alla case da gioco di Slovenia e Croazia — soggette, nei
fatti, ad wuna disciplina di esercizio molto meno rigorosa - limita
evidentemente la situazione di oligopolio di cui altrimenti I'impresa potrebbe
beneficiare a livello nazionale.

Cid nondimeno la progressiva ripresa dei consumi, dell’occupazione ed il
ripristinarsi di ordinarie condizioni economiche, portano il Consiglio di
Amministrazione ad esprimere un pur cauto ottimismo.

4.1.2. Gestione del rischio finanziario

La Societa svolge un puntuale monitoraggio sulle condizioni applicate in
relazione alle linee accordate ed utilizzate in corso d’anno per le proprie
esigenze di cassa.

Come detto in altra parte del presente documento, ad inizio del 2017 si sono
manifestate situazioni di tensione finanziaria, affrontate con la fattiva
collaborazione del Comune di Venezia. Tali situazioni si sono normalizzate nel
prosieguo dell’anno.

4.1.3. Rischi di prezzo, credito, liquidita e di variazione flussi

La Societa, attraverso la struttura e le procedure del proprio Ufficio Acquisti,
agisce in modo costante per l'ottenimento delle migliori condizioni di
fornitura. Attraverso l'attivita delle apposite strutture dell’Area Giochi, viene
costantemente monitorata anche la complessiva posizione creditoria nei
confronti dei clienti di gioco, nell’obiettivo di minimizzarne il grado di rischio.
4.2. ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

La Societa esercita la propria attivita dalla sede storica di Venezia, in
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Cannaregio n. 2040 (palazzo Ca’ Vendramin Calergi) e in quella di terraferma
a Tessera (VE), localita Ca” Noghera, Via Paliaga n. 8.

4.3. INFORMAZIONI RELATIVE ALL’ AMBIENTE E AL PERSONALE

4.3.1. L’organico

Per quanto riguarda la suddivisione degli organici nei diversi settori della
struttura aziendale, la stessa e indicata nel prospetto sottostante che

rappresenta il frend degli ultimi sei anni:

SUDDIVISIONE ORGANICO 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Personale di gioco 300 308 316 328 332 336
Personale di sala slot 46 47 47 50 53 54
Pers. di supporto settore slot (rnon a contatto) 32 31 32 32 33 34
Personale amministrativo a contatto 52 59 62 60 64 62
Amministrativi uffici, conta, servizi ausiliari 90 90 89 91 91 91
Dirigenti 2 3 3 3 3 3
TOTALE 522 538 549 564 576 580

Quanto al turn over di manodopera, le uscite di dipendenti avvenute nell’anno
2017 (complessive 16 unita) non hanno dato luogo a sostituzioni attraverso
nuove assunzioni. Pertanto al 31 dicembre 2017 l'organico complessivo
dell’Azienda risulta essere di 522 unita,-equivalenti a 507 unita full-time.

Tra la fine 2017 e Vinizio del 2018, si e data attuazione al trasferimento al
reparto “Slot” di n. 3 unita provenienti dal reparto “Accoglienza”, selezionate
tramite apposito bando interno, formate attraverso un corso di formazione
specifico, con prova finale.

Contestualmente, per sopperire alle necessita organizzative e produttive del
reparto “Accoglienza” (gia in sofferenza per uscite di personale mai
sostituito), e nell’ambito di un pitt ampio progetto di sinergia infragruppo, e
stato stipulato un contratto di rete tra CdiVG S.p.A. e la sua controllata Casino

di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l. e si & successivamente proceduto al
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distacco di n. 9 dipendenti di quest’ultima presso il reparto “Accoglienza” di
CdiVG S.p.A..

Infine, con riferimento al reparto “Operatori di Sala”, versante in carenza di
organico a causa della cessazione del rapporto di lavoro di svariate unita, si e
provveduto al distacco di n. 3 dipendenti di Casino di Venezia Meeting &
Dining Services S.r.l. presso CdiVG S.p.A..

4.3.2. L'attivita di formazione

Nel corso del 2017 l’Azienda ha continuato nel percorso formativo e
informativo in ambito di aggiornamento delle competenze e degli
adempimenti previsti dalla legge, in modo trasversale, coinvolgendo i
dipendenti di tutti i reparti.

Il piano formativo e stato realizzato ricorrendo prevalentemente ai fondi
interprofessionali, con un importante contenimento dei costi a carico
dell’Azienda.

Nello specifico e proseguita l'attivita di formazione generale e specifica,
nonché di aggiornamento in materia di Sicurezza nei Luoghi di Lavoro, rivolta
a tutti i lavoratori.

Inoltre, sono stati organizzati il corso annuale di aggiornamento per i
Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza ed il corso di aggiornamento
per i Preposti.

Sempre attraverso i fondi Interprofessionali, sulla base delle specifiche
necessita segnalate da ciascun settore, sono stati finanziati corsi di
perfezionamento sull’utilizzo di programmi informatici e su varie tematiche di
rilievo, oltre a 5 master brevi, due dei quali rivolti al settore Marketing e tre ai
Sistemi Informativi.

Si e provveduto, inoltre, alla formazione obbligatoria in materia di

Anticorruzione e Trasparenza, attraverso la programmazione di corsi sul
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riconoscimento del falso documentale e monetario, rivolti a tutti i dipendenti
la cui mansione preveda il maneggio di contante e di documenti, e un
seminario di approfondimento per quadri aziendali.

Infine, attraverso 1'Ente Bilaterale Aziendale ¢ stata prorogata la possibilita di
cofinanziamento per i corsi individuali di lingue straniere riconoscendo al
progetto continuita negli anni.

4.3.3. La sicurezza sul lavoro

Per cio che riguarda la sicurezza sul lavoro, la Societa continua a perseguire
I'obiettivo di garantirne i piu alti standard, attraverso l'attivita del proprio
Servizio di Prevenzione e Protezione.

Nel corso dell’esercizio 2017 la Societa ha ottenuto la conferma della
certificazione dello standard BS OHSAS 18001 da parte dell’ente certificatore
DNV GL. E stata altresi svolta tutta l'attivita di formazione prevista
dall’Accordo Stato-Regioni del 22 febbraio 2012.

4.3.4. La non attribuzione di premi e bonus

Al fine di ottenere la massima razionalizzazione nella struttura dei costi e cosi
come gia avvenuto negli anni precedenti, anche per il 2017 non si ¢ proceduto
all’attribuzione di bonus a quadri e dirigenti aziendali.

4.4. GESTIONE DEL CONTENZIOSO

La societa, in modo conforme all'ormai consolidata politica aziendale,
mantiene la piti scrupolosa vigilanza sull’andamento del contenzioso attivo e
passivo, con obiettivo primario quello di evitarne l'insorgenza; a tal fine
I'Ufficio Legale opera in stretta collaborazione con le Direzioni ed Aree
aziendali.

Nel corso del 2017 l'attivita si & particolarmente concentrata sulle attivita di
gestione delle problematiche giuridiche legate alla gestione del personale, per

I'assistenza alla revisione del precedente CAL, disdettato in data 25 maggio
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2017, per la redazione del Nuovo Regolamento Aziendale, in vigore dal 1
luglio 2017, per la soluzione delle problematiche di Amministrazione del
Personale legate all’applicazione del menzionato Regolamento, nonché la
collaborazione per la formulazione di un nuovo Contratto di Lavoro,
attualmente in sede di negoziazione.

Queste attivita hanno richiesto ['esternalizzazione di alcuni incarichi
professionali altamente specialistici e mirati.

4.5. PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI (D.LGS. 196/2003)

Con riferimento a quanto prescritto dal D.Lgs. n. 196/2003 “Codice in materia di
protezione dei dati personali — Allegato B — misure di tutela e garanzia” e sue
successive modificazioni, e tenuto conto del fatto che la Societa tratta —
nell’ambito delle banche dati gestite mediante il sistema informatico dalla
propria struttura — anche dati sensibili, si conferma che essa si attiene alle
disposizioni di legge in materia. La Societa peraltro, a prescindere dagli
obblighi imposti dalla normativa, opera un costante monitoraggio della
corretta e riservata gestione dei dati in suo possesso.

Nella prima parte dell’esercizio 2018 sono state eseguite tutte le attivita
necessarie per l'adeguamento alle disposizioni di cui al Regolamento UE
2016/679, noto come GDPR (General Data Protection Regulation).

5. ADEMPIMENTI AI SENSI DEL D. LGS. 175/2016

5.1. RECEPIMENTO DI DISPOSIZIONI NELL ESERCIZIO

Nel corso dell’esercizio precedente la Societa ha adeguato il proprio statuto
alle disposizioni del D. Lgs. 175/2016 mentre ad inizio del 2017 sono state
altresi recepite le ulteriori disposizioni operative, anche in materia di vincoli
assunzionali, previste dalla norma in commento.

La Societa si € comunque di tempo in tempo uniformata agli atti di indirizzo

impartiti — direttamente o per il tramite della controllante CMV S.p.A. -
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dall’ente di controllo del Gruppo.

5.2. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
5.2.1. La situazione della Societa e le prospettive di rilancio

Nel corso dell’esercizio, pur caratterizzato da eventi di natura non ripetibile
(ricapitalizzazione e adozione del Piano di Risanamento, disdetta del
Contratto di Lavoro ed applicazione di un regolamento unilaterale
disciplinante il contratto di lavoro, lungo periodo di scioperi ed agitazioni del
personale, variazioni nella composizione del vertice aziendale), il management
ha profuso il massimo sforzo per mantenere una rigida programmazione e
contestualmente procedere ad una razionalizzazione della struttura aziendale.
Il risultato di detto sforzo e delle azioni descritte hanno portato da un lato la
societa al raggiungimento di un risultato positivo nell’esercizio oltre alla
possibilita di avviare una programmazione del 2018 in equilibrio economico,
va tuttavia sottolineata la necessita del ripristino di adeguate condizioni di
gestione che costituisce presupposto essenziale per la prosecuzione e la
valorizzazione del cospicuo patrimonio costituito.

I Comune di Venezia, che nel corso degli ultimi anni ha notevolmente
incrementato la quota di compenso a favore della Societa per l'attivita di
gestione della Casa da Gioco, ha confermato la piena volonta di proseguire nel
supporto alla continuita aziendale anche con azioni concrete manifestate nel
corso dell’anno e gia ampiamente descritte nella presente relazione.

5.2.2. Indicatori di risultato e rendiconto finanziario

Al fine di completare l'informazione di natura economica, patrimoniale e
finanziaria resa nel bilancio, la Societa ha da sempre integrato i propri
prospetti di bilancio con adeguati indicatori di performance aziendale. Detti
indicatori costituiscono utili strumenti anche ai sensi dell’attivita di

valutazione del rischio di crisi aziendale prevista dall’art. 6, secondo comma,
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del D. Lgs. 175/2016.
Vengono di seguito illustrati, come d’abitudine, i principali indicatori di
risultato.

5.2.2.1. Informazioni di natura quantitativa

I principali strumenti di analisi statica, riferiti agli equilibri patrimoniali e

finanziari, sono resi nella tabella che segue:

Indicatore Descrizione 2017 2016 Variaz.
n1 Capitale circolante netto! (10.168.477)  (13.528.244) 3.359.767
n. 2 Indice liquidita? 0,80 0,72 0,08
n.3 Indice copert. attivo lungo termine® 4% 0% 4%
n4 Durata media dei crediti* 30 34 4)
n.5 Durata media dei debiti® 41 52 (11)
n.6 Durata media del magazzino® 421 425 (4)

Il prospetto che precede evidenzia una diminuzione dello squilibrio
patrimoniale e finanziario complessivo e un correlato aumento del Capitale
Circolante Netto: tali variazioni sono sostanzialmente determinate dal
decremento dei debiti verso il personale inclusi nell’aggregato “Altri debiti”
dello stato patrimoniale (Ind. nn. 1 e 3).

In relazione alla durata del ciclo monetario, i principali indicatori elaborati
possono ritenersi fisiologici e complessivamente positivi (Ind. nn. 4, 5 e 6).
Con riferimento agli indicatori economici si rileva quanto segue:

Indicatore Descrizione 2017 2016 Variaz.

n 1 Redditivita del CI (ROA) 6% 2% 4%

! Esprime la differenza tra poste attive e passive a breve termine con manifestazione numeraria entro i successivi
dodici mesi.

2 Verifica l'esistenza di un equilibrio finanziario dell'impresa nel breve termine.

3 Evidenziando quale parte dell’attivo a lungo termine sia stato finanziato da fonti contraddistinte da caratteristiche
di scadenza analoghe ai fabbisogni coperti, consente di monitorare I'equilibrio finanziario statico a lungo termine.

4 Indica la dilazione media concordata ai clienti (espressa in giorni).

5 Indica la dilazione media concordata dai fornitori (espressa in giorni).

¢ Indica la permanenza media delle scorte in magazzino (espressa in giorni).
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n 2 Redditivita operativa (ROI)® 6% 2% 4%
n3 Redditivita delle vendite (ROS)® 11% 4% 7%
n 4 Turnover? 1 1 -
nbs5 Turnover corrente!! 2 2 -

Gli indicatori reddituali elaborati evidenziano un incremento della marginalita
operativa (Ind. nn. 1 e 2) e un miglioramento delle performance aziendali
complessive sostanzialmente ascrivibile all’azione mirata al contenimento dei
costi di gestione attuata nel corso dell’esercizio dalla Societa, come gia
ampliamente descritto in altra parte del presente documento.

Per quanto ai sistemi di gestione e controllo economico interno, la societa ha
implementato, nel corso degli anni, un sistema della programmazione
sull’andamento societario atto a valutare e interpretare eventuali segnali di
rischio di crisi aziendale. Mensilmente la societa produce la reportistica di
andamento economico con evidenza delle varie linee di business, con evidenza
degli scostamenti economici rispetto a quanto programmato e cosi porre in
essere eventuali azioni correttive; con cadenza semestrale la societa produce
un bilancio mentre annualmente viene elaborato un Budget ed un Forecast.
Sono costantemente monitorati i flussi finanziari, in relazione all’andamento
degli incassi, della stagionalita e delle caratteristiche degli accadimenti
finanziariamente rilevanti anche in relazione alla programmazione degli
investimenti. Le situazioni piu critiche sono affrontate con la fattiva
collaborazione dell’Amministrazione Comunale. Per completezza informativa
si fa inoltre rinvio ai contenuti del rendiconto finanziario, parte integrante

della nota integrativa.

7 Esprime il rendimento di tutte le attivita impiegate nella gestione accessoria / patrimoniale.

8 Indica la redditivita del capitale investito generato dalla gestione caratteristica.

9 Esprime la relazione tra ricavi e costi operativi (capacita remunerativa del flusso di ricavi della gestione caratt.).
0 Esprime I'efficienza con cui si € gestito il capitale investito nella gestione caratteristica.
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Per quanto richiesto dall’art. 6 comma 3 del D.Lgs. 175/2016 informiamo che,
valutate le dimensioni societarie e principalmente per la tipologia dell’attivita
svolta, non e stato ritenuto opportuno integrare i regolamenti esistenti con un
documento volto a garantire la conformita dell’attivita della societa alle norme
di tutela della concorrenza.

Non e stato altresi ritenuto necessario, avuto riguardo alle dimensioni
dell’organizzazione societaria e alla tipologia dell’attivita svolta, anche per
ragioni di costo e di divieto di incremento dell’organico, l'istituzione di un
ufficio di controllo interno, né la redazione di un programma di responsabilita
sociale d’impresa. Sono adottati e costantemente aggiornati il Codice etico e il
Codice disciplinare.

5.2.2.2. Informazioni di natura qualitativa

Come detto, la Societa e interamente posseduta da CMV S.p.A., le cui azioni
sono a propria volta interamente detenute dal Comune di Venezia. La
riferibilita ultima a tale Ente si & confermata garanzia, anche per quanto
definito dalle linee strategiche dell’amministrazione insediata nel 2015, di
univocita di indirizzo gestionale ed operativo.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Come anticipato in altra sezione del presente documento, ’andamento della
gestione nella prima parte dell’esercizio 2018 & stato caratterizzato da un lato
da un buon andamento degli incassi, in linea con le previsioni di budget, e da
altro lato dalle decisioni di primo grado in relazione ai contenziosi instaurati
da alcuni gruppi di dipendenti ed aventi ad oggetto la disdetta del contratto di
lavoro e I’applicazione del nuovo regolamento unilaterale.

Nell’auspicio che tale conflittualita possa essere definitivamente superata

1 Esprime V'efficienza della gestione dell’attivo a breve nell’attivita caratteristica.
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attraverso la stipulazione di un nuovo contratto aziendale, la Societa ha
comunque proseguito nel piano di rilancio dell’attivita, sostenendo cospicui
investimenti.
Alla fine del mese di maggio, in particolare, ¢ stato inaugurato un importante
restyling della sede di Ca’ Vendramin; l'attivita, ove venga confermato il
manifestarsi delle condizioni di cui alla gia richiamata delibera del Consiglio
Comunale di Venezia, proseguira presso la sede di Ca” Noghera.
7. CONCLUSIONI
Restando a disposizione per ogni chiarimento, invitiamo 1’Assemblea ad
approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 cosi come da noi predisposto.
Vi ricordiamo che con l'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017
giunge a naturale scadenza il mandato attribuito al Collegio Sindacale ed alla
Societa di Revisione; vi invitiamo, pertanto, a provvedere alle nomine
conseguenti.

.
Desideriamo  cogliere l'opportunita per ringraziare 1’Azionista e
I’Amministrazione Comunale di Venezia per la fiducia concessaci;
desideriamo altresi ringraziare l'intera struttura aziendale per il supporto
offertoci nell’esercizio del nostro mandato.
Venezia, 30 maggio 2018

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Avv. Maurizio Salvalaio (Presidente)s#

Avv. Adriana Baso (Consigliere)™
Dott. Simone Cason (Consigliere)
A=
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Bilancio al 31/12/2017

Stato Patrimoniale Ordinario

31/12/2017 31/12/2016
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 22.506 30.009
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 46.007 57.295
5) avviamento 5.144.438 5.511.898
6) immobilizzazioni in corso e acconti 44.593 44,593
7) altre 19.364 117.488
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31/12/2017 31/12/2016
Totale immobilizzazioni immateriali 5.276.908 5.761.283
Il - Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 75.898.918 77.042.825
2) impianti e macchinario 4.254.826 4.476.070
3) attrezzature industriali e commerciali 2.249.986 2.084.531
4) altri beni 6.662.915 6.773.318
5) immobilizzazioni in corso e acconti 66.267 -
Totale immobilizzazioni materiali 89.132.912 90.376.744
Il - Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -
a) imprese controllate 12.718.639 13.862.543
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 115.248 115.248
Totale partecipazioni 12.833.887 13.977.791
2) crediti - -
d-bis}) verso altri 27.399 26.992
esigibili oltre I'esercizio successivo 27.399 26.992
Totale crediti 27.399 26.992
Totale immobilizzazioni finanziarie 12.861.286 14.004.783
Totale immobilizzazioni (B) 107.271.106 110.142.810
C) Attivo circolante
| - Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 897.327 997.739
Totale rimanenze 897.327 997.739
I - Crediti - -
1) verso clienti 6.209.029 7.561.919
esigibili entro l'esercizio successivo 6.209.029 7.561.919
2) verso imprese controllate 214.689 285.827
esigibili entro l'esercizio successivo 214.689 285.827
4) verso controllanti 24.294.959 18.260.216
esigibili entro |'esercizio successivo 24.294.959 18.260.216
5-bis) crediti tributari 4.380 -
esigibili entro I'esercizio successivo 4.380 -
5-ter) imposte anticipate 938.786 616.714
5-quater) verso altri 720.021 552.059
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31/12/2017 31/12/2016
esigibili entro I'esercizio successivo 720.021 552.059
Totale crediti 32.381.864 27.276.735
IV - Disponibilita’ liquide - -
1) depositi bancari e postali 2.786.726 2.970.324
2) assegni 55.900 171.000
3) danaro e valori in cassa 5.788.028 4.431.036
Totale disponibilita’ liquide 8.630.654 7.572.360
Totale attivo circolante (C) 41.909.845 35.846.834
D) Ratei e risconti 42.473 24.566
Totale attivo 149.223.424 146.014.210
Passivo .
A) Patrimonio netto 4.134.481 (282.273)
| - Capitale 1.000.000 1.000.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - 920.000
VI - Altre riserve, distintamente indicate - -
Versamenti in conto capitale 1.957.727 -
Versamenti a copertura perdite - 226.839
Varie altre riserve 1 -
Totale altre riserve 1.957.728 226.839
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.176.753 (2.429.112)
Totale patrimonio netto 4.134.481 (282.273)
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 1.858.493 1.221.664
4) altri 8.558.491 8.189.510
Totale fondi per rischi ed oneri 10.416.984 9.411.174
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 7.320.359 7.965.786
D) Debiti
4) debiti verso banche 37.972.410 40.551.957
esigibili entro l'esercizio successivo 2.750.398 3.560.162
esigibili oltre I'esercizio successivo 35.222.012 36.991.795
6) acconti 500 500
esigibili entro I'esercizio successivo 500 500
7) debiti verso fornitori 3.151.613 4.804.313
esigibili entro 'esercizio successivo 3.151.613 4.804.313
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31/12/2017 31/12/2016
9) debiti verso imprese controllate 4.044.620 3.703.024
esigibili entro I'esercizio successivo 4.044.620 3.703.024
11) debiti verso controllanti 76.699.808 70.780.932
esigibili entro I'esercizio successivo 35.730.417 27.613.941
esigibili oltre I'esercizio successivo 40.969.391 43.166.991
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 248.286 344.176
esigibili entro I'esercizio successivo 248.286 344.176
12) debiti tributari 1.258.624 1.276.413
esigibili entro I'esercizio successivo 1.258.624 1.276.413
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.256.897 1.330.881
esigibili entro I'esercizio successivo 1.256.897 1.330.881
14) altri debiti 2.691.024 6.086.503
esigibili entro I'esercizio successivo 2.691.024 6.086.503
Totale debiti 127.323.782 128.878.699
E) Ratei e risconti 27.818 40.824
Totale passivo 149.223.424 146.014.210
Conto Economico Ordinario
31/12/2017 31/12/2016
A) Valore della produziohe
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 75.396.392 79.706.604
5) altri ricavi e proventi - -
altri 887.401 816.057
Totale altri ricavi e proventi 887.401 816.057
Totale valore della produzione 76.283.793 80.522.661
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 778.034 855.967
7) per servizi 22.381.423 26.959.809
8) per godimento di beni di terzi 4.567.135 5.202.922
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 23.634.377 27.534.569
b) oneri sociali 8.571.659 9.485.387

Bilancio XBRL




CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA Bilancio al 31/12/2017

31/12/2017 31/12/2016

¢) trattamento di fine rapporto 1.771.225 2.004.648

d) trattamento di quiescenza e simili 381.140 396.861

e) altri costi 661.730 836.334

Totale costi per il personale 35.020.131 40.257.799

10) ammortamenti e svalutazioni - -

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 514.631 515.213

b) ammortamento delle immabilizzazioni materiali 2.492.393 2.419.909

fquide d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita’ 754,532 520.711

Totale ammortamenti e svalutazioni 3.761.556 3.455.833

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 100.412 117.085

14) oneri diversi di gestione 1.027.401 799.495

Totale costi della produzione 67.636.092 77.648.910

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 8.647.701 2.873.751

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni - -

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 5.670

Totale proventi da partecipazioni - 5.670

16} altri proventi finanziari - -

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - -

altri 419 419

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 419 419

d) proventi diversi dai precedenti - R

altri 6.259 7.514

Totale proventi diversi dai precedenti 6.259 7.514

Totale altri proventi finanziari 6.678 7.933

17) interessi ed altri oneri finanziari - R

altri 4.067.516 3.564.090

Totale interessi e altri oneri finanziari 4.067.516 3.564.090

17-bis) utili e perdite su cambi 31.314 23.451

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (4.029.524) (3.527.036)
D) Rettifiche di valore di attivita’ e passivita' finanziarie

19) svalutazioni - -

a) di partecipazioni 1.143.904 493.974

Totale svalutazioni 1.143.904 493.974
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31/12/2017 31/12/2016

Totale delle rettifiche di valore dij attivita' e passivita' finanziarie (18-19) (1.143.904) (493.974)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 3.474.273 (1.147.259)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 2.585.361 1.488.466

imposte relative a esercizi precedenti 78.998 -

imposte differite e anticipate {333.115) (192.547)

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 33.724 14.066
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, corrent, differite e anticipate 2.297.520 1.281.853
21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.176.753 (2.429.112)
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Bilancio al 31/12/2017

Importo al Importo al

31/12/2017 31/12/2016
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.176.753 (2.429.112)
Imposte sul reddito 2.297.520 1.281.853
Interessi passivi/(attivi) 4.060.838 3.556.157
(Dividendi) (5.670)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 1.175 (24.000)
Z‘ )e SLél"/(I)e;7 gperdita ) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 7 536.286 2379.228
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.993.046 1.740.730
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.007.024 2.935.122
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 1.143.904 493.974
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 1 (1)
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 6.143.975 5.169.825
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 13.680.261 7.549.053
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 100.412 117.085
Decremento/(Incrementa) dei crediti verso clienti 1.352.890 (1.384.501)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (1.652.700) 726.785
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (17.907) 127.418
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (13.006) 6.693
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (3.246.546) 2.256.181
Totale variazioni del capitale circolante nefto (3.476.857) 1.849.661
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 10.203.404 9.398.714
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (4.061.257) (3.562.805)
{Imposte sul reddito pagate) (249.357)
Dividendi incassati 5.670
(Utilizzo dei fondi) (1.632.663) (1.677.991)
Totale altre rettifiche (5.943.277) (5.235.126)
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Importo al Importo al
31/12/2017 31/12/2016
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 4.260.127 4.163.588
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (1.265.535) (1.131.804)
Disinvestimenti 15.800 25.081
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) {30.257) (115.016)
Immobilizzazioni finanziarie
Disinvestimenti 12 1.979
Flusso finanziario dell‘attivita di investimento (B) (1.279.980) (1.219.760)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (899.998) 398.059
(Rimborso finanziamenti) (3.771.855) (2.979.688)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 2.750.000 500.000
Flusso finanziario dell‘attivita di finanziamento (C) (1.921.853) (2.081.629)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 1.058.294 862.199
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.970.324 2.491.141
Assegni 171.000 198.400
Danaro e valori in cassa 4.431.036 4.020.620
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 7.572.360 6.710.161
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 2.786.726 2.970.324
Assegni 55.900 171.000
Danaro e valori in cassa 5.788.028 4.431.036
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 8.630.654 7.572.360

Differenza di quadratura

Nota integrativa, parte iniziale

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
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Civile, interpretata ed integrata dai principi e criteri contabili elaborati dall'Organismo Italiano di
Contabilita (O.1.C.), nella versione emessa il 29 dicembre 2017 a seguito delle novita introdotte alle
norme del Codice Civile dal D.lgs. 139/2015, che a propria volta ha recepito in ltalia la Direttiva
contabile 34/2013/UE. Esso & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dal
rendiconto finanziario; comprende inoltre la presente Nota integrativa, che ne costituisce parte
integrante e che ha lo scopo di illustrare, e fornire deltaglio — nel rispetto di quanto disposto dagli
articoli 2427 e 2427-bis del Codice Civile — delle voci esposte nello Stato Patrimoniale e nel Conto
Economico integrandole, ove necessario o opportuno, con le informazioni atte a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della

Societa.
1. INFORMAZIONI GENERALI

1.1. COSTITUZIONE E ATTIVITA

Come noto la Societa & stata costituita in data 1° ottobre 2012; il suo capitale sociale originario &
stato liberato attraverso il conferimento del ramo d'azienda “Gioco” — costituito dall'insieme dei beni e
dei rapporti giuridici funzionalmente correlati al fine di consentire lo svolgimento dell'attivita di
gestione della Casa da Gioco di Venezia — da parte del socio unico “CMV S.p.A." (gia “Casino
Municipale di Venezia S.p.A.”).

Si ricorda che l'operazione di costituzione della Societa tramite conferimento di ramo d’azienda era
allora inquadrata in una prospettiva di possibile, successivo trasferimento a terzi dell'attivita di
gestione della Casa da Gioco per conto del Comune di Venezia (c.d. “privatizzazione”). La nuova
Amministrazione Comunale insediatasi nel 2015 ha disposto I'abbandono di tale prospettiva, ed ha
contestualmente promosso un piano di rafforzamento e valorizzazione dell’attivita, da attuarsi sia
attraverso un insieme di investimenti, sia attraverso un'accurata revisione dell'assetto organizzativo,
volta ad un definitivo riequilibrio economico e finanziario dell’'attivita d’'impresa.

| rapporti tra il Comune di Venezia (titolare dell'autorizzazione ministeriale per I'esercizio dell’attivita
di gioco) e la Societa sono regolati da apposita Convenzione, approvata con Delibera Consiliare del
23 aprile 2012 e sottoscritta dal’Ente e dalla societa conferente in data 26 giugno 2012; tale
convenzione ha durata ventennale con decorrenza dal 1° gennaio 2012. Nell'esercizio appena
conclusosi il rapporto convenzionale € stato oggetto di una variazione, che ha interessato aspetti

finanziari del rapporto.

1.2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Rinviando al contenuto della Relazione sulla Gestione per le informazioni di maggior dettaglio, si
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ritiene utile sintetizzare di seguito gli elementi salienti della gestione sociale:

preso atto del perdurare di un trend di contrazione degli incassi, e dalla irrinviabile necessita di un
radicale intervento di riequilibrio della gestione, nel febbraio 2017 e di concerto con il Comune di
Venezia é stato approvato un articolato piano d'azione contenente un insieme di misure, tra loro
coordinate, volte da un lato al rafforzamento, valorizzazione e rilancio dell'attivita d'impresa,
dall'altro alla necessaria e corrispondente revisione della struttura di alcune aree di costo;

in tale ambito, il Comune di Venezia si & impegnato, per il tramite della controllante CMV S.p.A.,
ad assicurare il proprio sostegno anche finanziario al processo di rilancio, chiedendo al contempo
una razionalizzazione della struttura del costo del personale, da attuarsi attraverso l'introduzione
di elementi di flessibilita e di perequazione. Nel mese di maggio 2017 € stato deliberato ed in
parte gia versato un aumento di capitale, scindibile, finalizzato a finanziare il processo di rilancio;
preso atto, al termine di una lunga frattativa, dellimpossibilita di giungere ad una revisione
condivisa del contratto di lavoro, e con l'esclusiva finalita di scongiurare la prospettiva di
procedere alla chiusura di una delle due sedi di attivita — e le conseguenti ricadute in termini
occupazionali — la Societa ha dovuto procedere alla disdetta del contratto di lavoro che si trovava
in un regime di proroga a tempo indeterminato, ed all'applicazione unilaterale — dal 1° luglio 2017
— di un regolamento per la gestione dei rapporti di lavoro;

tale pur necessaria decisione ha dato origine ad un insieme di iniziative di protesta da parte delle
maestranze, tradottesi in scioperi e astensioni da talune prestazioni lavorative, il cui peso € stato
complessivamente equivalente a quello di una mensilita di totale astensione dal lavoro.
Parallelamente sono state intraprese iniziative giudiziarie volte ad ottenere la disapplicazione del
regolamento unilaterale;

la Societa ed il Comune di Venezia hanno comunque proseguito, senza soluzione di continuita,
nella ricerca di un accordo sindacale, accordo che alla data di formazione del presente
documento non & ancora stato raggiunto. Seono peraltro e nel frattempo giunte a giudizio le cause
intentate da alcuni gruppi di dipendenti: il giudice di prime cure ha accolto solo in piccola parte le

censure dei ricorrenti. Il costo per I'azienda di tali decisioni & stato rilevato nel bilancio 2017.

* ok ok ok ok

Pur nelle complessita che precedono, I'esercizio 2017 si & chiuso con un risultato positivo e con un

significativo riequilibrio della situazione finanziaria della Societa. Gli Amministratorio ritengono che

tale risultato possa preludere ad una fase di sviluppo dell'attivita, sviluppo che andra a beneficio di

tutti i portatori di interessi nellimpresa.
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1.3. BILANCIO CONSOLIDATO

Pur controllando un’altra impresa, ed in particolare la societa “Casino di Venezia Meeting & Dining
Services s.r.l”, la Societa € esonerata dalla redazione del bilancio consolidato ai sensi di quanto
previsto dall'art. 27, 3° comma, del D.Lgs. 127/91; tale obbligo & infatti assolto dalla capogruppo
“CMV S.p.A".

1.4. CONSOLIDATO FISCALE

La Societa aderisce, sin dalla sua costituzione, alla procedura di tassazione consolidata di Gruppo
(c.d. consolidato fiscale nazionale) promossa dalla Capogruppo “CMV S.p.A.”. L'opzione & stata
rinnovata per il triennio 2017-2019, senza soluzione di continuita anche per cid che riguarda il

regolamento dei rapporti sottostanti alla suddetta procedura.

1.5. CONTINUITA AZIENDALE

Il bilancio dell’esercizio 2017 chiude con un utile di Euro 1.176.753, che, unitamente all’aumento di
capitale di cui si € detto in precedenza, porta il patrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2017 ad
una consistenza di Euro 4.134.481. | debiti verso banche al 31 dicembre 2017 ammontano ad Euro
37.972 migliaia (di cui 2.750 migliaia a breve) e quelli verso il Comune di Venezia ad Euro 74.624
migliaia (di cui 31.457 migliaia a breve).

L'andamento degli incassi di gioco nel primo quadrimestre 2018 evidenzia un incremento di circa il
6% rispetto al medesimo periodo dell'esercizio precedente; tale dato & in linea con le previsioni di
budget per I'esercizio 2018.

Le performance economiche riflesse nei report mensili del controllo di gestione indicano il
raggiungimento dell'equilibrio economico della gestione, raggiunto attraverso l'insieme degli interventi
introdotti nell'esercizio 2017, ivi incluso quello sul costo del personale.

Il Comune di Venezia, per quanto occorrer possa, ha in ogni caso formalmente confermato,
nell’ambito del piano di rilancio gia in precedenza menzionato, la volonta di garantire la continuita
aziendale della Societa, ferme restando le precise necessita di revisionare il contratto di lavoro al
fine di ottenere maggiore flessibilita organizzativa e gestionale, gia conseguite con il regolamento
unilaterale disciplinante il rapporte di lavoro dal secondo semestre 2017.

Gli Amministratori, valutate tali obiettive circostanze, hanno pertanto predisposto il presente bilancio

adottando il presupposto della continuita aziendale.

2. CONTENUTO E CRITERI DI ESPOSIZIONE

Il bilancio & stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile; esso

rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
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finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e
2425 del Codice Civile, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter del
medesimo testo normativo.

Per ragioni di semplicitad e chiarezza espositiva si & ritenuto opportuno non evidenziare a bilancio
quelle voci di Stato Patrimoniale e di Conto Economico contraddistinte da numeri arabi e lettere

minuscole che nell'esercizio 2017 e nel precedente abbiano evidenziato saldo pari a “zero”.
3. CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ISCRIZIONE

3.1. CRITERI GENERALI

| criteri di valutazione utilizzati nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 sono conformi alle
disposizioni di cui all'art. 2426 del Codice Civile e non si discostano da quelli utilizzati per la
redazione del bilancio del precedente esercizio.

Come previsto dalla disciplina civilistica, sono stati rispettati i principi di chiarezza, verita, correttezza,
competenza temporale e prudenza, nella prospettiva di continuazione dell'attivita, nonché tenendo
conto della sostanza dell'operazione o del contratto.

Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto
dei rischi e delle perdite, in quanto conoscibili, anche se manifestatisi successivamente. Gli elementi
eterogenei ricompresi nelle singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi
patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati classificati tra le immobilizzazioni.

Si ricorda che la Societa procede alla contabilizzazione degli acquisti delle immobilizzazioni,

considerando il costo al lordo dell'l.V.A. assolta, per la sua parte indetraibile.

3.2. DEROGHE

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso a deroghe ai criteri di valutazione di cui all'articolo 2423, 5° comma, e all’articolo
2423 bis, 2° comma, del Codice Civile.

3.3. RETTIFICHE E RIPRESE DI VALORE

Il valore delle immobilizzazioni la cui durata utile € limitata nel tempo € rettificato in diminuzione
attraverso lo strumento dellammortamento. In linea generale, gli stessi beni e le altre componenti
dell'attivo sono svalutati ogni qualvolta sia riscontrata una perdita durevole di valore; il valore
originario e ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione siano
venuti meno. Le metodologie analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono descritte

nel prosieguo della presente Nota Integrativa.
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3.4. RIVALUTAZIONI

La Societa non ha operato direttamente, nel presente e/o nei precedenti esercizi, rivalutazioni
monetarie o volontarie del valore dei beni aziendali. Peraltro, come meglio indicato in seguito,
nell’lambito del menzionato conferimento di ramo d’azienda ricevuto nel mese di febbraio 2016 sono
pervenuti beni che erano stati oggetto di rivalutazione in capo allimpresa conferente.

.k xRk

Per quanto riguarda le singole voci di bilancio, sono stati adottati i criteri di seguito indicati.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell'attivo al costo di acquisto/conferimento,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e, laddove previsto, con il consenso del
Collegio Sindacale.

Il costo delle immabilizzazioni immateriali & stato ammortizzato in modo sistematico, in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione del singolo bene o diritto, valutatone il prevedibile concorso alla
futura produzione di risultati economici.

Piu precisamente, i coefficienti adottati sono i seguenti:

Categoria Coefficiente
Costi di impianto ed ampliamento 20,00%
Software in licenza d'uso 33,33%
Avviamento 5,19%
Migliorie su beni di terzi 20,00%

L’'ammortamento & stato operato in conformita al piano prestabilito e ritenuto idoneo ad assicurare
una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni stesse.

Per cio che in particolare riguarda 'ammortamento dellavviamento (iscritto a seguito dell'originario
conferimento del ramo d'azienda “Gioco”), esso € determinato in funzione della durata della
concessione per la gestione della Casa da Gioco cosi come risultante dalla convenzione stipulata in
data 26 giugno 2012 tra il Comune di Venezia e “"CMV S.p.A.” e valevole fino al 31 dicembre 2031,

ed ora in essere tra I'Ente e la societa “Casino di Venezia Gioco S.p.A.".

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto/conferimento, aumentato
degli eventuali oneri di diretta imputazione, secondo i criteri e nei limiti di cui all'art. 2426 Codice
Civile.

Per quanto riguarda i valori degli immobili e dei mobili derivanti dal conferimento dell’esercizio 2016,
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l'iscrizione € avvenuta avendo a riferimento il valore della perizia di conferimento.

Il costo delle immobilizzazioni materiali ¢ stato ammortizzato secondo un piano sistematico, in
relazione alla valutazione della loro residua possibilita di utilizzazione e tenuto conto del prevedibile
concorso alla futura produzione di risultati economici.

Piu precisamente, le aliquote applicate nell'esercizio, eventualmente ridotte come precisato sotto,

sono le seguenti:

Categoria Coefficiente
Costruzioni leggere 10,00%
Complesso Ca'Vendramin — Parcheggi Ca’ Noghera 1,00%
Nuova area slot/bar p.t. Ca' Vendramin 1,00%
Pontili e approdi 1,00%
Restauro sala San Marco 3,00%
Fabbricati e Arena 3,00%
Ampliamento struttura “ex Piscina” 3,00%
Ampiiamento “Venetian Experience” 10,00%
Impianti generici (condizionamento-aerazione) 10,00%
Impianti generici fisicamente incorporati nell'immobile (ex Ranch) 3,00%
Impianti telefonici 20,00%
Impianti TV CC — Video Controllo Gioco 30,00%
Altri impianti specifici 20,00%
Attrezzature di gioco tradizionali — Mobili e arredi 12,00%
Attrezzature di gioco elettroniche — Macchine conta gettoni 20,00%
Segnaletica — Attrezz. Varia 15,50%
Autovetture 25,00%
Macchine elettr. ufficio — EDP — Telefonia 20,00%

L'aliquota di ammortamento applicata € ridotta alla meta nel primo esercizio di utilizzo dei beni, per tener
conto del periodo medio di impiego degli stessi nel processo aziendale. Le aliquote applicate non
superano in ogni caso quelle ammesse dalla normativa tributaria.

| beni mobili artistici che arredano il Palazzo Ca’ Vendramin Calergi ricevuti nell'esercizio 2016 tramite
conferimento non sono, per propria hatura, soggetti a obsolescenza e non sono quindi assoggettati ad
ammortamento. Le spese di manutenzione non incrementative sostenute su beni propri e di terzi sono

state integralmente imputate al conto economico.
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La partecipazione nella controllata “Casino di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l” e nella
societa “Venezia Informatica e Sistemi — Venis S.p.A.” ricevuta da CMV S.p.A. con il citato
conferimento 2016, sono state valutate secondo il metodo del costo, rettificato ove ritenuto
necessario e a fronte di perdite durevoli di valore. Nell'esercizio in cui le condizioni per la
svalutazione venissero meno, sara ripristinato il valore precedente alla svalutazione.

Tra le altre immobilizzazioni finanziarie sono iscritti crediti per depositi cauzionali, per propria natura
esigibili oltre l'esercizio successivo; per la scarsa significativita del valore di tali crediti, & stata
valutata lirrilevanza dell’applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai
fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed

economica, ed & stata mantenuta l'iscrizione dei crediti al loro valore nominale.

RIMANENZE

Le giacenze di magazzino sono state valutate al costo specifico d’acquisto.

CREDITI

Il criterio di riferimento nella valutazione dei crediti € quello del costo ammortizzato, applicato
tenendo conto del fattore temporale e del presumibile valore di realizzazione. Nel caso di specie,
osservato che la Societa non vanta crediti formalmente esigibili oltre I'esercizio successivo e che non
sono presenti eventuali costi di transazione, non si & reso necessario — ai fini della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica dellimpresa — il procedere ad
attualizzazione delle partite creditorie.

La Societa non vanta crediti in valuta.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, alla chiusura dell'esercizio sono
indeterminati 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Al termine dell'esercizio la Societa ha operato una puntuale verifica sulla consistenza di ogni singolo
fondo, ed ha effettuato quegli accantonamenti o rettifiche che si sono resi necessari ai fini di una
corretta rappresentazione dei rischi o degli oneri futuri, per quanto conoscibili o prevedibili.

Gli accantonamenti sono stati effettuati in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando

le prescrizioni del principio contabile OIC 31 e sono rilevati nel conto economico dell’'esercizio di
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competenza, in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Il T.F.R. & calcolato in applicazione di quanto disposto dall'art. 2120 del Codice Civile, dal contratto
aziendale di lavoro e nel rispetto della normativa fiscale di riferimento.

In seguito alla riforma del T.F.R. e a quanto previsto dal D.Lgs. 5 dicembre 2005 n. 252 di attuazione
della L. 23 agosto 2004 n. 243, per le aziende che — come “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” —
abbiano un numero di dipendenti superiore alle 50 unita, gli accantonamenti vengono destinati ai
fondi pensione complementari o al fondo di tesoreria INPS, secondo le determinazioni in tal senso

assunte dai lavoratori.

DEeBITI

Il criterio di riferimento nella valutazione dei debiti & quello del costo ammortizzato, che tiene conto
del fattore temporale; in tale voce sono accolte passivita certe e determinate sia nell'importo, sia
nella data di manifestazione.

L'analisi della rilevanza del costo ammortizzato e/o del fattore di attualizzazione ai fini di una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica dell'impresa sono
stati accuratamente valutati; ove tale rilevanza non sussistesse, liscrizione della posta & stata
mantenuta al valore nominale.

Per completezza, salve le informazioni di maggior dettaglio che verranno rese in seguito, si precisa
sin d'ora che tale irrilevanza si & manifestata con riferimento (/) ai debiti con scadenza inferiore ai
dodici mesi, (/i) al caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza fossero di scarso rilievo o (ii) in presenza di un tasso di interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di
mercato.

Nella rilevazione dei debiti in valuta & stato rispettato il criterio di cui al punto 8-bis dell’'art. 2426 del
Codice Civile.

In ossequio a quanto disposto dal punto 19-bis, comma 1, dell'articolo 2427 del Codice Civile, si
precisa che I'Azionista non ha erogato finanziamenti a favore della Societa.

A seguito del citato conferimento, nell’esercizio 2016 la Societa ha iscritto nel proprio passivo debiti
con durata residua superiore ai 5 anni, assistiti da ipoteca su beni sociali; tali posizioni sono

adeguatamente descritte all'interno del presente documento.

RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi sono esclusivamente iscritti proventi e oneri dell'esercizio
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che avranno manifestazione numeraria in esercizi successivi e ricavi e costi conseguiti o sostenuti
entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. In ogni caso vi sono iscritti
soltanto quote di costi e di proventi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del

tempo.

CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

La Societa non ha in corso alcun contratto di locazione finanziaria.

ISCRIZIONE DEI RICAVI E PROVENTI E DE! COSTI ED ONERI

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni, premi ed
eventuali altre poste rettificative, sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza temporale.

| componenti positivi e negativi di reddito sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, nel rispetto del principio di
correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile
OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il
passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento,
per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i
relativi costi sono iscritti quando il servizio ¢ stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si &
conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la

quota maturata.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL 'ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate ed iscritte in conformita alle disposizioni di
legge in vigore.

Alla chiusura dell'esercizio si € proceduto alla quantificazione e alla rilevazione confabile delle
imposte differite ed anticipate relative alle differenze temporanee tra il risultato d’esercizio e il reddito
imponibile fiscale. Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio solo se il loro futuro
recupero & ritenuto ragionevolmente certo.

Si precisa, per quanto occorrer possa, che il conferimento di ramo d’azienda perfezionatosi nel
febbraio 2016 & avvenuto in regime di neutralita fiscale; conseguentemente tutti i valori fiscalmente
riconosciuti di ciascuna attivita o passivita oggetto di conferiento sono stati trasferiti, senza soluzione
di continuita, nella consistenza formatasi in capo alla conferente.

Per il dettaglio delle movimentazioni si rinvia al commento delle voci Crediti per imposte anticipate
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(Cli5-ter dell'attivo), Fondi per rischi e oneri (B del passivo) e Imposte sul reddito dell'esercizio (voce

20 del conto economico).

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

La voce in esame comprende costi di utilita pluriennale, in quanto riferiti a fattori produttivi i cui
benefici economici si realizzano anche in esercizi successivi rispetto a quello di sostenimento del
costo.

Il saldo della voce in commento pud essere cosi sintetizzato:

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Immobilizzazioni immateriali 5.276.908 5.761.283 (484.375)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La dinamica delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Immateriali € esplicitata come segue.

ey Concessioni, Immobilizzazioni Altre Totale
ngmd:igp;:‘éo licenze, marchi e Avviamento immaterialiin  immobilizzazioni immobilizzazioni
P diritti simili corso e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio
esercizio
Costo 37.511 112.975 7.073.603 79.091 512.961 7.816.141
Ammortamenti
{Fondo 7.502 55.680 1.561.705 - 395.473 2.020.360
ammortamento)
Svalutazioni - - - 34.498 - 34.498
Valore di bilancio 30.009 57.295 5.511.898 44,593 117.488 5.761.283
Variazioni
nell'esercizio
lncremeph per _ 30.258 - - - 30.258
acquisizioni
Decrementi per
alienazioni e - 18.597 - - 22,343 40.940
dismissioni (del
valore di bilancio)
Ammortamento
dell'esercizio 7.503 41.546 367.460 - 98.124 514.633
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C:Ztringi";?zz:go Iiczgrz":frsnfai?;r_ln’i e Avviamento Ir?nTr?lgltl;zriz:I?li?\'Tl imr'nolﬁ::;gz_azlpni Immo-ll;‘i)ltiilz;zipni
diritti simili corso e acconti immateriali immateriali

Altre variazioni - 18.597 - - 22.343 40.940
Totale variazioni (7.503) (11.288) (367.460) - (98.124) (484.375)
Valorg ('1i fine
esercizio
Costo 37.511 124.636 7.073.603 79.091 490.618 7.805.459
Ammortamenti
(Fondo 15.005 78.629 1.929.165 - 471.254 2.494.053
ammortamento)
Svalutazioni - - - 34.498 - 34.498
Valore di bilancio 22.506 46.007 5.144.438 44.593 19.364 5.276.908
L'analisi delle singole componenti & resa nei paragrafi che seguono:
Costi di impianto ed ampliamento (B 1 1)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Costi di impianto ed ampliamento 37.511 37.511 -
{Fondo ammortamento Costi di impianto ed ampliamento) (15.005) (7.502) (7.503)
Totale 22,506 30.009 (7.503)

Il valore residuo da ammortizzare & interamente riferito a costi sostenuti nell'esercizio 2016 per

I'aumento di capitale liberato attraverso il gia menzionato conferimento di ramo d'azienda.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili (B 1 4)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Concessione licenze, marchi e diritti simili 124.636 112.975 11.661
{Fondo ammortamento Concessione licenze, marchi e diritti simili) (78.629) (55.680) (22.949)
Totale 46.007 57.295 (11.288)

L'importo della posta in oggetto, indicato in bilancio al netto del fondo ammortamento, € costituito dai
costi per I'acquisto di licenze connesse all'utilizzo di software. Nell'esercizio 2017 la Societa ha
effettuato acquisti di nuove licenze software (Euro 30.258) ed ha provveduto all’elisione contabile di
quelle immobilizzazioni che risultavano gia interamente ammortizzate alla data di chiusura
dell'esercizio precedente (Euro 18.597).

Awviamento (B | 5)

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Avviamento 7.073.603 7.073.603 -
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
(Fondo ammortamento Avviamento) (1.929.165) (1.561.705) (367.460)
Totale 5.144.438 5.511.898 (367.460)

[l valore dell'avviamento iscritto a bilancio deriva dal confronto tra i valori contabili del ramo d'azienda
oggetto di conferimento nel 2012 e quello del capitale sociale deliberato in sede di costituzione della
Societa.Tale ultimo valore € stato determinato dalla conferente “CMV S.p.A.” avendo a riferimento le
risultanze della perizia di stima asseverata a tal fine redatta ai sensi dell'art. 2343 ter, 2° comma, lett.
b, del Codice Civile.

Il processo di ammortamento & stato determinato in relazione alla durata della concessione per la
gestione della Casa da Gioco, la cui scadenza ¢ stabilita al 31 dicembre 2031.

Secondo il proprio prudente giudizio, e tenuto conto delle considerazioni gia svolte in tema di
continuita aziendale, il Consiglio di Amministrazione ritiene recuperabile il valore residuo

dell'avviamento iscritto a bilancio.

Immobilizzazioni in corso e acconti (B | 6)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Immobilizzazion immateriali in corso 44,593 44593 -
Totale 44.593 44,593 -

La posta in commento si riferisce:

= quanto ad Euro 10.095 ad oneri per prestazioni professionali rese nell’esercizio 2014 e riferite
alla progettazione di opere e migliorie di natura straordinaria;

= quanto ad Euro 34.498 al valore derivante dal citato conferimento per oneri sostenuti negli
esercizi 2007 e 2008 per il progetto di rifacimento del lay-out del'immobile utilizzato quale sede di
terraferma della Casa da Gioco. Detto valore € iscritto al netto della svalutazione nella misura del
50% per tener puntualmente conto delle indicazioni emerse nella perizia asseverata di stima

acquisita nellambito dell'operazione di conferimento di ramo d'azienda.

Altre immobilizzazioni immateriali (B 1 7)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Migliorie su fabbricati 33.355 33.355 -
(Fondo ammortamento migliorie su fabbricati) (33.355) (26.684) (6.671)
Totale migliorie su fabbricati - 6.671 (6.671)
Migliorie su impianti generici 86.395 86.395 B
(Fondo ammortamento migliorie su impianti generici) (86.395) (69.116) (17.279)
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Totale migliorie su impianti generici - 17.279 (17.279)
Migliorie su impianti specifici 370.868 393.211 (22.343)
(Fondo ammortamento migliorie su impianti specifici) (351.504) (299.673) (51.831)
Totale migliorie su impianti specifici 19.364 93.538 (74.174)
Totale generale 19.364 117.488 (98.124)

La variazione della posta in commento & essenzialmente riferita allordinario processo di
ammortamento. La Societa ha inoltre provveduto all’elisione contabile di quelle immobilizzazioni che
risultavano gia interamente ammortizzate alla data di chiusura dell'esercizio precedente (Euro
22.343).
.

A completamento del giudizio gia espresso con riguardo alla voce “avviamento”, si conferma che
anche con riferimento alle altre immobilizzazioni immateriali non si ritiene sussistano indicatori di
potenziali perdite di valore che obblighino a provvedere a svalutazioni ai sensi dell’art. 2426, comma
1, n. 3 del Codice Civile.

Immobilizzazioni materiali
Il saldo delle immobilizzazioni materiali alla data di chiusura dell'esercizio 2017 & riassumibile come

segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Immobilizzazioni materiali 89.132.912 90.376.744 (1.243.832)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La dinamica delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Materiali & rappresentata come segue:

Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
f-girlgfir::iafi ":;'::F::i:i";;ﬁo industriali e immobilizzazioni materiali in corso immobilizzazioni
commerciali materiali e acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 93.174.127 17.519.829 17.094.182 12.974.720 - 140.762.858
Ammortamenti
(Fondo 16.003.630 12.736.599 14.795.498 6.201.402 - 49.737.129
ammortamento)
Svalutazioni 127.672 307.160 214.153 - - 648.985
Valore di bilancio 77.042.825 4.476.070 2.084.531 6.773.318 - 90.376.744
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; ?)rlgz?:iafi n:amc‘::iﬁinrgreio ﬁ]t;r:;?;lﬁr; immolﬁ::;;a;ioni rlrgtg?iglllil?;igt;ggé immo1l-)(i)lti:l_zef:|gioni
commerciali materiali e acconti materiali
Variazioni
nell’'esercizio
;”:Jﬁ{:;g;iper - 212.695 873.235 113.338 66.267 1.265.535
Decrementi per
g:i:;;zsiic:)r:ie(del - - 226.998 56.741 - 283.739
valore di bilancio)
frmortamento 1.143.907 433.939 707.780 206.766 - 2.492.392
Altre variazioni - - 226.998 39.766 - 266.764
Totale variazioni (1.143.907) (221.244) 165.455 (110.403) 66.267 (1.243.832)
Valorg gii fine
esercizio
Costo 93.174.127 17.732.524 17.740.419 13.031.317 66.267 141.744.654
Ammortamenti
(Fondo 17.147.537 13.170.538 15.276.280 6.368.402 - 51.962.757
ammortamento)
Svalutazioni 127.672 307.160 214.153 = 648.985
Valore di bilancio 75.898.918 4.254.826 2.249.986 6.662.915 66.267 89.132.912
L’analisi delle singole componenti & resa nei paragrafi che seguono.
Terreni e fabbricati (B 11 1)
Dettaglio 2017 2016 Variazione

Teireni 6.169.975 6.169.975 -
(Fondo ammortamento terreni) 0 0 -
Totale terreni 6.169.975 6.169.975 -
Fabbricati: Palazzo Ca’ Vendramin 66.121.870 66.121.870 -
(Fondo ammortamento fabbricati: Palazzo Ca’ Vendramin) (5.655.437) (4.994.218) (661.219)
Totale fabbricati: Palazzo Ca’ Vendramin 60.466.432 61.127.651 (661.219)
Nuova area slot/bar piano terra Ca’ Vendramin 938.230 938.230 -
(Fondo ammortamento nuova area slot/bar piano terra Ca’ Vendramin) (816.260) (806.878) (9.382)
Totale nuova area slovbar piano terra Ca’ Vendramin 121.970 131.352 (9.382)
Restauro Giardino d'Onore Ca’' Vendramin 14.132 14.132 -
(Fondo ammortamento restauro Giardino d'Onore Ca' Vendramin) 0 0 -
Totale restauro Giardino d’Onore Ca’ Vendramin 14.132 14.132 -
Immobile Casind Ca’ Noghera 10.547.184 10.547.184 -
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
(Fondo ammortamento immobile Casind Ca’ Noghera) (4.944.927) (4.628.512) (316.415)
Totale immobile Casino Ca’ Noghera 5.602.257 5.918.672 (316.415)
Parcheggi Ca’ Noghera 790.188 790.188 -
(Fondo ammortamento parcheggi Ca’ Noghera) (142.405) (134.504) (7.901)
Totale parcheggi Ca’ Noghera 647.783 655.684 (7.901)
Restauro Sala San Marco Ca’ Noghera 876.619 876.619 -
{Fondo ammortamento restauro Sala San Marco Ca’ Noghera) (477.512) (451.213) (26.299)
Totale restauro Sala San Marco Ca’ Noghera 399.107 425.406 (26.299)
Prefabbricato Arena Ca’ Noghera 306.460 306.460 -
(Fondo ammortamento prefabbricato Arena Ca’ Noghera) (124.116) (114.923) (9.193)
(Fondo svalutazione prefabbricato Arena Ca’ Noghera) (127.672) (127.672) -
Totale prefabbricato Arena Ca’ Noghera 54.672 63.865 (9.193)
Ampliamento struttura piscina Ca' Noghera 4.369.551 4.369.551 -
(Fondo ammortamento ampliamento struttura piscina Ca’ Noghera) (2.658.348) (2.612.623) (45.725)
Totale ampliamento struttura piscina Ca’ Noghera 1.711.203 1.756.928 (45.725)
Ampliamento Venetian Experience 2.632.730 2.632.730 -
(Fondo ammortamento ampliamento Venetian Experience) (2.100.660) (2.034.150) (66.510)
Totale ampliamento Venetian Experience 532.070 598.580 (66.510)
Nuovo ampliamento anni 2007/08 Ca’ Noghera 168.226 168.226 -
(Fondo ammortamento nuovo ampliamento anni 2007/08 Ca’ Noghera) 0 0 -
Totale nuovo ampliamento anni 2007/08 Ca’ Noghera 168.226 168.226 -
Pontili ed approdi 41.760 41.760 -
(Fondo ammortamento pontili ed approdi) (36.331) (35.914) (417)
Totale pontili ed approdi 5.429 5.846 (417)
Costruzioni leggere 197.202 197.202 -
{F.do ammortamento costruzioni leggere) (191.540) (190.694) (846)
Totale costruzioni leggere 5.662 6.508 (846)
Totale 75.898.918 77.042.825 (1.143.907)

La posta & essenzialmente formata da terreni e fabbricati ottenuti nel’ambito dell'operazione di

conferimento di ramo d'azienda perfezionata nel primo trimestre 2016; il decremento dell’'esercizio 2017 &

interamente ascrivibile all'ordinario processo di ammortamento.

| beni sono stati iscritti avendo a riferimento i valori indicati nella perizia di conferimento.

In relazione ai suddetti beni, si precisa che non sono stati assoggettati ad ammortamento i costi riferiti:

a) alle attivita propedeutiche alla progettazione del restauro del “giardino d'onore” del Palazzo Ca’
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Vendramin Calergi sostenuti nel corso dell’'esercizio 2011 (Euro 14.132), non essendo ancora
completati i relativi interventi;

b) all'attivita di progettazione, realizzata nel biennio 2011-2012, dell'intervento di ampliamento della c.d.
“area piscina” della sede di Ca’ Noghera per il quale € gia stato rilasciato i permesso a costruire
(Euro 336.709);

c) allattivita di progettazione, realizzata nel triennio 2007-2009, del’ampliamento definitivo della c.d.
“area parcheggio”, sempre nellambito del sopra menzionato ampliamento del complesso immobiliare
di Ca’ Noghera (Euro 168.226).

Per cid che riguarda le indicazioni contenute nel'O.1.C. n. 16 in ordine allo scorporo del valore dei terreni

da quello dei fabbricati, si precisa che per ragioni connesse alla peculiarita degli immobili e

coerentemente con l'orientamento adottato dalle alire imprese delle Isole di Venezia, non si & provveduto

a modifiche e/o suddivisioni dei valori iscritti nel bilancio della conferente sino al momento del

conferimento. Per gli immobili di terraferma (Ca’ Noghera), gli atti di acquisto hanno confermato

Iirrilevanza di tale eventuale separazione.

Per cid che riguarda le precedenti rivalutazioni, si ricorda che il Palazzo Ca’ Vendramin Calergi era stato

oggetto, nell'esercizio 2008 e dunqgue in capo all'impresa conferente CMV S.p.A., di rivalutazione operata

come segue:

Descrizione Importo
Costo storico del fabbricato 48.022.668
Valore netto perizia di stima asseverata 61.900.000
Totale rivalutazione su costo storico 13.877.332
Rettifica ammortamenti 2007 e 2008 720.340
Totale rivalutazione 14.597.672

Si ritiene utile sottolineare come il valore corrente dellimmobile Ca’ Vendramin Calergi sia stato
confermato dalla recente perizia asseverata acquisita nel’ambito del processo di conferimento di ramo
d’'azienda perfezionato nel primo trimestre 2016. Tale determinazione conferma la recuperabilita del
complessivo valore dellimmobile nonostante il non positivo andamento economico dellattivita esercitata
nella sede storica. Su tale immobile gravano le ipoteche relative ai mutui illustrati nella sezione del
presente documento dedicata ai debiti verso banche.

Per completezza dinformazione si ricorda altresi che, cosi come concesso dal D.L. 185/2008,
nell'esercizio 2008, sempre in capo alla conferente CMV S.p.A. erano stati oggetto di rivalutazione anche

i terreni agricoli della societa “Ranch s.r.l.” — limitatamente, per cid che in questa sede interessa, ad
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unarea di circa mq. 94.427 — incrementandone il valore di iscrizione a bilancio dagli originari Euro
1.828.799 agli attuali Euro 3.304.945.
A tale rivalutazione & stata a suo tempo conferita rilevanza fiscale, attraverso il pagamento della prevista

imposta sostitutiva.

Impianti e macchinari (B I 2)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Impianti elettrici Ca’ Noghera 57.665 57.665 .
(Fondo ammortamento impianti elettrici Ca’ Noghera) (57.665) (57.665) -
Totale impianti elettrici Ca’ Noghera 0 0 -
Impianti di irrigazione 271.417 271.417 -
(Fondo ammortamento impianti di irrigazione) (271.417) (271.417) -
Totale impianti di irrigazione 0 0 -
Impianti di condizionamento — aerazione — aspirazione 81.350 81.350 -
g-;g?ggéﬁgortamento impianti di condizionamento — aerazione — (80.596) (80.056) (540)
Totale impianti di condizionamento — aerazione — aspirazione 754 1.294 (540)
Altri impianti generici 7.983.913 7.983.913 -
(Fondo ammortamento altri impianti generici) (4.045.707) (3.800.510) (245.197)
Totale altri impianti generici 3.938.206 4.183.403 (245.197)
Sistema computerizzato di contenimento dei consumi 313.130 313.130 -
E:f;%r;icr)nia;mmonamento sistema computerizzato di contenimento dei (313.130) (313.130) }
Totale sistema computerizzato di contenimento dei consumi 0 0 -
Impianti Arena 158.192 158.192 -
{Fondo ammortamento impianti Arena) (158.192) (158.192) -
Totale impianti Arena 0 0 -
Impianti telefonici 280.609 262.057 18.552
(Fondo ammortamento impianti telefonici) (264.569) (259.786) (4.783)
Totale impianti telefonici 16.040 2.27 13.769
Impianti di sicurezza sede Ranch 912.566 912.566 -
(Fondo ammortamento impianti di sicurezza sede Ranch) (828.329) (765.151) (63.178)
Totale impianti di sicurezza sede Ranch 84.237 147.415 (63.178)
Impianti di sicurezza sede Ranch (beni ex Vigile San Marco) 750.078 750.078 -
gF:nnc'\i;;crg;nonamento impianti di sicurezza sede Ranch (beni ex Vigile (680.840) (628.912) (51.928)
Totale impianti di sicurezza sede Ranch (beni ex Vigile San Marco) 69.238 121.166 (51.928)
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Impianti TV C.C. — Sicurezza sede Venezia 634.238 440.094 194.144
(Fondo ammortamento impianti TV C.C. — Sicurezza sede Venezia) (498.337) (440.094) (58.243)
Totale impianti TV C.C. — Sicurezza sede Venezia 135.901 0 135.901
Collegamento rete telematica 187.485 187.485 -
(Fondo ammortamento collegamento rete telematica) (180.142) (177.694) (2.448)
Totale collegamento rete telematica 7.343 9.791 (2.448)
Impianto mobile antincendio 46.360 46.360 -
{Fondo ammortamento impianto mobile antincendia) (46.360) (46.360) -
Totale impianto mobile antincendio 0 0 -
On line gioco 1.186.026 1.186.026 -
(Fondo ammortamento on line gioco) (1.166.293) (1.166.293) -
(Fondo svalutazione on line gioco) (19.733) (19.733) -
Totale on line gioco 0 0 -
Sistema controllo statico tavoli gioco 505.394 505.394 -
(Fondo ammortamento sistema controllo statico tavoli gioco) (466.379) (466.379) -
(Fondo svalutazione sistema controllo statico tavoli gioco) (39.015) (39.015) -
Totale sistema controllo statico tavoli gioco 0 0 -
Display gioco 78.472 78.472 -
(Fondo ammortamento display gioco) (78.472) (78.472) -
Totale display gioco 0 0 -
Video controllo giochi 2.130.321 2.130.321 -
{Fondo ammortamento video controllo giochi) (2.051.026) (2.043.403) (7.623)
{Fondo svalutazione video controllo giochi) (76.188) (76.188) B
Totale video controllo giochi 3.107 10.730 (7.623)
Gestione ingressi e bigliettazione automatica 495.124 495.124 -
(Fondo ammortamento gestione ingressi e bigliettazione automatica) (495.124) (495.124) -
Totale gestione ingressi e bigliettazione automatica 0 0 -
Immobilizz. materiali non entrate in funzione 172.224 172.224 -
(Fondo svalutazione immobilizz. materiali non entrate in funzione) (172.224) (172.224) -
Totale immobilizz. materiali non entrate in funzione 0 0 -
Impianti amovibili ex sede Ranch 1.487.961 1.487.961 -
(Fondo ammortamento impianti amovibili ex sede Ranch) (1.487.961) (1.487.961) —
Totale impianti amovibili ex sede Ranch 0 0 -
Totale generale 4.254.826 4.476.070 (221.244)
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Gli incrementi dell’esercizio (Euro 212.696) sono costituiti, quanto ad Euro 194.144 ai beni riferiti ad
impianti generici e di sicurezza installati nella sede di Venezia della Casa da gioco e quanto ad Euro
18.552 ad acquisizione del nuovo centralino telefonico per la sede di Ca’Noghera.

Anche nell’'esercizio 2017, il valore complessivo dei beni non entrati in funzione, e quindi non
assoggettati ad ammortamento, & confermato in Euro 172.224; tale valore risuita comunque

integralmente svalutato gia all'atto del loro conferimento.

Attrezzature industriali e commerciali (B Il 3)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Siot 11.468.037 10.919.947 548.090
{Fondo ammortamento siot) (9.891.971) (9.610.872) (281.100)
Totale slot 1.576.065 1.308.075 266.990
Slot usate inf. € 516,46 3.420 3.420 -
(Fondo ammortamento slot usate inf. € 516,46) (3.420) (3.420) -
Totale slot usate inf. € 516,46 0 0 -
Giochi tradizionali 2.798.732 2.807.038 (8.306)
(Fondo ammortamento giochi tradizionali) (2.399.434) (2.285.017) (114.417)
Totale giochi tradizionali 399.298 522.021 (122.723)
Giochi tradizionali inf. € 516,46 9.675 9.675 -
(Fondo ammortamento giochi tradizionali inf. € 516,46) (9.675) (8.708) (967)
Totale giochi tradizionali inf. € 516,46 0 967 (967)
Macchine conta gettoni 77.617 77.617 -
(Fondo ammortamento macchine conta gettoni) (77.617) (77.617) -
Totale macchine conta gettoni 0 0 -
Immobilizzazioni materiali non entrate in funzione 214.153 214,153 -
(Fondo svalutazione imm. materiali non entrate in funzione) (214.153) (214.153) -
Totale immobilizzazioni materiali non entrate in funzione 0 0 -
Attrezzature elettroniche per giochi tradizionali 1.072.841 979.663 93.178
(Fondo ammortamento attrezzature elettroniche per giochi tradizionali) (899.696) (852.928) (46.768)
Totale attrezzature elettroniche per giochi tradizionali 173.145 126.735 46.410
Macchine ordinatrici di gettoni 562.122 562.122 -
(Fondo ammortamento macchine ordinatrici di gettoni) (523.709) (508.344) (15.365)
Totale macchine ordinatrici di gettoni 38.413 53.778 (15.365)
Attrezzatura da cucina 383.130 383.130 -
(Fondo ammortamento attrezzatura da cucina) (383.130) (383.130) -
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Totale attrezzatura da cucina 1] 0 -
Attrezzatura da cucina inf. € 516,46 41.996 41.996 -
(Fondo ammortamento attrezzatura da cucina inf. € 516,46) (41.996) (41.996) -
Totale attrezzatura da cucina inf. € 516,46 0 0 -
Attrezzatura varia 748.357 740.425 7.932
(Fondo ammortamento attrezzatura varia) (698.553) (680.741) (17.812)
Totale attrezzatura varia 49.804 59.684 (9.880)
Attrezzatura varia inf. € 516,46 61.281 61.281 -
(Fondo ammortamento attrezzatura varia inf. € 516,46) (61.281) (61.281) -
Totale attrezzatura varia inf. € 516,46 0 0 -
Segnaletica - pannelli pubbl. - transenne 236.706 231.364 5.342
(Fondo ammortamento segnaletica - pannelli pubbl. - transenne) (223.445) (219.093) (4.352)
Totale segnaletica - pannelli pubbl. - transenne 13.261 12.271 990
Segnaletica - pannelli pubbl. - transenne inf. € 516,46 31.967 31.967 -
(Fonde amm.to segnaletica - pannelli pubbl. - transenne inf. € 516,46) (31.967) (31.967) -
Totale segnaletica - pannelli pubbl. - transenne inf. € 516,46 0 0 -
Dotazioni servizio guardaroba 30.382 30.382 -
(Fondo ammortamento dotazioni servizio guardaroba) (30.382) (30.382) -
Totale dotazioni servizio guardaroba 0 0 -
Totale generale 2.249.986 2.084.531 165.455

Tale voce comprende essenzialmente i costi relativi all'acquisto di attrezzature di gioco; la Societa ha

realizzato nuovi investimenti per un importo di Euro 859.961 mentre sono state dismesse

attrezzature da gioco per complessivi Euro 226.998.

Si precisa che alla data di chiusura dell'esercizio non erano ancora entrate in funzione, e non sono

state dunque ammortizzate, attrezzature pervenute in sede di originario conferimento (perfezionato

nel 2012 in sede di costituzione della Societa) per un importo di Euro 214.153.

La Societa, per ragioni di prudenza, ha comunque mantenuto liscrizione a bilancio del fondo

svalutazione di dette immobilizzazioni cosi come trasferito dalla societa conferente, adeguandolo per

un importo pari alla quota “figurativa” di ammortamento sino ad oggi maturata (Euro 10.708 per |l
2012, Euro 42.831 per il 2013 ed Euro 21.415 per il 2014). Il valore residuo contabile di detti beni al

31 dicembre 2017 risulta pari a zero.

Altri beni (B Il 4)
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Mobili 3.267.609 3.254.780 12.829
(Fondo ammortamento mobili) (3.052.595) (2.983.149) (69.446)
Totale mobili 215.014 271.631 (56.617)
Mobili inf. € 516,46 625.068 625.068 -
(Fondo ammortamento mobili inf. € 516,46) (623.190) (618.484) (4.706)
Totale mobili inf. € 516,46 1.878 6.584 (4.706)
Arredi 570.885 567.876 3.009
(Fondo ammortamento arredi) (553.545) (548.658) (4.887)
Totale arredi 17.340 19.218 (1.878)
Arredi inf. € 516,46 4.515 4.515 -
{Fondo ammortamento arredi inf. € 516,46) (4.515) (4.515) =
Totale arredi inf. €516,46 0 0 -
Beni mobili artistici 6.185.155 6.185.155 -
(Fondo ammortamento beni mobili artistici) - - -
Totale beni mobili artistici 6.185.155 6.185.155 -
Apparecchiature per fotoriproduzione 12.116 12.116 -
(Fondo ammortamento apparecchiature per fotoriproduzione) (12.116) (12.116) -
Totale apparecchiature per fotoriproduzione 0 0 -
Macchine elettroniche ufficio 391.137 386.648 4.489
(Fondo ammortamento macchine elettroniche ufficio) (370.112) (351.352) (18.760)
Totale macchine elettroniche ufficio 21.025 35.296 (14.271)
Macchine elettroniche ufficio inf. € 516,46 18.485 18.485 -
(Fondo ammortamento macchine elettroniche uff. inf. € 516,46) (18.485) (18.485) -
Totale macchine elettroniche ufficio inf. € 516,46 0 0 -
Apparecchiature E.D.P. 1.889.082 1.796.071 93.011
(Fondo ammortamento apparecchiature E.D.P.) (1.666.704) (1.557.786) (108.918)
Totale apparecchiature E.D.P. 222.378 238.285 (15.907)
Apparecchiature E.D.P. inf. € 516,46 4.920 4.920 -
(Fondo ammortamento apparecchiature E.D.P. inf. € 516,46) (4.920) (4.920) -
Totale apparecchiature E.D.P. inf. € 516,46 0 0 -
Telefonia 4.238 4.238 -
{Fondo ammortamento telefonia) (4.113) (4.064) (49)
Totale telefonia 125 174 (49)
Telefonia inf. € 516,46 13.041 13.041 -
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
{Fondo ammortamento telefonia inf. € 516,46) (13.041) (13.041) -
Totale telefonia inf. € 516,46 0 0 -
Mezzi di trasporto interno 45.066 45.066 -
(Fondo ammortamento mezzi di trasporto interno) (45.066) (45.066) -
Totale mezzi di trasporto interno 0 0 -
Autovetture - 56.741 (56.741)
(Fondo ammortamento autovetture) - (39.766) 39.766
Totale autovetture 0 16.975 (16.975)
Totale generale 6.662.915 6.773.318 (110.403)

Gli incrementi dell’'esercizio (Euro 113.339) si riferiscono ad acquisizioni effettuate dalla Societa per
apparecchiature EDP (Euro 93.011), per mobili ed arredi (Euro 15.838), e per macchine elettroniche
d'ufficio (Euro 4.490), mentre sono state dismesse le autovetture di proprieta della Societa per
complessivi Euro 56.741.

Immobilizzazioni in corso e acconti (B Il 5)

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Immaobilizzazioni in corso e acconti 66.267 - 66.267

L'incremento dell’'esercizio € interamente riferito ad anticipi a fornitori per investimenti nel sistema di

supervisione degli impianti tecnologici presso la sede di Ca’ Noghera.

* ok ok ox k

Anche con riferimento alle immobilizzazioni materiali non si ritengono sussistere presupposti per una loro

eventuale svalutazione, salvo quanto indicato alla voce Attrezzature industriali e commerciali.

Immobilizzazioni finanziarie

Introduzione

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Immobilizzazioni finanziarie 12.861.286 14.004.783 (1.143.904)

Nel dettaglio la voce in commento & composta come segue.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attiviimmobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.
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Partecipazioni in imprese artecipazioni in imprese

controllate sohopos;srﬁlrgﬁggr‘?llo delle Totale partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 20.215.795 115.248 20.331.043
Svalutazioni 6.353.252 - 6.353.252
Valore di bilancio 13.862.543 115.248 13.977.791
Variazioni nell'esercizio

Svalutazion effettuate 1.143.904 . 1.143.904
Totale variazioni (1.143.904) - (1.143.904)
Valore di fine esercizio

Costo 20.215.795 115.248 20.331.043
Svalutazioni 7.497.156 - 7.497.156
Valore di bilancio 12.718.639 115.248 12.833.887

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente oltre

esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso altri 26.992 407 27.399 27.399
Totale 26.992 407 27.399 27.399

La voce & composta principalmente da depositi cauzionali relativi a contratti per utenze e per

locazione immobiliare sui fabbricati inseriti nell'area di Ca’ Noghera.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
Partecipazioni in imprese controllate (B Il 1a)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Partecipazioni in imprese controllate 20.215.795 20.215.795 -
(F.do sval.partec. in imprese controllate) (7.497.156) (6.353.252) (1.143.904)
Totale 12.718.639 13.862.543 (1.143.904)
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Utile (Perdita) Valore a

. Quota . h
Capitale in uitimo Patrimonio posseduta in bilancio o

Citta, sein  Codice fiscale
Denominazione [talia, o Stato  (per imprese

o euro esercizio in netto in euro corrispondente
estero italiane) euro euro credito
Casino di
Venezia Venezia,
Meeting & Cannaregio 03740540277 1.400.000 (1.143.904) 12.718.639 12.718.639 12.718.639
Dining Services 2079
S.rl.

A seguito della prima fase, realizzata nel 2012, della complessiva riorganizzazione del Gruppo
Casind, la capogruppo “CMV S.p.A." ha conferito a “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” il ramo “Gioco"
e con esso la partecipazione totalitaria detenuta nella societa “Casind di Venezia Meeting & Dining
Services s.r.l.”, che gestisce il servizio di ristorazione interno delle due sedi della Casa da Gioco, il
servizio guardaroba, l'attivita di gestione e valorizzazione del marchio “Casind di Venezia” (di sua
proprieta a seguito di conferimento ricevuto nel dicembre 2007), nonché il c.d. “ramo on-line”, ossia il
ramo d’azienda deputato alla gestione del gioco on-line.

Nel 2017 la controllata ha prodotto una perdita di Euro 1.143.904, che ¢ stata recepita nel bilancio di
“Casino di Venezia Gioco S.p.A.” attraverso corrispondente svalutazione, che ha mantenuto allineati
il valore contabile della partecipazione alla chiusura dell’'esercizio 2017 e la corrispondente quota di
patrimonio netto della controllata.

Si ritiene utile segnalare che, per effetto delle disposizioni introdotte del D.Lgs. 175/2016, recepite dal
Comune di Venezia con delibera del Consiglio Comunale n. 37 del 28 settembre 2017 (“Revisione
straordinaria delle partecipazioni ex art. 24 D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175. Ricognizione delle
partecipazioni possedute ed individuazione delle partecipazioni oggetto di dismissione”), la
coniroilata sara costretta ad interrompere la gestione in forma indipendente delle attivita sino ad oggi
svolte. Le modalita di futura gestione di tali attivita sono ad oggi in corso di approfondimento, e
potranno prevedere lincorporazione — totale o parziale — nella controllante CdiVG S.p.A. e/o la
cessione a terzi di taluni ambiti della gestione; detta riorganizzazione dovra in ogni caso essere
completata entro I'esercizio 2018, ed avra dunque piena efficacia dall’'esercizio 2019.

Da tale operazione non sono attese perdite di valore per cid che riguarda le consistenze patrimoniali
dellimpresa; pertanto 'Organo Amministrativo della controllata ha proseguito nella valutazione delle
poste di bilancio secondo criteri di continuitd aziendale. E opportuno peraltro sottolineare che il
principale cespite detenuto dalla controllata € costituito dal marchio “Casind di Venezia”, il cui valore

e stato confermato attraverso apposita perizia in sede di chiusura dell’esercizio 2017.

* % % K F

Ai sensi dell'art. 2361, comma 2, del Codice Civile, si segnala che la partecipazione in “Casino di
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Venezia Meeting & Dining Services s.r..” non comporta in sé una responsabilita illimitata per le
obbligazioni della medesima. Si precisa, inoltre, che non sono state fornite garanzie o fideiussioni
diverse da quelle eventualmente indicate nel paragrafo “Impegni, garanzie e passivita potenziali non

risultanti dallo Stato Patrimoniale”.

Partecipazioni in imprese sotftoposte al controllo delle controllanti (B 11l 1d)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 115.248 115.248 -
Totale 115.248 115.248 -

L'iscrizione a bilancio della posta in commento € ascrivibile alla citata operazione di conferimento
realizzato nel 2016 e rappresenta la partecipazione del 5% nel capitale della “Venezia Informatica e
Sistemi — Venis S.p.A.”. |l bilancio dell’'esercizio 2017 & stato approvato in data 20 aprile 2018; esso
evidenzia un risultato economico di segno positivo ed un valore del patrimonio netto
proporzionalmente superiore a quello di iscrizione della partecipazione nel bilancio di Casino di

Venezia Gioco S.p.A..

* ok ok Kk Kx

Ai sensi di quanto richiesto dall’art. 2427-bis, primo comma, n. 2 del Codice Civile, si precisa che la
Societa non ha nel proprio attivo immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair

value.

Attivo circolante

Iscritto per complessivi Euro 41.909.845 I'Attivo circolante risulta suddiviso come segue:

Rimanenze
Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo (C 1 1)

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni della voce in commento.

Valore di inizio esercizio  Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
materie prime, sussidiarie e di consumo 997.739 (100.412) 897.327
Totale 997.739 (100.412) 897.327

La voce comprende le giacenze al 31 dicembre 2017 di materiali di consumo, di materiali per
manutenzioni ordinarie di atirezzature di gioco e di oggetti promozionali. In considerazione del rapido

ciclo di utilizzo di tali materiali e della loro specifica identificabilita, si & ritenuto corretto procedere alla
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valutazione delle giacenze al costo specifico di acquisto.

La composizione e la movimentazione della voce sono rappresentabili nel dettaglio come segue:

Dettaglio Consist. iniziale Increm. Decrem. Consist. finale Variazione
Cancelleria e stampati 122.069 54.656 (49.525) 127.200 5.131
Oggetti promozionali 246.908 110.843 (131.765) 225.985 (20.923)
Materiali manutenzioni slot 628.762 101.652 (186.273) 544.142 (84.620)
Totale 997.739 267.151 (367.563) 897.327 (100.412)

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Anche nell'esercizio 2017 la Societa ha dedicato particolare attenzione allesame dell'esigibilita dei
crediti, anche mediante i propri legali; a fronte di tale esame pertanto, sia in corso d'anno, sia in sede
di chiusura del bilancio, essa ha apportato le rettifiche necessarie ad una puntuale e precisa
valutazione di tutte le specifiche posizioni creditorie.

Iscritti per complessivi Euro 32.381.864, i crediti risultano in particolare suddivisi come segue.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti

nell'attivo circolante.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti 7.561.919 (1.352.890) 6.209.029 6.209.029
Crediti verso imprese controllate 285.827 (71.138) 214.689 214.689
Crediti verso controllanti 18.260.216 6.034.743 24.294.959 24.294.959
Crediti tributari - 4.380 4.380 4.380
Imposte anticipate 616.714 322.072 938.786 938.786
Crediti verso altri 552.059 167.962 720.021 720.021
Totale 27.276.735 5.105.129 32.381.864 32.381.864

Crediti verso clienti (C Il 1)

La voce puo essere suddivisa come segue:

= Crediti verso clienti non di gioco ,
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti per contratti in essere 1.799 2.691 (892)
Crediti per fatture da emettere 1.625 1.625
Totale 3.424 2.691 733

= Crediti verso clienti gioco

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti verso clienti nazionali gioco 6.239.684 7.307.917 (1.068.233)
Crediti in sofferenza 683.605 358.707 324.898
Crediti in contenzioso 4.383.653 5.164.664 (781.011)
Clienti diversi 3.750 2.000 1.750
Clienti esteri 114 185 (71)
Fondo svalutazione crediti specifico (5.048.630) (5.210.064) 161.434
Fondo svalutazione crediti art. 106 TUIR (56.571) (64.181) 7.610
Totale 6.205.605 7.559.228 (1.353.623)

Avvalendosi delle prognosi formulate e delle indicazioni rese dai legali che assistono la Societa nelle
azioni di recupero, si & proceduto all'iscrizione a perdita dell’esercizio di tutti i crediti la cui inesigibilita
derivava da elementi certi e precisi (Euro 966.091 per crediti prevalentemente originatisi in esercizi
precedenti). Le perdite relative ad esercizi precedenti hanno trovato integrale copertura negli appositi
fondi precedentemente costituiti. '

Cosi come risulta dal prospetto che precede, la Societa € impegnata in un'attivitd di progressiva
riduzione dell’esposizione creditoria verso la propria clientela, attivita che proseguira anche
nell'esercizio 2018 e nei successivi. Dal punto di vista operativo, si & in tal senso gia provveduto ad
un significativo rafforzamento del presidio sullarea in parola, attraverso latiivita di apposita
commissione dedicata alla valutazione preventiva della solvibilita della clientela e attraverso specifica
risorsa aziendale cui &€ demandata la gestione dei rapporti con i legali cui sono affidate le attivita di
recupero coattivo.

A fronte dei crediti verso clienti nel loro insieme, e con particolare riferimento al loro presumibile
valore di realizzo, la Societa ha provveduto ad adeguare la consistenza dell'apposito fondo. In

particolare, le svalutazioni dei crediti hanno subito le seguenti variazioni:

Dettaglio F.do generico F.do specifico Totale fondo
Saldo 31.12.2016 64.181 5.210.064 5.274.245
Utilizzi periodo 01.01-31.12.2017 (64.181) (859.395) (923.576)
Accantonamenti al 31.12.2017 56.571 697.961 754.532
Saldo 31.12.2017 56.571 5.048.630 5.105.201
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Il fondo svalutazione crediti copre in misura pressoché integrale le posizioni in sofferenza ed in
contenzioso. La misura percentuale di copertura sul monte-crediti & analoga a quella considerata

adeguata nell’'esercizio precedente.

Crediti verso imprese controllate (C Il 2)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti verso Casind di Ve. Meeting & Dining s.r.l. 214.689 285.827 (71.138)
Totale 214.689 285.827 (71.138)

Il credito & costituito essenzialmente dal riaddebito alla controllata di costi per utenze e per utilizzo di
beni (Euro 206.401).

Crediti verso enti e societa controllanti (C Il 4)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti vs controllante CMV S.p.A. 116.879 197.406 (80.527)
Crediti vs Comune di Venezia 24.178.080 18.062.810 6.115.270
Totale 24.,294.959 18.260.216 6.034.743

La voce in commento € composta da crediti verso la controllante “CMV S.p.A." e, tenuto conto del
fatto che il Comune di Venezia controlla indirettamente la Societa per il tramite di “CMV S.p.A.”, i
crediti verso lo stesso Comune di Venezia.

In particolare i crediti verso la societa controllante CMV S.p.A. (Euro 116.879) si riferiscono
principalmente al riaddebito di costi per impiegati tecnici e per personale dirigenziale in distacco
(Euro 61.018), per rimborsi spettanti alla controllata (Euro 39.074), e per riaddebito di costi per
service amministrativo (Euro 6.667).

| crediti verso I'ente controllante Comune di Venezia (Euro 24.178.080) si riferiscono al compenso
per l'attivita di gestione relativo ai mesi da settembre a dicembre 2017 (Euro 23.593.057), nonché al
credito per I'indennita di preavviso che, in vigenza del precedente contratto di lavoro, poteva ritenersi
— solo dal punto di vista contabile della ripartizione temporale del relativo onere teorico — maturata a
favore del personale dipendente all'atto dell'originario trasferimento della gestione della Casa da
Gioco dal Comune di Venezia alla Societa controllante (valore residuo al 31 dicembre 2017 Euro
585.022, gia al netto dell’'attualizzazione di Euro 20.369). Su tale ultimo aspetto si precisa che, per
effetto dell'applicazione del nuovo regolamento per la gestione del personale in vigore dal 1° luglio
2017, sono venuti meno gli effetti della previgente disposizione contrattuale in materia. In ogni caso
si e ritenuto di mantenere I'appostazione di bilancio per esclusive ragioni di prudenza, stante la fase

di contenzioso giudiziale in corso. Tale comportamento non costituisce naturalmente alcuna
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acquiescenza alle rivendicazioni delle OO.SS. e dei singoli

lavoratori.

Bilancio al 31/12/2017

In sintesi, i crediti verso il Comune di Venezia possono essere riepilogati come segue:

Dettaglio Direzione di riferimento 31/12/2017

Saldo al 30/06/2017 esodo incentivato (al lordo dell'attualizzazione) - ) . .
riconosciuto per dipendenti in forza al 01/03/96 Direzione di Ragioneria 605.391
Totale crediti per anticipazione costi del personale 605.391
Compenso attivita di gestione mese settembre 2017 Direzione di Ragioneria 5.652.585
Compenso attivita di gestione mese ottobre 2017 Direzione di Ragioneria 6.405.500
Compenso attivita di gestione mese novembre 2017 Direzione di Ragioneria 5.212.254
Compenso attivita di gestione mese dicembre 2017 Direzione di Ragioneria 5.367.014
Totale crediti per attivita di gestione 23.593.058
Totale generale 24.198.449
Crediti tributari (C 11 5 bis)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti c/acconti IVA 4.380 B 4.380
Totale 4.380 - 4.380
Detti crediti, per loro natura, sono formalmente esigibili entro I'esercizio successivo.
Crediti per imposte anticipate (C Il 5 ter)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti per imposte anticipate IRES 895.507 592.069 303.438
Crediti per imposte anticipate IRAP 43.279 24.645 18.634
Totale 938.786 616.714 322.072

Dette posizioni si riferiscono alla rilevazione del “credito” verso I'Erario generato dalla differenza

temporanea tra il risultato civilistico ed il reddito imponibile fiscale. Il dettaglio degli effetti di fiscalita

differita, attiva e passiva sui saldi economici al 31 dicembre 2017 risultano altresi commentati nelle

voci Fondi per rischi e oneri del passivo e Imposte sul reddito dell'esercizio del Conto economico.

Crediti verso altri (C Il 5 quater)

Il dettaglio della voce in esame viene reso nel prospetto che segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti verso il personale 188.359 170.141 18.218
Crediti verso enti previdenziali 385.888 141.488 244.400
Anticipi a professionisti 18.365 33.931 (15.566)
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Costi anticipati 22.218 43.278 (21.060)
Anticipi vari - 7.562 (7.562)
Crediti diversi 105.191 155.659 (50.468)
Totale 720.021 552.059 167.962

Piu nel dettaglio:
= i crediti verso il personale si riferiscono a importi da recuperare per somme in passato

erroneamente corrisposte ai dipendenti da parte di “CMV S.p.A” e trasferite nel 2012 con
I'operazione di conferimento del ramo “Gioco” a “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” (al valore
residuo al 31 dicembre 2017 di Euro 223.842 e attualizzato ad Euro 154.696) di cui € atteso il
recupero in tempi differiti; ad anticipazioni IRPEF riferite al mese di dicembre 2017 (Euro 2.570);
ad anticipazioni a fronte di differenze di cassa connesse alle operazioni di gioco ad altre somme
di minor importo da recuperare (Euro 31.093);

= i crediti verso enti previdenziali sono costituiti da crediti verso INAIL (Euro 56.819), crediti verso
INPS (Euro 55.288), crediti verso tesoreria INPS 2017 (Euro 273.781), compensati nel corso dei
primi mesi del 2018;

= qli anticipi a professionisti si riferiscono per la maggior parte ad acconti versati alla societa di

revisione per I'attivita di revisione del bilancio d’esercizio (Euro 17.886);

= | costi anticipati sono costituiti dal pagamento anticipato dei costi per canoni di manutenzione e
noleggi (Euro 8.262) e da altri anticipi per I'acquisto di beni e servizi (Euro 13.956);

= | crediti diversi sono principalmente costituiti da acconti a fornitori per fornitura ed installazione
porte anticendio (Euro 34.065), da crediti per centributi da riscuotere (Euro 61.415), da

anticipazioni per premi assicurativi (Euro 3.413), e da altri crediti di minore entita.

Disponibilita liquide
[l dettaglio relativo alla composizione del saldo della posta & reso di seguito.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

depositi bancari e postali 2.970.324 (183.598) 2.786.726
assegni 171.000 (115.100) 55.900
danaro e valori in cassa 4.431.036 1.356.992 5.788.028
Totale 7.572.360 1.058.294 8.630.654
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Depositi bancari (C IV 1)
Il saldo corrisponde alle giacenze di conto corrente alla data di chiusura dell’'esercizio.

Assegni e denaro in cassa (CIV2e CIV 3)

L'entita del denaro in cassa trova spiegazione nella peculiarita della attivita svolta dalla Societa.

L'analisi & la seguente:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Assegni 55.900 171.000 (115.100)
Fondo riserva per I'attivita di gioco - Venezia 1.179.776 234.313 945.463
Fondo riserva per ['attivita di gioco - Ca' Noghera 2.729.140 2.315.251 413.889
Fondo dotazione casse di gioco - slot 1.451.570 1.451.570 -
Fondo dotazione casse di gioco - giochi americani 400.000 400.000 -
Altri valori (banconote c/o Sicurglobal e varie) 27.542 29.902 (2.360)
Totale 5.843.928 4.602.036 1.241.892

| fondi riserva per l'attivita di gioco e i fondi dotazione casse di gioco sono costituiti con entrate tributarie di
spettanza del Comune di Venezia, al quale vengono riversate con le scadenze previste dalla

Convenzione.

* K Kk ok

Per una compiuta analisi dei flussi, si & predisposto il rendiconto finanziario, che costituisce parte
integrante del presente documento.

Ratei e risconti attivi

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio della voce in analisi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 24.566 17.907 42.473
Totale ratei e risconti attivi 24.566 17.907 42.473

| risconti attivi si riferiscono essenzialmente alla quota di competenza 2018 per canoni utilizzo licenze
(Euro 17.994), a canoni di noleggio (Euro 7.693), a contratti per utilizzo spazi pubblicitari (Euro
5.799), a contratti di manutenzione (Euro 5.793) e a commissioni per fideiussioni bancarie (Euro
3.576).
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Complessivamente pari ad Euro 4.134.481 risulta cosi composto:

Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle

singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve presenti in bilancio.

Destinazione del

Valore di inizio risultato dell'es. Altre variazioni - Risultato d'esercizio Valore di fine
esercizio prec. - Altre Incrementi esercizio
destinazioni
Capitale 1.000.000 (1.000.000) 1.000.000 - 1.000.000
Riserva da
soprapprezzo delle 920.000 (920.000) - - -
azioni
\V/ ii
Versamenti in conlo - (282.273) 2.240.000 - 1.957.727
capitale
Versamenti a
copertura perdite 226.839 (226.839) - - -
Varie altre riserve - - 1 - 1
Totale altre riserve 226.839 (509.112) 2.240.001 - 1.957.728
Utile (perdita) (2.429.112) 2.429.112 - 1.176.753 1.176.753
dell'esercizio
Totale (282.273) - 3.240.001 1.176.753 4.134.481

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
Nel seguente prospetto sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione
della loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione

nei precedenti esercizi.

Riepilogo delle
utilizzazioni

o A Possibilita di ; T effettuate nei tre
Descrizione Importo Origine/Natura utilizzazione Quota disponibile precedenti esercizi -
per copertura
perdite

Capitale 1.000.000 Capitale - 1.000.000
Riserva da
soprapprezzo delle - Capitale - 920.000
azioni
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Riepilogo delle
utilizzazioni
- . Possibilita di " L effettuate nei tre
Descrizione Importo Origine/Natura utilizzazione Quota disponibile precedenti esercizi -
per copertura
perdite
Versamenti in conto . .
capitale 1.957.727 Capitale BE 1.957.727
Versamentia - Capitale ; 8.805.706
copertura perdite
Varie altre riserve 1 Capitale - -
Totale altre riserve 1.957.728 Capitale 1.957.727 8.805.706
Totale 2.957.728 1.957.727 10.725.706
Quota non
distribuibile 1.957.721

Residua quota
distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari; E: altro

Al) Capitale sociale

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Capitale sociale 1.000.000 1.000.000 -
Totale 1.000.000 1.000.000 -

A seguito dell'operazione di ricapitalizzazione adottata ai sensi dell'art. 2447 del Codice Civile con
delibera assembleare straordinaria del 29 maggio 2017, il capitale sociale € attualmente pari ad Euro

1.000.000, suddiviso in 1.000.000 azioni da un euro ciascuna.

All} Riserva da sovrapprezzo delle azioni

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Riserva da sovraprezzo delle azioni - $920.000 (920.000)
Totale - 920.000 (920.000)

Con la citata delibera assembleare del 29 maggio 2017, lintero ammontare della “Riserva da
sovraprezzo delle azioni” esistente al 31 dicembre 2016 & stato destinato alla copertura delle perdite

dell’esercizio 2016.

AVII} Altre riserve

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Riserva vers. soci ¢/copertura perdite - 226.839 (226.839)
Riserva versamenti in c/capitale 1.957.727 - 1.957.727
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Arrotondamento 1 - 1
Totale 1.927.728 226.839 1.730.889

La consistenza delle riserve alla data di chiusura dell'esercizio e le loro variazioni rispetto al saldo

rilevato al 31 dicembre 2017 derivano dagli effetti della gia citata delibera assembleare del 29 maggio

2017, con la quale ¢ stato deciso:

- di utilizzare la "Riserva versamenti soci c/copertura perdite” (Euro 226.839) ad integrale copertura
delle perdite dell’'esercizio 2016;

- di costituire una riserva disponibile dell'importo di Euro 1.467.727.

Nella medesima sessione assembleare, il Socio si & impegnato ad un significativo, ulteriore

intervento di rafforzamento patrimoniale finalizzato allo sviluppo di un importante piano di

investimenti; tale impegno € peraltro subordinato al rispetto delle condizioni di cui alla delibera del

Consiglio Comunale di Venezia n. 19 del 24 maggio 2017.

Alla data di chiusura dell’esercizio sono stati effettuati ulteriori apporti per I'importo di Euro 490.000, a

valere sul richiamato intervento di ulteriore rafforzamento patrimoniale; detto ulteriore apporto ha

condotto la riserva in commento alla propria consistenza attuale.

AIX) Utile (Perdita) d’esercizio

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Utile (Perdita) d'esercizio 1.176.753 (2.429.112) 3.605.865
Totale 1.176.753 (2.429.112) 3.605.865

Nell'esercizio 2017 la societa ha prodotto un utile di Euro 1.176.753, risultato che premia gli sforzi
profusi, di concerto con il Comune di Venezia, per il necessario ed improcrastinabile riequilibrio
economico e finanziario della Societa.

E' di tutta evidenza come la prolungata fase di agitazione sindacale che ha caratterizzato I'esercizio
appena conclusosi, e le iniziative di astensione dal lavoro ad essa collegate, non abbiano consentito
di conseguire adeguati risultati sul fronte dei ricavi; gli interventi sulla struttura dei costi, peraltro,
hanno pil che compensato gli effetti negativi sopra richiamati.

E’ auspicio del Consiglio di Amministrazione che 'esercizio 2018 possa consentire il pieno ripristino
di una situazione di normalita nei rapporti con i dipendenti e condurre alla sottoscrizione del nuovo
contratto di lavoro aziendale, da cui deriveranno decisivi benefici in termini di conservazione del

livello occupazionale, messo fortemente in discussione dalla precedente situazione di squilibrio.
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Fondi per rischi e oneri

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Fondi per rischi e oneri 10.416.984 9.411.174 1.005.810
Totale 10.416.984 9.411.174 1.005.810

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e

oneri.
Valore di inizio VERRT pagezioh] variezigul Valore di fine
SR nell'esercizio - nell esercizio - nell'esercizio - RSATSIZIo
Accantonamento Utilizzo Totale
g.""d." per imposte, anche 1.221.664 647.873 11.044 636.829 1.858.493
ifferite
Altri fondi 8.189.510 1.413.323 1.044.342 368.981 8.558.491
Totale 9.411.174 2.061.196 1.055.386 1.005.810 10.416.984
Fondo per rischi e oneri per imposte, anche differite (B 2)
Dettaglio 2017 2016 Variazione
Fondo imposte differite IRES 1.518.641 870.768 (647.873)
Fondo imposte differite IRAP 339.852 350.896 11.044
Totale 1.858.493 1.221.664 636.829

L’incremento della posta in commento e riferito all'iscrizione del fondo imposte differite IRAP e IRES,
interamente ascrivibile alle imposte sui plusvalori dei cespiti trasferiti con il citato conferimento di
ramo d’azienda perfezionato nel 2016.

Si ricorda che per cid che in particolare riguarda I'aspetto IRAP, la conferente aveva gia neutralizzato
gli effetti di trasferimento del carico fiscale latente in sede di regolazione dei saldi; per cid che
riguarda l'aspetto IRES, conferente e conferitaria avevano sottoscritto specifico accordo per la
neutralizzazione del carico fiscale latente. Con I'esercizio 2017 la concordata neutralizzazione &
stata raggiunta e la consistenza del fondo imposte differite IRES di Euro 1.518.641 rappresenta ora

integralmente il residuo importo della fiscalita latente IRES derivante dal conferimento.

Fondo per rischi e oneri altri (B 4)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Altri fondi per rischi e oneri differiti 8.558.491 8.189.510 368.981
Totale 8.558.491 8.189.510 368.981

Il saldo alla data di chiusura dell'esercizio rappresenta:
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= il fondo stanziato per spese legali maturate negli esercizi dal 2002 al 2012 cosi come trasferito
dalla conferente con la costituzione della Societa, rettificato per effetto degli utilizzi dell'esercizio
2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 ed opportunamente adeguato al 31 dicembre 2017 (Euro
299.220), per oneri previdenziali (Euro 94.846), e per il personale (Euro 597.095);

= |a quota maturata al 31 dicembre 2017 del minor compenso spettante alla Societa sulle vincite
future relative alle slot-machines con montepremi ad incremento progressivo, il c.d. “Jack-Pot’
(Euro 2.392.332);

= il fondo per I'onere derivante da un provvedimento sanzionatorio (Euro 250.020) notificato nel
2018, comminato alla Societa per asserita violazione di disposizioni di cui al D. Lgs. 231/2007.
Contro tale provvedimento la Societa, che pur si & vista obbligata a provvedere al pagamento, ha
proposto tempestivo e rituale ricorso;

» il fondo esodo incentivato del personale previsto dal contratio aziendale alla norma transitoria
lettere d) ed m) (Euro 4.924.978). Si tratta, nella sostanza, di poste previste contrattualmente a
favore di dipendenti con rapporto di lavoro anteriore al primo gennaio 1999 e soggette peraltro, in
parte, a specifiche limitazioni in ordine all'effettiva spettanza dell'erogazione. Per cid che in
particolare riguarda l'indennita di preavviso (Euro 987.051), in vigenza del precedente contratto di
lavoro essa veniva stanziata in bilancio al solo fine di rappresentare la ripartizione temporale del
relativo onere teorico. Per effetto dell'applicazione del nuovo regolamento aziendale disciplinante
il rapporto di lavoro in vigore dal 1° luglio 2017, tale previsione contrattuale non € pit vigente. In
ogni caso si é ritenuto di mantenere 'appostazione di bilancio per esclusive ragioni di prudenza,
stante la fase di contenzioso giudiziale in corso. Tale comportamento non costituisce
naturalmente alcuna acquiescenza alle rivendicazioni delle OO.SS. e dei singoli lavoratori.

* k k x k

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio delle movimentazioni che hanno interessato la voce

in commento:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Fondo per rischi e oneri a inizio periodo 9.411.174 8.482.723 928.451
Utilizzi di periodo (1.055.386) {1.282.620) 227.234
Incrementi per conferimento ramo del 29/02/2016 - 595.253 (595.253)
Accantonamenti di periodo 2.061.198 1.615.818 445.380
Fondi per rischi e oneri a fine periodo 10.416.984 9.411.174 1.005.810

Con riferimento agli utilizzi dell’'esercizio, si precisa che nell'esercizo 2017 € proseguita la forma di
promozione attivata nel 2015 e denominata “Ultrajackpot”, attraverso la quale sono stati redistribuiti,

con il sistema “Mistery Jackpot” e previa adeguata attivita informativa a favore della clientela, i fondi
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cumulati per il progressivo di sala dei banchi slot disinstallati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Dettaglio 2017 2016 Variazione
T.F.R. 7.320.359 7.965.786 (645.427)
Totale 7.320.359 7.965.786 (645.427)

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni della voce in

commento.

e Variazioni Variazioni Variazioni P
vat’;zr?:'iz';gz'o nell'esercizio - nell'esercizio - nell'esercizio - Va;g;er c‘:'zif;ne
Accantonamento Utilizzo Totale
TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO 7.965.786 175.842 821.269 (645.427) 7.320.359
SUBORDINATO
Totale 7.965.786 175.842 821.269 (645.427) 7.320.359

La composizione della posta in commento e le movimentazioni intervenute nell’esercizio sono

rappresentate nella tabella che segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
T.F.R. saldo iniziale 7.965.786 8.235.758 (269.972)
Arrotondamenti (5) (1) (4)
Incremeriti per conferimento ramo del 29/02/2016 - 487 (487)
Utilizzi personale cessato (508.876) (252.184) (256.692)
Utilizzi per anticipazioni (68.400) (143.187) 74.787
Competenze periodi precedenti corrisposte (235.900) (225.200) (10.700)
Accantonamento personale in forza 125.421 114.213 11.208
Accantonamento personale cessato 8.088 1.550 6.538
Liquidazione personale cessato (8.088) (1.550) (6.538)
Accanton. per ratei da corrisp. periodo successivo 42.333 235.900 (193.567)
T.F.R. a fine periodo 7.320.359 7.965.786 (645.427)

L'accantonamento per ratei da corrispondere nell'anno successivo ¢ indicato nel fondo sino al
momento dell’erogazione dei suddetti ratei, a seguito della quale ne verra determinata la definitiva

destinazione.
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Debiti

| debiti, iscritti per complessivi Euro 127.323.782, sono suddivisi come segue:

Bilancio al 31/12/2017

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti 127.323.782 128.878.699 (1.554.917)
Totale 127.323.782 128.878.699 (1.554.917)

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni e alla scadenza dei

debiti.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio

Variazione

Valore di fine

Quota scadente

Quota scadente

esercizio nell'esercizio esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio

Debiti verso banche 40.551.957 (2.579.547) 37.972.410 2.750.398 35.222.012
Acconti 500 B 500 500 B
Debiti verso fornitori 4.804.313 (1.652.700) 3.151.613 3.151.613 -
Debiti verso imprese controllate 3.703.024 341.596 4.044.620 4.044.620 -
Debiti verso imprese controllanti 70.780.932 5.918.876 76.699.808 35.730.417 40.969.391
Debiti verso imprese sottoposte 344.176 (95.890) 248.286 248.286 -
al controllo delle controllanti
Debiti tributari 1.276.413 (17.789) 1.258.624 1.258.624 -
EZ?EQ’;’;’ZEZ%’C‘QLP"EV“‘E“Za 1.330.881 (73.984) 1.256.897 1.256.897 -
Altri debiti 6.086.503 (3.395.479) 2.691.024 2.691.024 -
Totale 128.878.699 (1.554.917) 127.323.782 51.132.379 76.191.403
[I dettaglio delle voci viene reso nei paragrafi che seguono.
D4) Debiti verso banche

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti verso banche 37.972.410 40.551.957 (2.579.547)
Totale 37.972.410 40.551.957 (2.579.547)
Piu nel dettaglio:

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Debiti per conti correnti passivi 984.906 1.884.904 (899.998)
Debiti per mutui esigibili entro I'esercizio successivo 1.787.304 1.697.451 89.853
Debiti per mutui esigibili oltre I'esercizio successivo 35.412.252 37.203.847 (1.791.595) C

8
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Disaggio su prestiti (212.052) (234.245) 22.193
Totale 37.972.410 40.551.957 (2.579.547)

Il saldo bancario al 31 dicembre 2017 tiene conto delle disposizioni di pagamento impatrtite entro

l'ultimo giorno dell'anno.

Alla data di chiusura dell'esercizio, la Societa ha in corso — per effetto dell'operazione di conferimento

piu volte menzionata in precedenza — i due seguenti contratti di mutuo ipotecario, con garanzia reale

iscritta sullimmobile “Ca’ Vendramin Calergi™:

a) il primo finanziamento — contratto dalla societa conferente in data 1° ottobre 2012 per Euro
30.000.000,00; debito residuo al 31 dicembre 2017 di Eurc 24.799.704 — ha durata ventennale,
periodicita delle rate mensile posticipata (rimborso del capitale con piano di ammortamento di tipo
“francese” per un totale di 240 rate) e scadenza dell'ultima rata prevista per il 30 settembre 2032.
La quota del finanziamento con scadenza successiva al 31 dicembre 2018 & pari ad Euro
23.608.168, mentre I'importo con scadenza successiva ai cinque anni (ossia oltre il 31 dicembre
2022) € pari ad Euro 18.237.936; entrambi gli importi sono basati sul piano di ammortamento
vigente al momento del pagamento della rata rimborsata il 31 dicembre 2017. |l tasso d’interesse
€ variabile e pari allEuribor a 6 mesi lettera puntuale maggiorato di uno spread del 5,00%; detto
tasso & assoggettato a revisione trimestrale prendendo in considerazione I'Euribor a 6 mesi
lettera puntuale, pubblicato dal quotidiano “ll Sole 24 Ore”, I'ultimo giorno lavorativo bancario di
ogni trimestre solare e con efficacia della variazione gia dal primo giorno successivo alla fine del
trimestre solare in cui si & verificata |a rilevazione;

b) il secondo finanziamento — contratto dalla societa conferente in data 1° ottobre 2012 per Euro
15.000.000,00; debito residuo al 31 dicembre 2017 Euro 12.399.852 — ha durata ventennale,
periodicita delle rate mensile posticipata (rimborso del capitale con piano di ammortamento di tipo
“francese” per un totale di 240 rate) e scadenza dell'uliima rata prevista per il 30 settembre 2032.
La quota del finanziamento con scadenza successiva al 31 dicembre 2018 & pari ad Euro
11.804.084, mentre l'importo con scadenza successiva ai cinque anni (ossia oltre il 31 dicembre
2022) e pari ad Euro 9.118.968; entrambi gli importi sono basati sul piano di ammortamento
vigente al momento del pagamento della rata rimborsata il 31 dicembre 2017. Il tasso d'interesse
€ variabile e pari all'Euribor a 6 mesi lettera puntuale maggiorato di uno spread del 5,00%; detto
tasso € assoggettato a revisione trimestrale prendendo in considerazione I'Euribor a 6 mesi

lettera puntuale, pubblicato dal quotidiano “Il Sole 24 Ore”, I'ultimo giorno lavorativo bancario di
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ogni trimestre solare e con efficacia della variazione gia dal primo giorno successivo alla fine del

trimestre solare in cui si & verificata la rilevazione.
| suddetti contratti di mutuo prevedono, quale covenant di natura economica, I'impegno della Societa
ad ottenere, per tutta la durata dei finanziamenti, un margine operativo lordo (M.O.L.} tale da
consentire il regolare rimborso dei mutui. Tale impegno & stato rispettato anche nell’'esercizio 2017.
Ai fini dell'applicazione del criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzazione, la Societa ha
verificato che i tassi applicati ai contratti in corso non divergessero, rispetto a tassi di mercato
determinati in relazione alla dimensione e al livello di merito creditizio dellimpresa, in misura tale da

richiedere un’attualizzazione del debito a tassi di mercato.

D6) Acconti

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Acconti 500 500 -
Totale 500 500 -

Gli acconti si riferiscono integralmente a depositi ricevuti da clienti per l'iscrizione a tornei di gioco.

D7) Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori possono suddividersi come segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti verso fornitori ltalia 1.346.508 2.171.898 (825.390)
Debiti verso fornitori Estero 645.590 822.204 (176.614)
Consulenti, collaboratori, professionisti 3.118 146.667 (143.549)
Saldo fornitori 1.995.216 3.140.769 (1.145.553)
Fornitori c/adeguamento cambi (3.248) (115) (3.133)
Fornitori fatture da ricevere 1.216.159 1.705.013 (488.854)
Note di credito da ricevere (56.514) (41.354) (15.160)
Totale 3.151.613 4.804.313 (1.652.700)

D9) Debiti verso imprese controllate

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti verso Casino di Ve. Meeting & Dining s.r.l. 4.044.620 3.703.024 341.596
Totale 4.044.620 3.703.024 341.596

Il debito verso la controllata “Casino di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l” & riferito
principalmente a servizi di ristorazione e al corrispettivo riconosciuto per il contratto di licenza per

I'utilizzo del marchio. Il saldo alla data di chiusura dell'esercizio € in linea con i termini di pagamento
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pattuiti tra le parti.

D11) Debiti verso controllanti
Precisato che, cosi come gia per i crediti, anche in questa voce si sono classificate anche le posizioni
debitorie verso il Comune di Venezia in quanto ente controllante di ultima istanza, la posta in

commento ammonta a complessivi Euro 76.699.808, suddivisi come seguie:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Introiti di spettanza del Comune 31.457.411 23.193.576 8.263.835
Debiti v/Comune di Venezia da conferim. ramo 43.166.990 45.259.296 (2.092.306)
Altri debiti verso il Comune di Venezia 572.251 544.221 28.030
Debiti verso controllante CMV Spa 1.503.156 1.783.839 (280.683)
Totale 76.699.808 70.780.932 5.918.876

Tali debiti, per la parte derivante dall’operazione di conferimento di ramo d’azienda perfezionato ad
inizio 2016 (Euro 43.166.990) si riferiscono a partita restitutoria a favore del Comune stesso sorta a
fronte di pregressi rapporti tra I'Ente e la societa conferente, ed in particolare da un'operazione di
cessione pro-soiuto, avvenuta e condotta a tassi di mercato, di crediti derivanti dal rapporto
convenzionale. La quota con scadenza oltre i cinque anni € pari ad Euro 31.015.999.

Per il resto, i debiti verso il Comune di Venezia possono essere suddivisi come segue:

Dettaglio Direzione di riferimento 31/12/2017
Introiti Gioco mese di settembre 2017 scad. 31 gennaio 2018 Direzione di Ragioneria 7.536.780
Introiti Gioco mese di ottobre 2017 scad. 28 febbraio 2018 Direzione di Ragioneria 8.540.667
Introiti Gioco mese di novembre 2017 scad. 31 marzo 2018 Direzione di Ragioneria 6.949.673
Introiti Gioco mese di dicembre 2017 scad. 30 aprile 2018 Direzione di Ragioneria 8.430.291
Totale debiti per introiti di gioco 31.457.411
Versamento provvista pratica Fullin-Ghedin-Tadini Direzione di Ragioneria 82.035
SIAE settembre 2017 (ingressi) scadenza 31/01/18 Direzione di Ragioneria 114.069
SIAE ottobre 2017 (ingressi) scadenza 28/02/18 Direzione di Ragioneria 117.009
SIAE novembre 2017 (ingressi) scadenza 31/03/18 Direzione di Ragioneria 112.753
SIAE dicembre 2017 (ingressi) scadenza 30/04/18 Direzione di Ragioneria 146.385
Totale altri debiti 572.251
Totale generale 32.069.662

Il debito verso la controllante “CMV S.p.A.” si riferisce principalmente alla regolazione dei saldi
debitori derivanti dalla procedura di consolidato fiscale (Euro 1.486.322).
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D11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 248.286 344.176 (95.890)
Totale 248.286 344.176 (95.890)

A seguito del recepimento delle previsioni introdotte dal D.Lgs. 139/2015, la Societa ha iscritto nella
posta in commento i debiti verso le altre imprese facenti parte del “Gruppo Comune di Venezia”.

Piu nel dettaglio i debiti sono cosi suddivisi:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti commerciali verso ACTV S.p.A. 98.942 149.890 (50.948)
Debiti commerciali verso Venis S.p.A. 59.448 140.621 (81.173)
Debiti commerciali verso AVM S.p.A. 54.521 21.527 32.994
Debiti commerciali verso VERITAS S.p.A. 13.372 17.106 (3.734)
Debiti commerciali verso VELA S.p.A. 22.003 15.032 6.971
Totale 248.286 344.176 (95.890)

Tali debiti, riferiti a posizioni nei confronti di societa sottoposte al controllo — cosi come il Gruppo
CMV S.p.A. — del Comune di Venezia, risultano esigibili entro I'esercizio successivo.
D12) Debiti tributari

Ammontano a complessivi Euro 1.258.624 e la composizione di tale pariita debitoria & riepilogata nel

prospetto che segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti v/erario per IRPEF dipendenti 914.563 1.049.326 (134.763)
Debiti v/erario per IRAP 280.806 91.361 189.445
Debiti v/erario per IVA - 81.685 (81.685)
Debiti v/erario per IRPEF professionisti 44.293 33.030 11.263
Debiti v/erario per imposta riv. T.F.R. 11% 14.173 12.656 1.517
Debiti v/erario per ritenute su premi - 4.500 (4.500)
Debiti v/erario per IRPEF collaboratori 4.753 3.816 937
Debiti v/erario per ritenute pignoramenti c/terzi 36 39 (3)
Totale 1.258.624 1.276.413 (17.789)

| debiti classificati nella voce in commento sono stati o verranno saldati nell’esercizio 2018 alla loro

ordinaria scadenza.
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D13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Ammontano a complessivi Euro 1.256.897 e si riferiscono essenzialmente a debiti per contributi
previdenziali maturati alla data del 31 dicembre 2017 per le quote a carico della Societa e del
personale sugli stipendi del mese di dicembre 2017 e tredicesima mensilita.

Tale posizione debitoria & suddivisa come segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti v/INPS lavoro dipendente 1.181.723 1.213.151 (31.428)
Fondo Tesoreria INPS T.F.R. dipendenti 66.056 93.312 (27.256)
Debiti v/EBA - 11.440 (11.440)
Debiti v/PREVINDAI e FASI 5.234 10.355 (5.121)
Debiti v/INPS lavoro autonomo 3.600 2.520 1.100
Debiti v/INAIL 184 3 181
Debiti v/INA 100 100 -
Totale 1.256.897 1.330.881 73.984

Tali debiti saranno saldati nel corso del 2018 alle loro ordinarie scadenze.

D14) Altri debiti

Ammontano a complessivi Euro 2.691.024, e sono suddivisi come segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Debiti v/personale comp. maturate e da liquidare 828.446 4.407.143 (3.578.697)
Debiti v/pers. ferie, riposi e banca-ore non goduti 1.071.451 1.440.687 (369.236)
Personale c/liquidazioni da erogare 602.908 51.609 551.299
Debiti v/Organizzazioni sindacali 12.933 13.067 (134)
Debiti per trattenute c/terzi 9.685 10.900 (1.215)
Debiti v/pers. per anticipaz. polizza assic. familiari 7.704 7.754 (50)
Debiti vari 157.897 155.343 2.554
Totale 2.691.024 6.086.503 (3.395.479)

Nella tabella che precede, la voce debiti vari si riferiscono principalmente a debiti per premi di

assicurazione (Euro 38.639), a contributi (Euro 60.667) e ad altre posizioni minori.

Ratei e risconti passivi

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio della voce in analisi: &_Z
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti passivi 40.824 (13.006) 27.818
Totale ratei e risconti passivi 40.824 (13.006) 27.818

| risconti passivi si riferiscono principalmente alla quota di competenza 2018 di ricavi per concessione
ed utilizzo di spazi presso la sede di Ca' Vendramin (Euro 10.420) e presso la sede di Ca' Noghera
(Euro 17.238).

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

L'importo complessivo del valore della produzione, pari ad Euro 76.283.793, pud essere suddiviso

nelle voci rappresentate di seguito.

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Ammontano complessivamente a Euro 75.396.392 e derivano:

» quanto ad Euro 73.558.547, dal compenso riconosciuto dal Comune di Venezia per il servizio di
gestione della Casa da Gioco, in applicazione della Convenzione vigente;

» quanto ad Euro 1.837.845 da ricavi per i servizi accessori prestati alla clientela.

L’analisi dei rapporti convenzionali € la seguente:

. Introiti Introiti Compensi S.p.A. Compensi S.p.A.

Dettaglio 2017 2016 2017 2016

Giochi netti 90.594.191 95.363.240 67.945.644 71.522.430

Ingressi 1.977.400 2.142.405 619.302 854.883

Proventi aleatori 4.993.601 5.112.724 4.993.601 5.112.724

Totale rapporti convenzionali 97.565.192 102.618.369 73.558.547 77.490.037

(Accantonamento) / Utilizzo fondo jackpot - - 230.331 432.359

Totale introiti e ricavi 97.565.192 102.618.639 73.788.878 77.922.396

Ab) Altri ricavi e proventi

La voce & composta come segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Recupero varie 457.005 364.349 92.656

Altri ricavi e proventi 310.002 296.377 13.625
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Soppravenienze attive riclassificate 56.041 105.143 (49.102)
Contributi 61.415 26.060 35.355
Plusvalenze 2.800 24.000 (21.200)
Arrotondamenti attivi 138 128 10
Totale 887.401 816.057 71.344

Nella voce Recupero varie sono classificati principalmente i riaddebiti di costi, prevalentemente per
utenze, applicati alla controllata “Casino di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l.” (Euro 232.844)
e per distacchi di personale (Euro 167.121); la voce contiene altresi recuperi di spese di soggiorno di
clienti (Euro 52.405) e recuperi vari diversi (Euro 4.635).

Si precisa che per ragioni di corretta rappresentazione, si & ritenuto procedere alla riclassificazione
all'interno della voce in commento dei proventi per distacchi del personale realizzati nel 2016 (voce
“Recupero varie”).

Tra gli Altri ricavi e proventi sono iscritti i proventi derivanti dalla quota relativa al 2017 per la
concessione in uso dei beni mobili ed immobili alla controllata “Casino di Venezia Meeting & Dining
Services s.r.l” (Euro 100.000), i proventi per le attivita di service amministrativo reso alla controllata
“Casino di Venezia Meeting & Dining Services s.r.l” (Euro 70.000) e alla controllante CMV S.p.A.
(Euro 10.000), e i proventi per le concessioni di spazi presso Ca’ Vendramin Calergi e Ca’ Noghera
(Euro 126.501).

Costi della produzione

La voce in commento ammonta a complessivi Euro 67.636.092 e si suddivide nelle poste di seguito
indicate.

B6) Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Ammontano a complessivi Euro 778.034, cosi composti:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Materiali di consumo diversi 185.228 214.292 (29.064)
Mat. e modul. pubblicitaria ed economale 145.584 196.596 (51.012)
Vestiario e altri costi del personale 182.769 191.516 (8.747)
Oggetti e gadgets promozionali 110.843 131.604 (20.761)
Materiali di gioco 153.610 121.959 31.651
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Dettaglio 2017 2016 Variazione

Totale 778.034 855.967 (77.933)

La riduzione del saldo rispetto all'esercizio 2016 & generata dalla razionalizzazione della gestione

degli acquisti e dell'utilizzo delle giacenze di magazzino.

B7) Prestazioni di servizi

Ammontano ad Euro 22.381.423, suddivise come segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Servizi resi alla clientela di gioco 8.631.600 11.311.741 (2.680.141)
Servizi di vigilanza in appalto 2.230.473 2.249.069 (18.596)
Utenze 1.729.226 1.896.769 (167.543)
Costi di produzione 1.586.017 2.373.764 (787.747)
Pubbiicita e spese promozionali 1.655.529 2.648.651 (1.093.122)
Manutenzioni su beni propri 1.122.679 1.177.874 (55.195)
Servizi di pulizia in appalto 1.080.759 1.034.477 46.282
Acquisto buoni pasto per ii personaie/servizi punti ristoro interni 701.998 720.144 (18.146)
Serv. di conduz. impianti in appalto 685.571 695.177 (9.606)
Servizi informativi 573.105 634.754 (61.649)
Prestazioni professionali legali e notarili 550.982 363.982 187.000
Comm. Carte di Credito e garanzia assegni 401.555 395.536 6.019
Servizio conta denaro in appalto 311.205 319.202 (7.997)
Compensi e spese Organi Sociali e Statutari 223.360 212.606 10.754
Assicurazioni 155.923 159.278 (3.355)
Accantonamento oneri futuri legali 131.981 125.667 6.314
Utilizzo fondo rischi legali (106.145) (171.281) 65.136
Collaborazioni e consulenze tecniche e di gioco 129.202 152.270 (23.068)
Altre prestazioni di servizi 122.696 133.239 (10.543)
Manutenzioni giardini - piante e fiori 106.507 129.096 (22.589)
Costi da riaddebitare 81.377 7.740 73.637
Collab. e consul. Amministrative e del personale 72.345 71.693 652
Corsi di formazione 64.792 34.072 30.720
Altre prestazioni pubblicitarie 56.589 72.864 (16.275)
Informazioni commerciali 35.223 24.147 11.076
Consulenze direzionali 32.021 83.936 (51.915)
Organizzazione manifestazioni 30.942 20.628 10.314
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Collaborazioni e consulenze sanitarie 27.931 21.602 6.329
Servizi di trasporto 19.002 22.416 (3.414)
Spese viaggio dipendenti — Organi sociali 15.877 4.401 11.476
Commissioni bancarie 13.189 11.601 1.588
Manutenzione beni di terzi 7.912 22.694 (14.782)
Totale 22.381.423 26.959.809 (4.578.386)

Anche nel 2017 la Societa ha continuato a considerare assolutamente strategico l'investimento —
realizzato attraverso le spese per “Servizi resi alla clientela di gioco” e i “Costi di produzione” riferiti
all’attivita dei porfeurs — volto al mantenimento ed anzi all'incentivazione dei flussi della miglior
clientela. L'insieme dei costi per servizi fa registrare un complessivo e significativo decremento
rispetto all’esercizio precedente, conseguente alla politica di riduzione di ogni costo comprimibile

attuata dalla Societa nel corso del 2017.

B8) Godimento beni di terzi

Dettaglio 2017 o - 2016 Variazione
Costi per godimento di beni di terzi 4.567.135 5.202.922 (635.787)
Totale 4.567.135 5.202.922 (635.787)

Tali costi si riferiscono principalmente ai costi di noleggio di attrezzature di gioco, automezzi, e altre
strutture (Euro 2.738.631) e a royalties per I'utilizzo del marchio “Casind di Venezia” (Euro
1.5653.152), ai canoni di locazione degli edifici accessori di Ca’ Noghera e Marcon (Euro 275.351).
Per completezza d'informazione si ricorda che il valore della voce in commento al 31 dicembre 2016
era in parte riferito ai costi del primo bimestre 2016 derivanti dalla locazione alla “Casind di Venezia
Gioco S.p.A.” degli immobili destinati all'esercizio della sua attivita; a seguito del conferimento di
ramo d’azienda perfezionato nello stesso esercizio, detti immobili sono divenuti di proprieta di CdiVG
S.p.A.; conseguentemente sono venuti a decadere anche gli effetti dei rapporti di locazione in
essere.

Per cio che riguarda le informazioni richieste al punto 22 dell'art. 2427 del Codice Civile, si precisa
che la Societa, alla data di chiusura dell’esercizio, non aveva in essere alcun contratto di locazione

finanziaria.

B9) Prestazioni di lavoro subordinato

Ammontano complessivamente a Euro 35.020.131 e possono essere suddivisi come segue:
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Salari e stipendi 23.634.377 27.534.569 (3.900.192)
Oneri sociali 8.571.659 9.485.387 (913.728)
T.F.R. accantonato dell'esercizio 1.763.137 2.003.098 (239.961)
T.F.R. liquidato nell'esercizio 8.088 1.550 6.538
Trattamento di quiescenza e simili 381.140 396.861 (15.721)
Altri costi per il personale 661.730 836.334 (174.604)
Totale 35.020.131 40.257.799 (5.237.668)

Per l'analisi della composizione dell'organico in forza nel 2017, si rimanda a quanto indicato in sede
di commento al successivo paragrafo “Note sull'occupazione”.

La posta "Altri costi del personale” contiene i costi per I'incentivazione all'esodo di complessivi Euro
139.000 nel 2017 (erano stati Euro 190.271 nel 2016).

Quanto alla classificazione dei rapporti di distacco per 'esercizio 2016 si fa rinvio al commento

espresso nella voce Ab).

B10) Ammortamenti e svalutazioni

= Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali (B10 a, b)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Ammortamento costi di impianto ed ampliamento 7.502 7.502 -
Ammortamento avviamento 367.460 367.460 -
Ammortamento concessioni-marchi-licenze e dir. simili 41.545 37.659 3.886
Ammortamento migliorie su impianti di terzi 91.453 95.921 (4.468)
Ammortamento migliorie su fabbricati di terzi 6.671 6.671 -
Totale ammortamento immobilizzazioni immateriali 514.631 515.213 (582)
Ammortamento fabbricati - Palazzo Ca’ Vendramin 661.219 661.219 -
Ammortamento nuova area slot/bar piano terra Ca' Vendramin 9.382 9.382 -
Ammortamento immobile Casino Ca’ Noghera 316.415 316.415 -
Ammortamento restauro Sala San Marce Ca’ Noghera 26.299 26.299 -
Ammortamento parcheggi Ca’ Noghera 7.902 7.902 -
Ammortamento prefabbricato Arena Ca’ Noghera 9.194 9.194 =
Ammortamento ampliamento struttura piscina Ca’ Noghera 45.724 46.129 (405)
Ammortamento amplamento Venetian Experience 66.509 66.509 -
Ammortamento pontili ed approdi 418 418 -
Ammortamento fabbricati: costruzioni leggere 846 846 -
Ammortamento impianti di condizionamento — aerazione — 541 911 (870)
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
aspirazione
Ammaortamento altri impianti generici 245.197 240.647 4.550
Ammortamento impianti telefonici 4.783 1.073 3.710
Ammortamento impianti TV C.C. — Sicurezza sede Venezia 173.349 115.106 58.243
Ammortamento rete telematica 2.448 2.448
Ammortamento video controllo giochi 7.621 11.360 (3.739)
Ammortamento attrezzature 707.780 647.265 60.515
Ammortamento mobili 69.447 103.123 (33.677)
Ammortamento arredi 4.887 9.577 (4.690)
Ammortamento mobili inf. 516 € 4.706 12.172 (7.466)
Ammortamento macchine elettroniche ufficio e telefonia 18.810 18.442 368
Ammortamento apparecchiature EDP 108.917 111.047 (2.130)
Ammortamento autovetture - 2.425 (2.425)
Totale ammortamento immobilizzazioni materiali 2.492.393 2.419.909 72.484

ia consistenza e le variazioni delle immobilizzazioni sono analiticamente indicate nel commento alle
voci patrimoniali.

»  Svalutazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante (B10 d)

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Acc.to fondo svalutazione crediti specifico 697.961 456.530 241.431
Acc.to fondo svalutazione crediti generico 56.571 64.181 (7.610)
Totale 754.532 520.711 (233.821)

L'accantonamento dell'esercizio € volto ad assicurare l'integrale copertura alle posizioni di dubbia
esigibilita.
B11) Variazione rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Di seguito & espresso il dettaglio della variazione delle rimanenze:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Cancelleria e stampati (5.131) (3.175) (1.956)
Oggetti promozionali 20.922 105.629 (84.707)
Ricambi slot 84.621 14.631 69.990
Totale 100.412 117.085 (16.673)

La movimentazione degli acquisti e degli utilizzi di rimanenze & indicata in sede di commento allo

stato patrimoniale.
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B14) Oneri diversi di gestione

Ammontano complessivamente a Euro 1.027.401 suddivisi come segue:

Bilancio al 31/12/2017

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Imposte e tasse indeducibili dell'esercizio 461.137 386.216 74.921
Sanzioni multe e penalita varie 252.751 798 251.953
Imposte e tasse deducibili dell'esercizio 145.259 182.556 (37.297)
Oneri vari 70.937 87.165 (16.228)
Spese di rappresentanza 44.366 127.880 (83.514)
Perdite su crediti 42.515 5.140 37.375
Minusvalenze da alienazioni 3.975 - 3.975
Denaro falso 3.030 5.030 (2.000)
Libri e riviste 3.208 4.216 (1.008)
Contributi ad Istituti ed Associazioni 223 494 (271)
Totale 1.027.401 799.495 227.906

La voce sanzioni, multe e penalita varie € costituita essenzialmente dall'onere, gia commentato nello

Stato Patrimoniale, relativo a provvedimento sanzionatorio (Euro 250.020) contro il quale, peraltro, la

Societa ha proposto tempestivo e rituale ricorso.

La voce perdite su crediti & esposta al netto dell'utilizzo (per Euro 923.576) del fondo svalutazione

crediti a suo tempo stanziato a fronte di posizioni rivelatesi in seguito non recuperabili.

Proventi e oneri finanziari

Il risultato della gestione finanziaria, negativo per Euro 4.029.406, & cosi suddiviso:

C15) Proventi da partecipazioni

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Proventi d_a partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle } 5.670 (5.670)
controllanti
Totale - 5.670 (5.670)
C16) Proventi finanziari

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti iscritti nelle immobil. finanziarie 419 419 -
Disponibilita liquide - ¢/c bancari 775 1.285 (510)
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
Crediti iscritti nell'attivo circolante 5.484 6.229 (745)
Totale 6.678 7.933 (1.255)
C17) Interessi e altri oneri finanziari

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Interessi passivi su mutui 1.810.742 1.599.812 210.930
Ammortamento dissagio su prestiti 22.193 18.720 3.473
Interessi passivi ordinari 39.444 35.647 3.797
Interessi pass su operaz. cess. credito {cfr. “Debiti vscontrollant’) 2.179.974 1.893.431 286.543
Commissioni su crediti di firma 14.075 16.228 (2.153)
Interessi passivi diversi 1.088 252 836
Totale 4.067.516 3.564.090 503.426
C17bis) Utili e perdite su cambi

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Utili e perdite su cambi 31.314 23.451 7.863
Totale 31.314 23.451 7.863

Le disposizioni civilistiche introdotte dal D.Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 impongono l'iscrizione nella

voce in commento di utili e perdite su crediti e debiti in valuta, realizzate e presunte.

In particolare, nel rispetto delle indicazioni fornite dal Documento O.1.C. n. 1, il saldo deve essere

ulteriormente scomposto come segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Utili su cambi realizzati 29.027 24.786 4.241

Perdite su cambi realizzate (961) (1.450) 489

Saldo "realizzato™ 28.066 23.336 4.730

Utili su cambi presunti 3.248 157 3.091

Perdite su cambi presunti - (42) 42

Saldo "presunto” 3.248 115 3.133

Totale 31.314 23.451 7.863
D19) Svalutazioni

Dettaglio 2017 2016 Variazione

Svalutazione partecipazioni 1.143.904 493.974 649.930

Totale 1.143.904 493.974 649.930
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La svalutazione iscritta in bilancio si riferisce interamente alla partecipata Meeting & Dining Services

s.r.l. e recepisce integralmente la misura delle perdite prodotte dalla controllata nel corso del 2017.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Nell'esercizio 2017 non si sono manifestati elementi di costo e/o ricavo di entitd o incidenza
eccezionali. Per ragioni di completezza si ritiene peraltro utile ricordare quanto gia illustrato nella
parte introduttiva del presente documento in ordine al complessivo processo di riequilibrio economico
e finanziario in corso, con particolare riferimento agli interventi operati sull’'organizzazione e sul costo

del lavoro.

Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate

L'onere fiscale al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 2.297.520 cosi come dettagliato nella tabella che

segue.
Dettaglio 2017 2016 Variazione
IRAP 451.165 91.361 359.804
IRES 2.134.196 1.397.105 737.091
Totale imposte correnti 2.585.361 1.488.466 1.096.895
IRAP esercizi precedenti 78.998 - 78.998
Totale imposte esercizi precedenti 78.998 - 78.998
Imposte anticipate IRAP (18.633) (1.582) (17.051)
Imposte anticipate IRES ) (303.438) (125.112) (178.326)
Totale imposte anticipate (322.071) (126.694) (195.377)
Imposte differite IRAP (11.044) (11.044) -
Imposte differite IRES B (54.809) 54.809
Totale imposte differite (11.044) (65.853) 54.809
Proventi da adesione al regime di consolidato fiscale (33.724) (14.066) (19.658)
Totale proventi da adesione al regime di consolidato fiscale (33.724) (14.066) (19.658)
Totale generale 2.297.520 1.281.853 1.015.667

La Societa ha provveduto ad iscrivere le imposte anticipate e differite a fronte di differenze

temporanee tra reddito fiscale e reddito civilistico createsi nel corso della gestione.
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La sintesi dell'impatto fiscale sul Conto economico degli effetti di fiscalita anticipata e differita & resa
nei prospetti che seguono, ove peraltro tali importi — per esigenze di struttura della rappresentazione
XBRL — sono aggregati tra loro.

Per un maggior dettaglio, e per le eventuali riconciliazioni, si rinvia pertanto alle corrispondenti voci di

stato patrimoniale e di conto economico.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 3.731.281 1.109.711
Totale differenze temporanee imponibili 6.327.674 8.714.146
Differenze temporanee nette 2.596.393 7.604.435
B) Effetti fiscali
Fondq i_mposte differite (anticipate) a inizio 278.699 326.951
esercizio
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 344.436 (29.679)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine
esercizio 623.135 296.572
Dettaglio differenze temporanee deducibili
Importo al Variazione Importo al
. termine P . Effetto fiscale . Effetto fiscale
Descrizione dell'esercizio n‘éﬁfg:::;aigilo deltl'eer;'::?zio Aliquota IRES IRES Aliquota IRAP IRAP
precedente

Svalutazione 2.168.912 812.117 2.781.029 24,00 146.908 - -
crediti
Oneri legali 197.509 65.370 262.879 24,00 15.689 3,90 2.549
Oneri futuri
personale 23.205 587.470 610.675 24,00 140.993 3,90 22.911
Oneri futuri
personale - 118 118 24,00 28 - -
(interessi)
Svaluzione 74.954 - 74.954 - - - -
cespiti : ’
Imposte non
pagate per 2.375 (749) 1.626 24,00 (180) - -
cassa
Oner futuri 208.587 175.056 33.531 - - 3,90 6.827
ramo 29/02/16 - (175.056) - ' (6.827)
Bilancio XBRL 61




CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA Bilancio al 31/12/2017

ITepr(r)T:}r(:eal Variazione Importo al Effetto fiscale Effetto fiscale
Descrizione deli'esercizio verificatasi termine Aliquota IRES IRES Aliquota IRAP IRAP
precedente nell'esercizio  dell'esercizio
Svalutazione
cespiti ramo 127.672 - 127.672 - - - -
29/02/19
Dettaglio differenze temporanee imponibili
Importo al Variazione Importo al
Descrizione deltl?;;'l:: ?zio verificatasi termine Aliquota IRES Eﬁet:;égcale Aliquota IRAP Eﬂetlt; :;cale
precedente nell'esercizio  dell'esercizio
Plusvalori ramo
20/02/2016 8.997.333 (283.187) 8.714.146 - - 3,90 (11.044)
Plusvalori ramo 3.628.200 2.699.474 6.327.674 24,00 647.874 . .

29/02/2016

Solo per ragioni di completezza, e facendo con cid espresso rinvio a quanto descritto a commento
dell'aggregato Fondi per rischi ed oneri, si ricorda che in sede di conferimento del menzionato ramo
d'azienda perfezionato nel 2016, conferente e conferitaria hanno pattuito la neutralizzazione, da
parte della conferente, dellimpatto della fiscalita differita derivante dal citato conferimento. Detto

accordo ha trovato completa esecuzione.

Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che
raccorda le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni
nella situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui
I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonche i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC
10, il metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di

esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis Codice Civile.

Dati sull’'occupazione

Nel seguente prospetto & indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato

considerando la media giornaliera.

Dirigenti Quadri Impiegati Operai Totale dipendenti

Numero medio 2 19 481 20 522

Pil in particolare e per una migliore comprensione dell'informativa di bilancio si riporta il seguente

prospetto di dettaglio riferito al dato puntuale alla data del 31 dicembre 2017:

Dettaglio Organico Di cui part-time Equiv. full-time
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dirigenti 2 3 0 0 2 3
Impiegati e tecnici di gioco 300 308 28 31 291 299
Impiegati amministrativi 220 227 23 29 214 219
Totale 522 538 51 60 507 521

Il numero dei dipendenti che prestano la propria opera part-time, compresi nel prospetto sopra
riportato, & pari a 51 unita. Maggiori dettagli sul’andamento dell’organico sono resi allinterno della

Relazione sulla Gestione.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti
per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando
che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo

amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi

Bilancio XBRL




CASINO' DI VENEZIA GIOCO SPA Bilancio al 31/12/2017

Piu nel dettaglio, si propone di seguito una analisi comparata dei costi complessivi per compensi
corrisposti al'Organo amministrativo; si precisa che i compensi per I'anno 2017 sono stati deliberati
dall’Assemblea dei Soci del 12 luglio 2017 (eccezion fatta per la parte variabile del compenso del
Presidente, deliberata all'atto del conferimento del precedente mandato ed erogata in sede di

conclusione dello stesso):

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Compenso carica 78.000 78.000 -
Compenso variabile carica Presidente (mandato precedente) 9.000 - 9.000
Rimborsi spese 4.919 3.894 1.025
LV.A. 2.059 3.995 (1.936)
Oneri accessori (contributi previdenziali e C.P.) 9.960 7.440 2.520
Totale 103.938 93.329 10.609

| compensi corrisposti al Collegio Sindacale per lo svolgimento della carica, espressi al lordo
dellimposta sul valore aggiunto (ove dovuta) e degli oneri previdenziali a carico della Societa sono

suddivisi come segue:

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Compenso carica 52.500 52.500 -
L.V.A. 11.652 11.652 -
Oneri accessori {contributi previdenziali e C.P.) 2.100 2.100 -
Totale 66.252 66.252 -

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati i compensi spettanti nell'esercizio alla societa di revisione.

Totale corrispettivi spettanti al revisore

Revisione legale dei conti annuall legale o alla socleta di revisione

Valore 40.070 40.070

Anche in questo caso si propone, di seguito, un’analisi comparata dei costi complessivi per compensi

corrisposti all'incaricato della revisione legale.

Dettaglio 2017 2016 Variazione
Compenso carica 40.070 40.000 70
Rimborsi spese 3.800 3.700 100
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Dettaglio 2017 2016 Variazione
LV.A. 9.651 9.326 325
Totale 53.521 53.026 495

L attivita di Revisione Legale & affidata alla societa Deloitte & Touche S.p.A..

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto € indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societa, nonché le

eventuali movimentazioni verificatesi durante I'esercizio.

Consistenza iniziale, numero Consistenza finale, numero

Azioni ordinarie 1.000.000 1.000.000

Il numero delle azioni & quello da ultimo risultante dalla delibera dall’assemblea straordinaria del 29
maggio 2017, con la quale il capitale sociale & stato azzerato e ricostituito nella sua precedente

consistenza.

Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n.

18 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 2346, comma 6, del codice

civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.
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Importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale

Importo

Garanzie 1.035.055

di cui reali

Le garanzie sopraindicate si riferiscono a fideiussioni prestate dalla Societa a favore del Ministero
dello Sviluppo Economico per i concorsi e le gare a premio organizzate dalla Casa da Gioco (Euro
931.500) ed a favore del Comune di Venezia per obbligazioni passive trasferite dalla societa
conferente CMV S.p.A a garanzia delle opere di urbanizzazione che la conferente si era impegnata
ad eseguire (Euro 103.555).

Inoltre, solo per ragioni di completezza e in considerazione dell'attivita caratteristica svolta dalla

Societa, si ritiene opportuno indicare la consistenza delle seguenti poste alla data di chiusura

dell'esercizio:
Dettaglio 2017 2016 Variazione
Denaro 594.513 910.298 (315.785)
Totale bent di terzi in deposito 594.513 910.298 (315.785)
Totale 594.513 1.202.138

Il denaro di terzi presso la Societa si riferisce a depositi da clienti (Euro 430.804) e a valori di
spettanza del personale dipendente (Euro 163.709), parimenti custoditi in deposito.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate sono avvenute nel corso dell’esercizio a valori
considerati normali di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcuna

informazione aggiuntiva.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Per quanto attiene agli adempimenti previsti dall’art. 2427, primo comma n. 22-ter del Codice Civile,

si precisa che la Societa non ha stipulato accordi diversi od ulteriori rispetto a quelli indicati nelio

Stato Patrimoniale.
/%y
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dopo la chiusura dell'esercizio, ed in particolare nel corso del mese di maggio 2018, sono giunte a
decisione le cause promosse da alcuni dipendenti a seguito della disdetta del contratto aziendale di
lavoro e alla conseguente adozione di un regolamento unilaterale.

L'esito delle controversie ha, fino ad ora, sostanzialmente confermato I'impianto introdotto con il
regolamento aziendale unilaterale applicato mentre gli effetti economici di dette pronunce sono stati
recepiti nel bilancio della Societa per I'anno 2017 tra le appostazioni per rischi ed oneri futuri. Per le
controversie gia decise, la Societa &€ comungue in attesa del deposito delle motivazioni del Giudice.
L’andamento dell’attivita nei primi mesi dell’'esercizio 2018 & in linea con le previsioni di budget; per

ulteriori informazioni di natura organizzativa si fa rinvio ai contenuti della Relazione sulla Gestione.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piul grande/piu piccolo di imprese di cui si fa
parte in quanto impresa controllata

Nel seguente prospetto, ai sensi dell'art. 2427, numeri 22-quinquies e 22-sexies del codice civile, si
riporta il nome e la sede legale dellimpresa che redige il bilancio consolidato, dell'insieme pit grande
di imprese di cui limpresa fa parte in quanto impresa consolidata. Nel medesimo prospetto viene

indicato anche il luogo in cui € disponibile la copia del bilancio consolidato.

Insieme pit grande Insieme pil piccolo
Nome dell'impresa CMV S.p.A. CMV S.p.A.
Citta (se in ltalia) o stato estero Venezia Venezia
Codice fiscale (per imprese italiane) 02873010272 02873010272

. . . . . Ca' Vendramin Calergi, Cannaregio 2040 -  Ca’ Vendramin Calergi, Cannaregio 2040 -
Luogo di deposito del bilancio consolidato 30121 Venezia 30121 Venezia

Come noto, la confrollante CMV S.p.A. € a sua volta controllata, con quota di partecipazione

totalitaria, dal Comune di Venezia.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Si attesta che non & stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile, e tenuto conto di quanto previsto dal successivo art.
2497-sexies, si precisa che la Societa € soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte
del Comune di Venezia, che la esercita attraverso la societa interamente controllata “CMV S.p.A., i
cui dati essenziali di bilancio al 31 dicembre 2016 (ultimo rendiconto d’esercizio approvato) possono

essere riassunti come segue.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento

Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
aDFféfo‘\j/‘;'t'g‘“im" bilancio 3111212016 31/12/2015
B) Immobilizzazioni 65.097.238 142.154.638
C) Attivo circolante 1.801.441 1.746.656
D) Ratei e risconti attivi 29 256.705
Totale attivo 66.898.708 144.157.999
Capitale sociale 120.000 120.000
Riserve 925.456 5.543.388
gg,'fe(s‘;f;‘i’;’iz) 9.557.234 (4.617.933)
Totale patrimonio netto 10.602.690 1.045.455
B) Fondi per rischi e oneri 2.170.478 2.823.687

C) Trattamento di fine
rapporto di lavoro - 361
subordinato

D) Debiti 54.125.540 140.247.611
E) Ratei e risconti passivi - 40.885
Totale passivo 66.898.708 144.157.999

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che esercita l'atlivita di direzione e
coordinamento

Uitimo esercizio Data Esercizio precedente Data
Data dell'ultimo bilancio 31/12/2016 31/12/2015
approvato
A) Valore della produzione 11.982.982 5.902.151 /)
4
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Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
B) Costi della produzione (1.195.731) (5.920.831)
f(_3) Proventi e oneri (1.219.425) (4.880.326)
tnanzian
Imposte sul reddito
dell'esercizio 10.592 (281.073)
Utile (perdita) 9.557.234 (4.617.933)

dell'esercizio

Per ragioni di completezza sono di seguito indicati anche i dati essenziali dell'ultimo conto consuntivo

approvato al 31 dicembre 2017 dal Comune di Venezia.

Prospetto riepilogativo dello Stato Patrimoniale

Uitimo esercizio Data Esercizio precedente Data
Data dell'ultimo bilancio
approvato 31/12/2017 31/12/2016
B) Immobilizzazioni 1.609.162.307 3.353.361.659
C) Attivo circolante 370.728.502 329.894.901
D) Ratei e risconti attivi 214.100 704.105
Totale attivo 1.980.104.909 3.683.960.665
Capitale sociale (3.913.262) 752.848.065
Riserve 767.112.849 15.666.124
Utile (perdita) 50.647.304 9.946.966
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 813.846.891 778.461.155
B) Fondi per rischi e oneri 96.388.971 37.020.272
D) Debiti 527.950.476 527.504.527
E) Ratei e risconti passivi 541.918.571 2.340.974.711
Totale passivo 1.980.104.909 3.683.960.665
Prospetto riepilogativo del conto economico
Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
Data dell'ultimo bilancio 31/12/2017 31/12/2016
approvato
A) Valore della produzione 720.210.678 658.533.830
B) Costi della produzione 651.120.365 628.580.892
G) Proventi e oneri (13.895.740) (8.923.025)

finanziari
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Ultimo esercizio Data Esercizio precedente Data
D) Rettifiche di valore di
attivita finanziarie 851.789 (4.251.362)
Imposte sul reddito 5.399.059 6.831.585
dell'esercizio
Utile (perdita) 50.647.303 9.946.966

dell'esercizio

(Fonte: Comune di Venezia — bilancio consuntivo dell'anno 2017 - Del. Cons. n. 14 del 18 aprile 2018)

Tenuto conto del fatto che il rendiconto 2016 e 2017 del Comune di Venezia prevedono ancora la
separata indicazione dell'area della gestione straordinaria, mentre la struttura della nota integrativa
nella tassonomia XBRL non consente l'indicazione separata di tale aggregato, si & provveduto a
riclassificare le sopravvenienze attive e passive rispettivamente negli aggregati del valore e dei costi
della produzione. Al fine di consentire di apprezzare I'impatto di tale necessaria semplificazione, si
precisa che le sopravvenienze attive riclassificate nel valore della produzione sono state pari ad Euro
57.201.119 per I'anno 2017 ed Euro 35.362.697 per I'anno 2016, mentre le sopravvenienze passive
riclassificate nej costi della produzione sono state pari ad Euro 13.418.944 per I'anno 2017 ed Euro
13.980.231 per I'anno 2016.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Quanto all'utile di esercizio di Euro 1.176.753, riteniamo che esso possa utiimente essere destinato

al rafforzamento della struttura patrimoniale dell'impresa ed a supporto del piano di rilancio

dell’attivita in corso di esecuzione. Pertanto, ferma ogni diversa volonta dellassemblea, ne

proponiamo l'allocazione che segue:

= quanto ad Euro 200.000 alla riserva legale, che in tal modo raggiungerebbe gia il limite previsto
dalla legge;

= quanto ad Euro 976.753 alla riserva straordinaria.

Contenziosi in corso

La Societa, sin dalla data di propria costituzione, svolge attraverso il proprio Ufficio Legale e

attraverso i professionisti esterni incaricati un attento monitoraggio sul contenzioso attuale e ,)

potenziale.

Annualmente, sulla base delle relazioni dei propri legali, provvede allo stanziamento di adeguati :

accantonamenti laddove il rischio di soccombenza venga ritenuto probabile. /(47
(
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Nell'esercizio 2017, cosi come nel precedente, non sono stati instaurati contenziosi degni di rilievo,
ad eccezione di quello, gia richiamato, instaurato da una parte dei dipendenti a fronte della disdetta
del contratto aziendale di lavoro da parte della Societa. Su tale ultimo punto si fa rinvio ai contenuti

della relazione sulla gestione.

Nota integrativa, parte finale

Nel confermare che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle
scritture contabili, invitiamo I'Assemblea ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2017 unitamente

alla proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come sottopostole
Venezia, 30 maggio 2018

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Avv. Maurizio Salvalaio  (Presidentef ‘ _ SV 7
Avv. Adriana Baso (Consigliere) /ﬁ%

Dott. Simone Cason (Consigliere)

Bilancio XBRL 71



CASINO’ DI VENEZIA GIOCO S.P.A.

Sede in CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) Capitale sociale Euro 1.000.000 i.v.

Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei Soci ai sensi dell'art.

2429 del Codice Civile

Signori Azionisti della CASINO’ DI VENEZIA GIOCO S.P.A.,

l.

Avendo la Societa conferito I’incarico della revisione legale dei conti a una Societa di
Revisione legale iscritta nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia, non
prevedendo lo statuto che la revisione legale dei conti sia esercitata dal Collegio Sindacale,
’attivita di revisione legale dei conti, ai sensi dell’articolo 2409-bis e seguenti del Codice
Civile, & stata svolta dalla Societa di Revisione legale Deloitte & Touche S.P.A. incaricata
per il triennio 2015-2017.

11 Collegio fa presente che la Societa Casino di Venezia Gioco S.p.a. ¢ stata costituita in data
1° ottobre 2012, tramite il conferimento del ramo "Gioco" da parte del socio unico CMV
S.p.a. La Societa, secondo quanto disposto dall’articolo 2497 sexies del Codice Civile, ¢
assoggettata all’attivitad di direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia —
esercitato attraverso la controllante “CMV S.p.A4.” — che detiene una quota di partecipazione
pari al 100% del capitale sociale

3. Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2017 abbiamo svolto 1’attivita di vigilanza prevista

dalla legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Mediante
I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, dall’esame della
documentazione trasmessaci e dalle notizie riferite in esito ai sistematici controlli svolti dalla
Societa di Revisione Deloitte & Touche S.P.A. sulla regolare tenuta della contabilita sociale
conclusi senza evidenziare alcun fatto censurabile, abbiamo acquisito conoscenza e vigilato,
per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societa,
del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-contabile e sulla sua affidabilita
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante ’ottenimento di informazioni dai
responsabili della funzione.

Nel corso dell’esercizio, abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di amministrazione
e, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dagli
amministratori sull’andamento della gestione sociale e sulle operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa controllate nel
corso dell’esercizio.

I Collegio Sindacale non € venuto a conoscenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese
quelle effettuate con parti correlate o infragruppo.



6. Gli Amministratori, nella loro relazione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio di
esercizio, indicano e illustrano, in modo adeguato, le principali operazioni con parti correlate
o infragruppo (documenti a cui si rinvia) anche per quanto attiene alle caratteristiche delle
operazioni e ai loro effetti economici ed ai saldi creditori/debitori. Tra le altre informazioni
contenute nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio, si segnalano le
piu rilevanti menzionate dagli amministratori e qui riportate:

- nell’ esercizio 2017 la Societa ha proseguito nell’attuazione delle linee strategiche indicate
dall’ Amministrazione Comunale di Venezia; nello specifico, preso atto del risultato 2016,
I’ Amministrazione Comunale e la Societa hanno elaborato e presentato un Piano d’Azione
volto al definitivo riequilibrio economico e finanziario della gestione, piano illustrato dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione e predisposto nel rispetto dei limiti previsti
dall’art. 14 del “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” in ordine alla
possibilita di procedere alla ricapitalizzazione di imprese in perdita;

- in tale ottica, nell’assemblea del 29 maggio 2017, I’azionista ha deliberato un rafforzamento
patrimoniale della societa sino ad un importo di euro 7.490.000,00 nel rispetto delle
determinazioni assunto dall’ Amministrazione comunale;

- inoltre, in coerenza con il comportamento tenuto negli ultimi esercizi, I’ Amministrazione
comunale ha confermato la propria volontd di proseguire nel supporto alla continuita
aziendale anche con azioni manifestate in corso d’anno ed illustrate dagli Amministratori nella
loro relazione;

- D’esercizio 2017 ¢ stato contrassegnato da una complessiva revisione dei principali costi

operativi. In tale ambito particolare rilevanza ha assunto la trattativa volta a elaborare la
stesura di un nuovo contratto di lavoro aziendale. All’esito negativo della stessa, 1’ Azienda,
valutata 1’urgenza di ripristinare condizioni di equilibrio economico e finanziario della
gestione, ha comunicato alle Organizzazioni sindacali il recesso dal C.a.l. con successiva
applicazione, con decorrenza dal 1° luglio 2017, di un nuovo Regolamento aziendale.
Tale decisione ha comportato una serie di scioperi con conseguente impatto a conto
economico. Sono inoltre sorte vertenze di natura giudiziale, alcune delle quali giunte a
sentenza nel mese di maggio 2018 per la quale ¢ stati stanziati accantonamenti per rischi ed
oneri futuri;

- in considerazione delle obiettive condizioni di incertezza legate agli esiti delle trattative e dei
contenziosi con il personale dipendente e dei loro riflessi sul bilancio 2017, il Consiglio di
Amministrazione ha ritualmente deliberato, nei termini di legge, di avvalersi delle
disposizioni di cui all’art. 2364 del codice civile e dall’art. 5 dello statuto sociale in ordine
alla fruizione del maggior termine di 180 giorni per la convocazione dell’assemblea chiamata
ad esaminare il progetto di bilancio per I’esercizio 2017.

- all’inizio dell’esercizio ¢ intervenuta la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro con il
Direttore generale, a seguito della quale la societd ha proceduto alla revisione
dell’organigramma societario con 1’attribuzione delle connesse procure;

- nel corso dell’esercizio 2017 la Societa ha provveduto al completamento delle attivita volte
alla realizzazione dei modelli di organizzazione e gestione ai sensi del D.lgs. 231/2001 e delle
attivita connesse alla loro introduzione; nel mese di marzo 2018 sono stati nominati i
componenti dell’Organismo di Vigilanza;

- il totale dei crediti netti di gioco al 31.12.2017 ammonta ad euro 6.201.740 rispetto ad un
importo di euro 7.557.042 del 2016, diminuzione conseguente anche alla riorganizzazione
dell’attivita di controllo interno di detti crediti.

7. La Societa di Revisione legale ha rilasciato in data 14 giugno 2018 la relazione ai sensi
dell’art. 14 del D.Igs n. 39/2010, in cui attesta che il bilancio d’esercizio al 31/12/2017 ¢&
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, & redatto con chiarezza e
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rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa. La relazione della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.P.A.
rilasciata in data 14 giugno 2018 sul bilancio al 31.12.2017 non contiene rilievi ma un
richiamo di informativa in ordine alla continuita aziendale.

8. Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile.

9. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

10. Al Collegio Sindacale non risulta che nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2017 Casino
di Venezia Gioco S.p.a. e le sue controllate abbiano conferito alla Societa di Revisione legale
incarichi diversi dall’attivita di revisione legale dei conti ai sensi di legge.

11. 11 Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 2017, non ha rilasciato pareri.

12. 11 Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso la
societa di revisione legale, 1’osservanza delle norme di legge inerenti alla formazione e
I’impostazione del bilancio d’esercizio della Societa e della relazione sulla gestione a corredo

dello stesso.

13. I Collegio Sindacale conferma che gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

14. Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo (utile) di Euro 1.176.753e si
riassume nei seguenti valori:

Attivita Euro 149.223.424
Passivita Euro 145.088.943
- Patrimonio netto (esclusa I'utile dell’esercizio) Euro 2.957.728
- Utile (perdita) dell'esercizio Euro 1.176.753

I1 conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 76.283.793
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro -67.636.092
Differenza Euro 8.647.701
Proventi e oneri finanziari Euro (4.029.524)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro (1.143.904)
Risultato prima delle imposte Euro 3.474.273
Imposte sul reddito Euro 2.297.520
Utile (Perdita) dell’esercizio Euro 1.176.753

15.11 Collegio Sindacale si € tenuto costantemente in contatto, anche attraverso incontri, con la
Societa di Revisione legale; non sono emersi aspetti rilevanti per i quali si sia reso necessario
procedere con specifici approfondimenti; nel corso dello scambio di informazioni reciproche
sugli accertamenti effettuati non ci € stata comunicata ’esistenza di fatti censurabili.

16. Ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile, punto 5, il Collegio Sindacale ha espresso il proprio

consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di Avviamento, gia contabilizzato
dall’esercizio 2012, per Euro7.073.603, Fondo al 31.12.2017 pari ad Euro 1.929.165 con un

valore netto pari quindi ad euro 5.144.438.
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17. Dall’attivitda di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

18. 11 Collegio sindacale nel corso dell’esercizio 2017 ha continuato nell’opera di analisi e
monitoraggio della consistenza dei crediti vantati nei confronti della clientela di gioco,
sollecitando la societa ad un costante impegno per la riduzione dell’ammontare creditizio e
per una prudente valutazione in ordine alla concessione del credito alla clientela.

19. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del
bilancio di esercizio al 31/12/2017, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione in ordine alla destinazione
dell’utile d’esercizio.

Venezia, 15 giugno 2018

I1 Collegio Sindacale

Presidente Collegio sindacale ALESSANDRO D

Sindaco effettivo ARCANGELO BOLDRIN /L/ éw

Sindaco effettivo CATERINA COSULICH (X8 .g @@a‘w@d{
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. L.GS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

All’Azionista Unico della
Casind di Venezia Gioco S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilanclo d’esercizio della Socleta Casind di Venezia Gioco S.p.A. (la
Socleta) costituito dallo stato patrimonlale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro gludizio, 1l bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritlera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziarta della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chluso a tale data in conformita alle norme itallane che ne disciplinane i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizlo

Abbiamo svolto la revisione contablle in conformita al principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilitd ai sensi d! tali princlpl sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Slamo
indipendentl rispetto alla Socletd in conformita alle norme e ai principl in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilanclo. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficient! ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo d’informativa

Senza modificare il nostro giudizio, richiamiamo |'attenzione su quanto plt amplamente riportato nella nota
integrativa al paragrafo denominato “1.5, Continuita Aziendale”.

Il bilancio al 31 dicembre 2017 evidenzia un utile netto di Eurc 1.177 migliaia, un patrimonio netto di Euro
4,134 migliaia, debiti verso banche pari ad Euro 37.972 migliaia e debitl verso il Comune dl Venezia per
Eurc 74.624 migliaia.

Gli Amministratori informano che, considerato |l raggiungimento dell’equilibric economico della gestione,
ottenuto attraverso gli interventi effettuati nell’'esercizio 2017, incluso quello sul costo del personale, e la
formale conferma ottenuta dal Comune di Venezia, circa la propria volonta di garantire la continuita
azlendzle della Societa, hanno predisposto il bilancio adottando Il presupposto della continuitd aziendale.

Altri aspetti

Al sensi dell'art. 2497-bis, comma primo, del codice civile, Casind di Venezia Gloco S.p.A. ha indicato dI
essere soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune df Venezia e, pertante, ha inserito nella
nota Integrativa i dati essenziall dell'ultimo bilanclo di tale ente.

Il nostro giudizio sut bilancio della Casiné di Venezia Gioco $.p.A. non si estende a tall datl.
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Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per it bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme Italiane che ne disciplinano | criterl di
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errorl significativi dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gl Amministratori sono responsabili per la valutazione delia capacita della Societa di continuare ad operare
come un’‘entita in funzionamente e, nella redazione del bilancle d'esercizio, per I'appropriatezza de!l'utilizzo
del presupposto detla continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa In materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuitad aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistonc le condizioni per ia liquidazione della Societa o per l'interruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabllita della vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sonc l'acquisizione di una ragicnevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovutl a frodi o a comportamentl o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazlone di revisione che includa il nostro giudlzio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevatoe di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita
ai principi di revisione internazionali (ISA Italla) individui sempre un errore significativo, qualora eslstente,
Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionalt e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, sianc
in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisicne contabile svolta in conformita al principi d! revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoitre;

+ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilanclo d’esercizio, dovutt a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovute a frodi & piU elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzlcnall, poiché la frode
puo Implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionaili, rappresentazioni fuorvianti ¢
forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai finl della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle clrcostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della Societa;

» abblamo valutato i'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contablli effettuate dagli Amministratorl, inclusa la relatlva informativa;



Deloitte

« siamo giunt! ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degti Amministratori del
presuppaosto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventl o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sonc basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un‘entita in funzionamento;

« abbiamo valutato [a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesse,
inclusa l'informativa, e se Il bilancio d'esercizic rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiameo comunicato ai responsabiii delie attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersl, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gll Amministratori della Casind di Venezia Gioco S.p.A. sono responsablii per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Casind di Venezia Gioco S.p.A, al 31 dicembre 2017, incluse la sua coerenza
con il relativo bilanclo d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il hilancio d’esercizio deila Casind di Venezia Gioco
S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Casing dl Venezia
Gloco S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all‘art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, riiasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell’lmpresa e del relativo contesto acquisite nel corso deli’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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