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BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017
RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

I esercizio 2017 ha visto operare il consiglio di amministrazione nella seguente composizione
Presidente Cav Roberto Ferrara

Amministratore Delegate Ing. Tommaso Santini

Consigliere arch. Maria Chiara Tosi

Consigliere dott. Michele Bugliesi

Consigliere avv. Patrizia Glannetia

Consigliere avv. Andrea Bodi

L’assemblea dei soci, in data 12 febbraio 2018, ha provveduto & nominare il cav. Roberto Ferrara
Amsinistratore Unico, sulla scorta di quanto previsto dallo statuto nella versione modificata in data
28 aprile 2017. La societd sulla base di quanto indicato dall'assemblea dei soci stessa si ¢ dotata
successivamente, a partire dal 15 marzo 2018, di un direttore generale.

Questa relazione sulla gestione, pertanto, in virtw’ della successione avvenuta tra i due diversi organi
amministrativi, viene redatta e firmata sulla base di quanto acquisito agli atti, dall’ Amministratore

Unico in carica dal 12 febbraio 2018,

1. Attivita svolia e fatti salienti dell’esercizio 2017

1.1 Attivith compiuta ai fini del perseguimento degli obiettivi del piano concordatario
Nel corse del 2017 sono proseguite le attivitd finalizzate al perseguimento degh obiettivi del piano di

dismissioni e della continuitd aziendale in linea con il piano concordatario.

In particolare, per quanto riguarda le attivita di dismissione:
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- Sono proseguite le atiivitd tecniche, urbanistiche ed amministrative finalizzate a completare il
processo di regolarizzazione delle urbanizzazioni dell’area denominata Vega 1 nonché gli
incontri con 1" Amministrazione Comunale e le azioni finalizzate a sensibilizzare la stessa cirea
la necessitd di valorizzazione ¢ alcuoni cespiti patrimoniali, anche attraverso il cambio di
destinazione d’uso. Tale attivitd si & concretizzata con la presentazione di due istanze, che
" Amminisgazione Comunale ha esaminato, richiedendo integrazioni, e che si appresta ad
approvare una volta definito il guadro complessivo di sviluppo, anche viabilistico, della parte di
Citta all’interno della quale it Parco & collocato;

- La societd ha continuato a supportare il Liguidatore Giudiziale nell’aggiormamento del duara
room comprendente tutta la documentazione tecnica, amministrativa, legale e contabile relativa
aglt immobili oggetto di dismissione, nonché nella predisposizione del secondo bando di
vendita, pubblicato a febbraio 2017,

- Sono inolwe stati attivati contatti con operatori commercigli e istituzioni finanziarie del mercato

immobiliare anche tramite 1"advisor incaricato dal liquidatore giudiziale.

i.2 Relazione sulla gestione in continuiti aziendale della societd
L’Organo Amministrativo ha redatto anche per 1'esercizic 2017 il bilancio nella forma ordinaria, pur
avendo la possibilita di redigerlo in forma abbreviata ex art. 2435 bis C.C., per le medesimi

considerazioni espresse nelle precedenti annualitd,

Si sono registrati nel corso dell’esercizio 2017 ulterioni riduzioni dei costi per la gestione degh
immobili (facilities, utilities, costi di comprensorio e generali). In particolare rispetto al 2016 si &

riscontrato un risparmio pari al 15% (dati relazione Amministratore Delegato al 31.12.2017)

Nel corso dell’esercizio 2017 la societd ha fatto fronte ad alcuni interventi di manutenzione
straordinaria necessari per rendere fruibili gli immobili dati in concessione agli utenti ed in particolare
ha provveduto alla sostituzione dei compressori e di altri part non pilt funzionanti degli impianti di
climatizzazione sugli edifici Lybra, Pegaso e Porta Tnnovazione, Nel corso dell’estate, di fronte
all’esigenza di dover sostituire una macchina per la climatizzazione non pidt funzionante per vetusta
presso 1'edificio Pegaso, € stato necessario spostare Pimpianto che serviva 1'ala laboratori di Porta
Innovazione, funzionante ma non utilizzata allo stato. Cio® ha creato successivamente fa necessith di
ripristino dell’impianto nel momento in cui si & cercato di dare attuazione al nuovo contratto di

concessione di spazi e servizi all’universitd Ca’ Foscari, fatti circa i gquali relazioneremo pidt avanti.

Nel corso del secondo semestre 2017 & divenuta improcrastinabile la necessita di provvedere alla
risoluzione del problema delle infiltrazioni presenti sull’immobile Pleiadi di cut VEGA & proprietaria
in via esclusiva del lastrico solare. A riguardo 'assemblea del condominio Pleiadi, la cui maggioranza
dei millesimi € in capo a Canalgrande Srl, ha deliberato di autorizzare I'intervento di “capping” della
copertura con un costo complessivo di circa Euro 180 mila, La guota di spettanza della societd per

Vintervento de guo - dopo per altro aver effettuato ghi opportuni approfondimenti legali - & pari ad un
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terzo della spesa complessiva e cloé di Ewo 60 mila circa. La societd, trattandosi di intervento di
straordinaria manutenzione relativo ad un cespite nelle disponibilitd del concordato, ha richiesto
autorizzazione agli organi della procedura richiedendo altresi la disponibilitd a sostenere tutta o parte
della spesa. La procedura ha asseniito ad accollarsi metd dell’onere a carico VEGA, e pertanto nel
mese di marzo & stato siglato, unitamente a Canalgrande stl, il contratto d’esecuzione dei Javort.

Si & provveduto, previa verifica dei costi di mercato, e laddove possibile miglioramento dell’otferta
economica, alla proroga anche per il 2017 degli appalti dei servizi di pulizie, gestione del verde,
manutenzione impianti meccanici, elettrici ¢ speciali. B stato confermato anche I'affidamento al
medesimo soggetto della fornitura defle utilities (eletiricitd, gas e acqua).

In materia di TMU, la societd attende Vesito della vertenza per il riconoscimento della riduzione degh
imponibili tassabili ai fini IMU, attualmente alt’ esame della commissione tributaria del Veneto.
Durante ’esercizio non sono maturate le decisioni dell’ Amministrazione Comunale relative ai
seguend temi, wttora all’esame dell’Ente stesso:

- presa in carico da parte del Conune delle opere di urbanizzazione relative al compendio
denominato VEGA 2;

- approvazione di una variante dell’art. 31 delie NTA della “Variante per il piano regolatore
Generale per Porto Marghera” recante la disciplina delle destinazioni d'aso ammesse in zona D5
- Parco-Scientifico Tecnologico, che inciude espressamente tra le funzioni ammesse le
destinazioni previste al punte 5.2 dellATG 6 “Porto Marghera : terziarie, produitive,
commerciali, ricettive, residenze speciali, per servizi urbani” senza alcuna limitazione di
tipologia, da ritenersi pienamente compatibile con it PAT. Nel corso del 2017 Ia societa ha
ulteriormente richiesto all’ Amministrazione, in accordo con il Liguidatore, di considerare la
predetta istanza quale proposta ai sensi dell’avviso pubblico “per la presentazione di idee,
proposte e progetti utili alla formazione del Piano degli Interventi (art. 18, comma 2, L.R.
11/2004)"

- esito delie istanze per la regolarizzazione e ridefinizione delle urbanizzazioni delle aree relative
al VEGA 1 e di regolarizzazione dei rapporti patrimoniali tra la societd e i} socio che esercita la
direzione ed il coordinamento. La proposta permette di riallocare gli standard urbanistici primari
e secondari e di procedere alla cessione/asservimento delle aree come previsto dall’originaria
convenzione urbanistica. Pur nelle more degli atti definitivi, prosegue il riconoscimento da parte
del Supercondominio Venice Gateway di un concorso parziale alle spese sostenute, sulla base

delia nuova ipotesi di frazionamento.
In tema di prevenzione incendi, VEGA ha goduto durante il 2017 della disposizione governativa che

di fatto ha prorogato per il 2017 il termine per gli adempiment richiesti con riferimento all’attivita 73.

In vista delle necessaria attivitd di adeguamento, per le quali tuttavia VEGA non dispone delle risorse
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necessarie, prosegue 'interlocuzione con il presidio dei Vigili del Fuoco al fine di individuare gli

interventi minimi necessari e meno gravosi dal punto di visia economico.

La societd ha portato avanti le attiviti progettuali e le negoziazioni con il Supercondominio, in
rappresentanza degii aliri proprietari di immobili ricadenti all’interno dell’area VEGA 1, per adegunare
alla normativa vigente le reti tecnologiche, in primis la rete di distribuzione elettrica, attivitd che

richiede notevoli risorse e che dovrebbe essere completata entro maggio 2018.

La societd ha effettuato un approfondimento in merito alla nota questione ambientale che riguarda le
aree di proprietd per le quali era stata sottoscrifta la transazione con il Minisiero dell’ Ambiente
(MATM). A riguardo, ¢ stato effettuato un preliminare approfondimento che ha messo alla luce
I'opportunitd di rinegoziare con il MATM il debito di circa 1,9 min di euro (preconcordato) vantato
nei confronti della societd. La questione & stata portata all’attenzione degli organi della procedura che
decideranno in merito alle eventuali azioni da attware in ordine alla predetta rinegoziazione che
potrebbe comportare effetti positivi per I’ esito del concordato.

Durante il 2017 & proseguito il contratto di gestione dei parcheggi sottoscritto con Alfaparcheggi, che
troverd naturale scadenza nel settembre 2018, Tale scadenza sard occasione per prevedere una nuova ¢
pit efficiente organizzazione degli spazi di parcheggio all’interno di VEGA.

Sono proseguiti i contatti ed i solleciti nei confronti della procedura Nanotech per otienere il
completamento della bonifica e pulizia dei locali, nonché il rispetto della transazione sottoscritta con
VEGA.

Sono stati svolti tutti gli adempimenti previsti ai sensi del D, Lgs. 81/08.

Nel corso del primo semestre 2017, su istanza della societd, I'assemblea dei soci di Hydrogen Park
scarl, societd partecipata da VEGA scarl, ha deliberato il recesso ai sensi delio statuto della societd; nel
corso del secondo semestre 2017 si & conclusa la liguidazione della quota di partecipazione, al netto
dei contributt annuali consortili post concordato non versati ad oggi.

La societd & dotata del Piano triennale per la prevenzione della corruzione 2016-2018, del Piano
triennale della Trasparenza 2016-2018 ed ha adottato i1 Regolamento di Whisteblowing. A seguito
della moditica della struttura organizzativa, con ’introduzione della figura del direttore generale, si €
proceduta alla nomina in capo alla medesima risorsa del responsabile per la trasparenza ¢ del

responsabile per la prevenzione della corruzione.

Attivita di valorizzazione immobiliare

La Societd collabora attivamente con I’ Amministrazione Comunale per favorire la prosecuzione delie
progettazioni e realizzazione delle opere infrastrutturali essenziali per migliorare ’accessibilitd, la
viabilitd e la rete per la gestione dell’emergenza idraulica della macroisola nord &i Porto Marghera

{complessivi euro 24 milioni) .
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Nel corso del primo semestre 2017 & stata affidata la progettazione definitiva ed esecutiva della parte
di opere viaria del tratte compreso tra via della Libertd e via Torino, opere che verranmo
successivamente appaltaie e realizzate nel corso del 201§ e 2019. I progetto esecutive ¢ stato
approvato dall’ Armministrazione nel novembre 2017. Sono inolire proseguite le fasi della
progettazione per la seconda parte delle opere finanziate dal MISE - tratto compreso tra via delle

Industrie e via Pacinotd affidate a Veritas SpA, opere la cui realizzazione & prevista entro il 2020,

Nel corso dell’esercizio ¢ stata data continuitd alle attivitd di valorizzazione dell’ambito urbanistico
del PST ed in  particolare degli immobili della societd, da parte dell’advisor, selezionato dagli organi
detla procedura, il supporto della societd. a cui hanno fatto seguito interlocuzioni continue da parte del
Liguidatore con I’amministrazione comunale.

[ Amministrazione, ha inolwe deciso di inserire tra i progetli che parteciperanno al bando per le
“Periferie”™  Vintervento di adeguamento e potenziamento della fermata della SFMR di Porio
Marghera per complessivi Euro 7,6 min. Il Comune ha completato Ia realizzazione del tratto di pista
ciclabile Vega — Pili indispensabile per il completamento del percorso ciclo pedonale tra terraferma e
centro storico di Venezia. La realizzazione del tratto di competenza de! Vega non ha comportato alcun
esborso a carico della societd.

Netl corso del secondo semestre 2017, a segnito dell’approvazione del progeite della nuova viabilita
d’ambito, I" Amministrazione Comunale ha richiesto alla societd la disponibilita di alcune aree inserite
all’interno delie zone di futuro cantiere. In particolare si tratta di porziont di terreno all’interno delie
quali & ubicato il fabbricato “Bar Breda” attualmente concessi in affitto ai gestore di en pubblico
ESErCizio,

Sui presupposto che la concessione/cessione da parte della societd di predetti cespitl
all’ Amministrazione non comporti effetti economici e patrimoniali negativi, la societd in accordo con
il liquidatore ha individuato una scluzione equilibrata con I’Amministrazione Comunale, che si &
impegnata a (enere indesme VEGA da qualsiasi ricaduta economica ¢ patrimoeniale.

Nelle more dell’avvio deghi interventi della nuova viabilitd, Italgas ha richiesto la servied di passaggio
della nuova conduttura del gas su aree di urbanizzazione da asservire ad uso pubblico e di proprieta

della societd,

Attivita di concessione spazi e servizi

Nel corso dell’anno 2017 sono perveaute alla societd complessivamente n. 41 richieste di
insediamento/ampliamenti per un totaie di oltre 4.642 mq di superficie commerciale, di cui n. 22
richieste sono state perfezionate in nuovi contratti di concessione servizi sa circa 2.106 mq per un
controvalore in termini di ricavi pari a circa € 168.292.

A fine anno, inoitre, due richieste di insediamento, per un totale di circa 150 mq di superficie
commerciale i sono perfezionate in due nuovi contratti di concessione servizi, con decorrenza da

gennaio 2018, per un incremento di ricavi pari a circa € 29.000/annuo.
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Si evidenzia che nei mesi di aprile e maggio & segiuita una lunga trattativa con Superjet International
S.p.A. per 'insediamento al VEGA di olire 1.500-2.000 mq di uffici e di ampi spazi a laboratort,

In data 22 dicembre 2017 € stato softtoscritto il contratto di concessione di spazi e di servizi con
I'Universita Ca’ Foscari Venezia relativo agli spazi ad uso laboratori ed uffici da destinare ad attivitd
di ricerca scientifica siti a piano terra e al primo piano dell’Edificio Porta deli'Tnnovazione, per un
totale complessivo di 1.340 mq di superficie commerciale e il corrispettivo di ua canone annuo, &
partire dat 2018, pari a € 135.000.

La sottoscrizione di predetto contratto comportava 10 spostamento, come previsto contrattualmente, di
n. 3 utenti in altri Tocali di Vega, con refativo onere di trasferimento a carico della societa, in altri
spazi. A seguito di verifica tecnica ed economica, svolta alla luce del progetto prestazionale presentato
dall’Universitd, il nuovo organo amministrativo, unitamente al socio di controllo, ha ritenuto
necessario per I’equilibrio economico e finanziario di VEGA di procedere, in accordo con 'universita,
ed una rivisitazione del rapporto sinallagmatico contrattuale. Al momento della chiusura della presente
relazione, I'accordo & pressoché definito. Due delle tre realtd imprenditoriali alle quali era stato
richiesto il trasferimento in altri locali di VEGA hanno preferito lasciare il Parco.

Tra Ie nuove realtid che si sono insediate al VEGA uel 2017, si segnala: 'ampliamento deghi uffici
della Fondazione Ca’ Foscari di Venezia che occupa in totale una superficie di circa 1.500 mq di uffici
nell’Edificio Porta dell’Innovazione con le attivitd formative di eccellenza della Challenge School
(Master universitari e formazione executive), insediamento i Tarmac Interiors che si occupa di
interior design e di Biosai che opera nella consulenza ambiente. Si sono inoltre insediate al VEGA n. 2
aziende del settore della logistica internazionale, Avion Company ¢ Visa Global Logistics, 'impresa
Real Tubi, societd che opera come indotto di Fincantieri, e 10icube, azienda che si occupa di
progettazione e automazione industriale,

Nell'incubatore VEGAIncube si registra I'ingresso di n. 9 nuove start-up innovative, tra cui le stari-up
che hanno vinto il bando POR FESR azione 1.4.1; Strategy Innovation e Green Decision, entrambe
spin off dell’Universith Ca’ Foscari di Venezia, I-Making ¢ Brain, che operano nel settore ICT,
Energaid che opera in ambito Green, e Noima che lavora nel campo dei brevetd.

Sempre nell’incubatore, si sono inoltre insediate: la start up My Venice, che st occupa di eventi, ¢ 14
Tech attiva nel settore ICT.

Da gennaio a dicembre 2017 si sono registrate n. 14 vscite di utenti insediati (in un caso si tratta di
riduzione di spazi affittati), con una riduzione totale di circa 1.601 mq di superficie commerciale e una
diminuzione progressiva di ricavi nel corso dell’anno di circa Euro 147.000.

Tra le aziende pill significative che hanno lasciato gli spazi nel corso del primo semestre: i laboratori
di Chemilab, ed il laboratorio di Heliv Group, attivo nella ricerca innovativa nel settore
dell’illuminotecnica, fe start up Eurising e Blu Farm, Serenissima Vigilanza (che occupava circa 500

mq), 1a Federazione Regionale Ordini degli Ingegneri del Veneto, Saipem.
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In sintesi, la percentuale deglt spazi affittati, inclusi posti auto, box e magazzini, nell’anno 2017 si
attesta attorno all’§5% della superficie commerciale affittabile (includende gli spazi occupati dagli
uffici della Direzione di VEGA e gli spazi non affittabili, quali le sale riunioni e i vani tecnici).

Il totaie dei ricavi da caneni di concessione servizi & pari a € 1.625.008 mentre 1 costi complessivi per
spese relative a facilities, wrilities e di gestione immobiliare di competenza della societd ammontano
complessivamente a € 1.061.563 con un saldo positivo pari a € 563.445 {margine del 35% circa sui

ricavi).

i Informativa sulla gestione dell’area Information Technology |
Nessuna variazione e fatto rilevante. L’aitivitd prosegue perseguendo ogni forma possibile di

contenimento dei costi.

| Informativa sulla gestione dell’incubatore J
Nel corso del 2017 ta societd € riuscita a confermare 1 requisiti d¢i Incebatore Certificato. Nef corso del

secondo semestre 2017 sono proseguite le interlocuzioni con le universith VAV e Ca’ Foscar — che

hanno dato disponibilitd a collaborare nelta gestione delle attivita di incubazione .

Il Modello Organizzativo-Gestionale e 11 Codice Etico
La Societd nel corso del 2017 ha provveduto agli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa

suila trasparenza D. Lgs n. 33/2013 (http//www.vegapark.ve.it/itfmedello-231) ed ha completato

Paggiornamento del modello 231 provvedendo alla nomina dei responsabiii whistleblowing,

trasparenza e antiriciciaggio.

Privacy — Documento Programmatico sulla Sicurezza
Vega PST Scarl ha proceduto, in conformita alle disposizioni di cut al decreto legislativo 196/2003 e

suceessive modifiche e integrazioni, a mantenere inalterato lo standard di sicurezza per il trattamento
dei dati personali, patrimoniali, sensibili o comungue dei dati identificativi che potrebbero causare

danno alla societd stessa, anche di immagine, in caso di indebita diffusione.

[ I risultati dell’esercizio 2017
11 bilancio di Vega Parce Scientifico Tecnologico di Venezia Scarl relativo all’esercizio chiuso al 31

dicembre 2017, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, rileva una perdita di esercizio di Ewro

§17.215. 1l conto economico dell’esercizio si riassume nel seguenti dati di sintesi:
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Esercizio Esercizio
Conto Economico 2016 2017
mighiaia di | mighala di
euro euro
A valore della produzione 2.469 2.157
B costi della produzione 4.848 2.970
Differenza itra valore e costi della | -2.377 -814
produzione (A-B)
C- proventi e {oneri) finanziari -4 -3
D- rettifiche di valere di attivita finanziarie
Risuftato prima deite imposte -2.381 -817
Imposte sul reddito di esercizio
Perdita dell’'esercizio -2.381 -817

L’esercizio non ha evidenziato uiteriori svalutazioni del patrimonio immobiliare di VEGA.

Fatii di rilievo intervenuti dope 1a chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell’esercizio il liguidatore e I' Amministrazione Comunale, a seguito
di una manitestazione di interesse, hanno intrapreso una trattativa con il soggetto interessato volta a
determinare il perimetro patrimomale effettivo da cedere (beni VEGA ma anche beni del Comune di
Venezia), le condizioni ed il prezzo di cessione. Allo stato attuale non vi sono elementi che
permettano di prevedere ['esisto della trattativa, In data 15 maggio 2018 [’ Amministrazione
Comunale ha deliberato, tra I'altro di delegare al Hguidatore givdiziario, nell’ambito della procedura
che sard espletata 1'alienazione dei beni immobili del Comune di Venezia ubicati all’interno del
compendio Parco Scientifico Tecnologice, anche relativamente a singole vendite, con mandato della

durata di un anno.

Attivita di Direzione ¢ Coordinamento

La Societd & soggetta all’attivitd di direzione ¢ coordinamento del Comunale di Venezia, il guale &
oggi proprictario del 64,72% del capitale sociale (direttamente per il 2,84% e indirettamente tramite le
conirollate La Immobiliare Veneria srl, Veritas spa ¢ Venis spa per il 61.88%).

Segnaliamo che nell’esercizio non si sono avuti rapporti economici, patrimoniale e contrattuali con il
soggetto che esercita Dattivitd di direzione e coordinamento

Le informazioni economico-patrimoniali del Comune di Venezia sono reperibili sul sito dell’Ente che

esercita la direzione e il coordinamento: www.comune.venezia.it
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Rapporti con i Soci

Non vi sono annofazioni particolari riguardanti i rapporti con i Soci nella gestione caratteristica di

VEGA.

Rapporti con societd partecipate

Si riportano di seguito alcune annotazioni riguardanti i rapporti con le societd partecipate:
- CVR in liquidazione: non vi sono da segnalare fatti nuovi degni di rilievo

- Expo Venice SpA: fa societa si trova in stato di failimento

Informazioni sui principali rischi e incertezze

Per quel che conceme Vanalisi ¢ la descrizione dei principali rischi e incertezze si ritiene che essi
siano fronteggiabili nell’ambito degli accantonamenti effettuati.

D1 seguito si segnalano gli eventuali rischi ed incertezze:

Rischio di credito: & rappresentato dall’esposizione della Societd a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbiigazioni assunte dalle controparti; si sottolinea, comurque, che neghi

anni precedenti la perdita su crediti & rientrata nei limiti degli accantonamenti effettuati.

Relativamente al rilevante credito nei confronti di Veneto Nanotech Scpa {controliata dalla Regione
del Veneto ed utente del Parco) per canoni, servizi e consumi non pagati per il periodo 2011-2015, la
societd dopo varie azioni a sostegno delle proprie ragioni di credito ha sottoscritto nel novembre 2016
una transazione con i} liguidatore della societd, nel frattempo entrata in concordato preventive, che
sanciva il corretto incasso di una tranche di 110.000 euro ed il riconoscimento in prededuzione di una
somma pari a 90.000 euro e di viteriori 25.000 euro circa in privilegio.

Rischio tassi di interesse e di cambio: la procedura di concordato preventivo ha sospeso mtti ght
affidamenti bancari in essere, pertanto attualmente la societd non utilizza ulteriori risorse finanziarie
esterne sotto forma di debitc verso il sistema bancario e impiega ia liquiditd disponibile nell’ambito
delia propria attivied produttiva ¢ gestionale. La Societa, non operando con estero e non utilizzando

valute ai di fuori dell’euro, non € soggetta & eventuali rischi di cambio.

Rischi di natura finanziaria: La Sccietd non ha effettuato operazioni speculative. La Societd non

ha sottoscritto contratti di derivati,

Rischio derivante dal’andamento del mercato: riferimento deve essere fatto a quanto gia

esposto nella presente relazione e nel Piano di concordato,

Rischi da cause legali: dopo la chiusura dell’esercizio, & stata siglata una transazione con VEGA
Energie per la rateizzazione del debito contratto da VEGA durante Uesercizio 2017 a seguito della

sospensione dei pagamenti nei confronti dei fornitore.
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Ambiente e Personale

In ossequio a guanto disposto dall’art. 2428 ¢. 2 C.C,, si precisa che la Societd svolge la propria

attivitd nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di ambignie ¢ di igiene sul posto di lavoro.

A twtio il 31 dicembre 2017 il personale dipendente risulta composto da 6 unitd (erano 7 al 31
dicembre 2016}, con le mansioni specificate sotto:

t (Impiegato) dedicati alla attivita di amministrazione e controllo;

3 (Impicgati) dedicati all’ attivitd immobiliare;

1 {(Quadro) “in distacco™ a termpo pieno presso una societd partecipata dal Comune di Venezia;

+ 1 (Impiegato) dedicato alle attivitd ICT,

Altre informazioni richieste dall’art. 2428 C.C.

Ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile si segnala che l'attivitd viene svolta nella sede di
Marghera Venezia e non esistono sedi secondarie. Si precisa che ai sensi dell'art. 2428 punti
3) e 4) del Codice Civile, la Societd non possiede né azioni proprie né azioni o quote di
societa controllanti. Non risultano acquistate o vendute nel corso dell'esercizio 2017, anche
per interposta societd fiduciaria o persona, azioni o quote di societd controllanti o che

comungue partecipano alla Societa.

Altri indicatori di risultato

Si allegano alla presente relazione lo stato patrimoniale riclassificato (Allegato “A™), il conto

economico riclassificato (Allegato “B™) e il rendiconto finanziario (Allegato “C™).

Evoluzione prevedibile della gestione

La societd proseguira nella attivitd di gestione e conservazione del patrimonio aziendale, nel rispetto

di quanto previsto dal piano di concordato.

Gli uffici della Societd saranno impegnati a garantire il mantenimento di uno standard di gualith
buono di servizio a mtti gl insediati, anche provvedendo ad attivitd di straordinaria manutenzione

traiasciate negli anni scorsi per carenza di risorse,

Sono state formulate alcune proposte per insediamento di nuovi utenti, e sard attivata un’iniziativa
di rilancio del¥ attivitd di incubazione, grazie alla firma di un nuovo protocollo di intesa con le due

Universiti.

Verrd sviluppato ed implementato un nuovo modello per la gestione degli stalli di sosta a pagamento,
reinternalizzando I’attivita in modo tale da garantire anche un flusso di cassa in entrata costante per la

societd.
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Gli uffici contdnueranno a svoigere tutte le attivitd di supporto per gli organi della procedura,
soprattutio guelle atiivitd necessaric e propedeutiche alla procedura di vendita del patrimonio

immobiliare.
I.a gestione ordinaria sard svolta con la consueta attenzione al contenimento dei costi di struttara.

La gestione societaria, pertanto, proseguird secondo le linee tracciate dal piano di concordato, in
attesa degli effetti delle auwivitd poste in essere dagli organi della procedura ed in coerenza con il

piano economico finanziario per il triennio 2018-2020 approvato dall’ organo amminisirativo.

Ad integrazione della presente informativa sull’evoluzione prevedibile della gestione si rimanda
espressamente a quanto evidenziato nel paragrafo relativo alla continuitd aziendale della nota

integrativa.

Considerazioni conclusive e proposte del Consiglio di Amministrazione

Signori Soci,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, che presenta
una perdita di Buro 817.215.
Per effetto delfa perdita consegoita nell’esercizio 2017, il patrimonio netto di iniziali euro

2.966.579 risulta diminuito ed ammonta al € 2.149.363 alie fine del 2017.

Marghera (VE), 24 maggio/16 luglio 2018 7 .,
5\ L‘&mminisl\xj’nm‘e Unico
Cay. Roberty -{}ei't’;u'éx
Y i 5

W Sl i
\\\\ f’/ 4 { |Vi
o {“

Copia corrispondente ai docwmenti conservati presso la societi
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VEGA - Parcoe Scientifice Tecnologico di Venezia scarl in concordato preventivo
{soggetta all'attivitd di direzione ¢ coordinamento del Comune di Venezia)
cap.soc. € 2.966.579.00 Lv. - sede Jegale in Venezia Marghera v. della Liberta 12
c.f. e nro iserizione Regisiro Imprese df Venezia: 02718360270

BILANCIO DELL'ESERCIZIO AL 31.12.2017 31.12.2016
STATO PATRIMONIALE
Attivo
Euro Euro
A Crediti verse soci per versamenti ancora dovuti 0 0

B Immobilizzazioni, con separata indicazione di guelle
concesse in locazione finanziaria
BI  Ummobilizzazioni immateriali
1. Costi ¢'impianto e di ampliamento 0

(fondo ammortamento} 0
Totale 0
2. Costi di sviluppo 0
(fondo ammortamento} (
Totale G
3. Digitti di brevetto industriale ¢ diritti & vtilizzazione
delle opere dell'ingegno 0
4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simih 0
{fondo svalutazione) 0]
(fondo ammortamento) 0
Totale 0
5. Avviamento 0
6. Immobilizzazioni in corso ¢ acconl 0
7. Altre 4.273.001
{fondo svalutazione) ~3E07.196
{fondo ammortamento) 0
Totale 1.063.8035 1.196.467
Totale immobilizzazioni immateriali (BI) 1.065.805 1.196.467
B Immobilizzazioni materiali
1. Terreni ¢ fabbricat 0 O
(fondi di ammortamento) ¢ 0
Totale 0 0
2. Impianti ¢ macchinario 2.957.783 2.957.785
(fondi di ammortamento) -2,374.483 -2 3R .35
Torale 583.300 T49.454
3. Aftrezzature industriali e commerciali 4.043.663 4.043.663
(fondi di ammortamento) -4,034 978 -4 3,605
Torale 8.683 12.968
4, Altri beni 1.589.645 1.588.924
{(fondi di amunortamento) -1.880.0074 -1.571.2535%
Totale 9,571 17.539

5, Immobilizzazioni in corso e accontl
Totale immobilizzazioni materiali (BIT) 601.536 779.961
BIII Immobilizzazioni finanziarie

1. Partecipazioni in:
a. imprese controllate
b. imprese collegate 0 0
c. imprese controllanti
d. imprese solloposte al controilo delle controllang

o
o

¢-bis. altre imprese 14.010 36.926
(fondo svalutazione)} -14.010G ~36G.026

totale partecipazioni (1} 0 0



2. Crediti:
a. verso imprese conwollate
b. verso imprese collegate
¢. verso contreliant
d. verso imprese sottoposte al controtle delie controtanti

¢ his. verso aliri (oltre 12 mesi) 2811 2,811
totale credini (2) 2.811 2811
3. Alerd titoli
4. Strumenti finanziar derivati agtivi
Totale immobilizzazioni finanziarie (BI) 2.811 2811
Totale immobilizzazioni B 1.670.172 1.979.239
C  Attivo Circolante
CI Rimanenze
1. Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 G
2, Prodotti in corso di lavorazione e semikavorat
3. Lavori in corso su ordinazione
4, Prodott finitd e merci 16.908.049 16.908.049
5. Accontd
Totale rimanenze CI 16.908.04¢9 16.908.049
CII Crediti
1. Verso clienti 0 0
1.1, Verso clienti {entro 12 mest) 2.159.218 2.029.662
1.2 Verso clienti {olue 12 mesi)
(fondo svalutazione crediti) -1 68200 -1 prEASsT
Totale 989.922 911,205
2. Verso imprese controllate
3. Verso imprese collegate
4. Verso controliarti {entro 12 mesi) 0 0
Verso controlianti {oltre 12 mesi) 0 0
5. verso imprese sottoposte al controllo delle controllant
Shis, Crediti tributari (entro 12 mesi) 773 801
Credit tributari {olire 12 mesi) 30.878 30.878
Ster. Imposte anticipate 0 4
Squater. Verso altri (entro 12 mesi) 32.839 8.128
Totale erediti CII 1.054.412 951.012
CIH Attivita finanziarie
1. Partecipazioni in imprese controtlate
2. Partecipaziond in imprese collegate
3. Partecipazioni in imprese controllant
3.bis Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controliant
4, Altre partecipazioni
5. Suwumenti finanziari derivati attivi
6. Aliri titoh 0 o
Totale attivith finanziarie CIIY 0 0
CIV Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e postali 407.258 411.921
2. Assegni 6.000
3. Denaro e valori in cassa 30 4355
Totale disponibilitd liquide CIV 413.559 412.376
Totale Attivo Circolante C 18.376.020 18.271.437
D Ratei e Risconti 53.735 166.734
Totale Attivo 20.099.927 20.417.410
Passivo
A Patrimonio Netto
I Capile 2.966.579 8.357.693
1I. Riserva da sovrapprezzo quote 0 0
IH. Riserva di rivalutazione G O
IV, Riserva fegale 0 0



V.  Riscrve statutaric
VI.  Alue Riserve, distintamente indicate
VI Riserva per operazioni 4i copertura dei flussi finanziari attesi
VHIL Utili {perdite) portall a nuove
IX. Ultile (perdita} d'esercizio
X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto A
Fondi per rischi e oneri
1. Per trattamento di quicscenza ¢ obblighi simili
2, Per imposte, anche differite
3. Strumenti finanziari derivati passivi
4. Altri
4.1 Per atela ambientale
4.2 Per oneri futuri per opere di urbanizzazione
4.3 Per cause legah
4.4 Per sopravvenienze
Totale fondi per rischi e oneri B
Trattamento di fine rapporto di lavoro suberdinato
Debiti
Obbligazioni
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche:
4.1 Debiti verso banche (entro 12 maest)
4.2 Dehiti verso banche (olire 12 mesi)
5. Dehitt verso altri finanziatori
6. Acconti
7. Debiti verso fornitort
7.1 Debitt verso fornitori {entro 12 mesi)
7.2 Debiti verso fornitori (olire 12 mesi)
8. Debiti rappresentati da titolt di credito
9. Debiti verso imprese controllate
10. Debiti verso imprese colfepate
} 1. Debitt verso controflanti
11bis. Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controtlant
12, Debiti tributari
12.1 debil tributari olire 12 mesi
13, Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
scciale
14, Al Debiti
14.1 Aliri debiti (antro 12 mesi)
14.2 Altri debiti (oltre 12 mesi)

radi i A

Totale debiti D
Ratei e risconti
Totale Passivo (A+B+C+D+E}

2.149.363

0
300.000
90.000
540.682

930.682
162.817

0
7.991.829

2.374

2.436.349
3.998.102

= O o

97.962
0

27.971

0

178,679
2.038.380
16.771.046
86.019
20.099.927

0
W3O

~2.381.394

2.966.579

0

300,000

90.000
380.686
770.686
145.016

0
7.991.323

85

2.162.912
3.998.102

0
0
0
45.009
0

27.343

o

198.225
2.020.941
16.443.9460
91.189
20.417.410




Conio Economico Esercizio 2017 Esercizio 2016
A Valore della produzione
1. Ricavi delle vendite e delie prestazioni 2.036.104 2.300.896
2. Variazione delle rimancnze ¢i prodetti in corso di
lavorazione, semilavorati ¢ finiti
3. Variazione dei lavor in corso su ordinazione 0 G
4. Incrementi di immobilizzazion per lavori interni 0 ¢
3. Altri ricavi e proventi 120.293 167767
5.1 Contributl in conto esercizio
Totale Valore della produzione A 2.156.397 2.468.663
B Costi delia produzione
6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di
merci G 21
7. Per servizi 1.687.462 1.733.810
8. Per godimento di beni di terzi 84,474 181.105
g, Per il personale:
a. Salari e stipendi 271291 283.385
b, Onert sociali 79744 88.679
¢. Trattamento di fine rapporto 21.164 21.193
d. Trattamento di quiescenza ¢ simill
e. Aliri costi
Totale per il personale 372,199 393.257
10. Ammortamenti e svalutazioni:
a. Ammortamenti delie immobilizzazioni nmateriali 146.940 150.287
h. Aminortamenti detle immobilizzazioni materiali 179,127 228.443
¢. Altre svalumzioni delle immobilizzazioni
d. Svalutazione crediti compresi neli'attiva circolante 533.120 11.776
¢ delle disponibitita liquide
Torale aommortamenti e svaliiazioni 379.187 350516
1L, Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consume & merci 0 1.694.008
12, Accantonament per rischi 159.996 157.393
13. Altri accantonamenti
14, Onerd diversi 4i gestione 287.072 295491
Totale Costi della produzione B 2.970.390 4.845.601
Differenza tra valove ¢ costi della
produzione ( A-B ) -813.993 ~2.376.938
C  Proventi e oneri finanziari
15. Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelll
relativi a imprese controliate e collegale e di quelli relativia
controllanti e a imprese sottoposie al controllo di gueste ultime
16, Altri proventi finanziart:
a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione
indicazione di quetli da imprese controliate ¢ collegate, di quelli
da controllanti e da imprese sottoposte al controflo di gueste ultime
b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni non costituenti partecipazioni
c. da titoli iscritti nell'attivo circolante non costituenti partecipazioni 0 0
d. proveati diversi dai precedenti con separata indicazione di quelli 2.003 3.081
da imprese controllate ¢ collegate, di quelli da controlianti e da
imprese sottoposte &l controllo di gueste ultime 0 0
totale proventi finanziari 2.603 3081
17. Intcressi ed aliri oneri finanziari, con sepazrata indicazione di guelli 5216 ~7.537
verso imprese controllate e collegate e verso controllanti
minusvalenze su cessione titoli 0 0
17bis. Utili ¢ perdite st cambi -0 0
Totale proventi ed oneri finanziari C <5230 -4, 456
D Rettifiche di valori di attivita e passivitd finanziarie

18. Rivalutazioni di:



a. partecipazioni
b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢. di titoli iscritii nelFattivo circolante che non costituiscono partec.
d. di stramenti finanziari derivati
19. Svalutazioni di:
a. partecipazioni 0 £
b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c. di titoli seritti nell'activo circolante non costituenti partecipazioni
d. di strumenti finanziari derivati

Totale rettifiche D 0 i

Risulfato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 817215 ~2.381.384

20. Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ¢ 0 Y
anticipate

21. Utile {perdita) d’esercizio -B17.215 «2.381.394

1l presente bilancio ¢ conforme alle scritture contabili
L'Amministratore Unico
{dott. Roberto Ferrara)}

capia corrispondente ai documenti conservatl presso lasocieta. . o




RENDICONTO FINANZIARIO

(in migliaia di euro)
bilancie 2017
Flussi finanziari derivanti dulla gestione reddituale

risuliato d'esercizio - 517
imposte sut reddito -
mgeressi passivi/(interessi aftivi) 3
{(dividendi} -
(plusvalenze/minusvalenze derivant dalla cessione di attivita -

1. Utile {perdita) dell'esercizio prima delle imposte sul reddito,

interessi. Bividendi e plus/minusvalenze da cessione - 814 -

Rertifiche per elementi non mionetari che non hanne avuto contropartita
nel capitalre circolante netio

accanionamento ai fondi 160
ammortament delle immobilizzazioni 326
svalutazioni per perdite durevoli di valore -
rettifiche di valore di attivitd e passivird finanziarie di strumentl finanziari
derivati che non comportano movimeniazioni monetaria
altre rettifiche per elementi non monetari
Torale rettifiche elementi non monetari 486

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn - 328 -

variaziont del capitale civcolante nefto

Decremento/(incremento) delle rimanenze -

Decremento/(incremenio) dei crediti verso clienii - 129

Incremento/(decremento) dei debit: verso formitori 273

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 113

Incremento/{decremento) ratel e risconti passivi - 5 -

altre variazioni del capitale circolante netto 28 -
Totale variazioni capitale circolante netto 281

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del cen - 47

Alrre rettifiche
Tnteressi incassati/(pagasi) - 3 -
{imposte sul reddito pagate)

Dividendi incassati

(Tilizzo det [ondi) -
Totale altre rettifiche 48 -
Flusso finanziario dell' attivita operativa (A) i

B Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni meateriali

{Investimenti) -
disinvestiment -
Immobilizzazioni immateriali

{favestimentt)

disinvestiment

Immobilizzazioni finanziaric

{(investimenti} -

disinvestimenil

hilancio 2016

2.

2.

1.

381

377

181
379
694

128
132
26



RENDICONTO FINANZIARIO

Attivita [inanziaric non immobilizzate
(Investimenti}
disinvestimenti
facquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilitd liquide)
cessione di rami d'azienda al netto delie disponibilita liquide
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B)
C. Flussi finanziari dervivanti dall'attivith di finanziamente
Mezzi di terzi
Incremento {decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
{Rimborso finanziamenti}
Mezzi propri
Aumento di capitale 2 pagamento
{rimborso di capitale)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
(Bividendi (e acconti se dividendi) pagati)
Flusse finanziario dell'attivitd di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delfe disponibilita liguide (A+B+C)
Effetto cambi sulle disponibilith liquide

disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio
di cul;

depostti bancari ¢ postali

asseghi

denaro e valor in cassa

disponibilitd liquide alla fine dell'esercizio
di cui:

depositi bancari ¢ postali

assegni

denaro e valori in cassa

variazione netta

II sottoscritto dott. Maurizio Nardon ai sensi dell'art. 31 c. 2-quinguies della Legge 340/2000 dichiara

che il presente documento & conforme alt'originale depositato presso fa societd.

413

407

26

386

386

26



P.S.T. - Riclassificazione state patrimoniale.

Bilancio al

Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni finanziarie

Crediti, debiti relativi attivitd investimento
Capitale immobilizzate

Rimanenze

Altre attivita d'esercizio

Passivita d'esercizio -
Fondi rischi -
Capitale d'esercizio netto

Trattamento di fine rapporto lavore
subordinato -

CAPITALE INVESTITO NETTO

Patrimonio netto

Indebitamento finanziario netto
(disponibilitd) a medio lungo termine
Indebitamento finanziario netto
{disponibilitd) a breve termine
Indebitamento finanziario netto

COPERTURA

31-dic-17
602
1.065
3
1.671

16.908
1.108

8.866 -

631 -
8.219

163 -

9.727

2.149

7.578
7.578

9.727

31-dic-16

780
1.196
3

1.979
16.908
1.118
8.544

771
8.711

145

10.545

2.966

7.579
7.579

10.545

It sottoscritto dott, Maurizio Nardon ai sensi delf'art. 31 ¢. 2-quinquies della Legge 340/2000 dichiara

che il presente decumento & conforme all'originale depositato presso la societa.



VEGA Scari - Conto Economico 2017 riclassificato BILANCIO BILANCIO
2016 2017

Ricavi 2.468.663 1.989.998
Cancessione servizi 1.994.529 1.708.957
Aliri servizi 291.367 233.081
Vari 167.767 47.980
Commesse e Progetli 15.000 -
rettifiche proventi anni prec.

Costi 1,113,358 1.025.187
Cosli concessione Servizi 1.077.383 §992.364
Altri Servizi 35.975 32.834
Margine di contribuzione 1.356.304 964.800
Costi di gest. Manut, imposte 1.265.693 1.086.372
consutenze amm.legal e fecniche 204.684 131.240
comp.Coll.sind.e ammin. 147.151 138.430
costo del lavoro netto 445370 297 611
assicurazioni 21.942 36.253
IMU 83.036 83.936
Costi generali di gestione interna 169.529 173.910
manutenzione 183.181 223.023

rettifiche anni precedenti

Margine operativo lordo 99.612 120672
Ammortamenti e svalutazioni di cub: 547.909 539.182
ammortamento immobili 147.547 146.940
ammortamento altre immaebilzzazioni 231,192 179,127
ace.ti f.di rischi, imposte, sval crediti 169.169 213.115
Utilizzo fondi per contributi - -
Risultato lordo operativo 448,298 659.754
Gestione finanziaria di cui: 1.024 1.564
proventi finanziar 3.081 2.003
onert finanziari 4.105 3.567
Gestione straordinaria di cui: 1.932.072 165.887
proventi straordinari - 42,933
Utllizzo fondi - -
Rifatturazione Condotte lavori Vega 2 - -
proventi e eneri sfraordinar 1.837.639 1.658
Costi per piano 04.434 197.172 |
Costi ambientali x Vega2 - -
Costi bonifica area Condotte - -
Risultato lordo prima delle imposte 2.381.394 817.215
imposte dirette Irpeg, Irap - -
Risultato netto 2.381.394 817.215




VEGA - PARCQ SCIENTIFICO TECNQLOGICO DI VENEZIA SCARL

in concordato preventive
(soggetta all’attivita di direzione e coordinamento del Comune di Venezia)

Capitale sociale eure 2.966.579,00 L.v,
Sede legale in Venezia - Marghera via della Liberta 12
n.ro iscrizione al Registre delle Imprese di Venezia e e.f.: 02718360270

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017
NOTA INTEGRATIVA

|

Premessa

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 di cui la presente Nota Integrativa redatta a sensi
delf'art. 2427 del Codice Civile (di seguito “C.C.”") costituisce parte integranie, & stato redatto secondo
quanto previsto dagli artt. 2423-bis e seguenti del C.C.. Per ogni voce dello stato patrimoniale e del
conto economico € stato indicato Iimporto della voce corrispondente dell’esercizio precedente. Ai fini
delia comparabilitd, occorre, tuttavia, tenere presente quanto indicato nel successive paragrafo.

Lo Stato Patrimoniale ed i Conie Economico sono redatti secondo ghi schemi obbligatori previsti dal
Codice Civile.

['iscrizione delle voci di stato patrimoniale ¢ di conto economico € stata fatia secondo i principi degli
articoli 2424-bis e 2425-bis dal C.C..

Sia il bilancio di esercizio che la presente Nota Integrativa sono redatti in unith di euro.

Continuitd aziendale

In data 28 luglic 2014 il Tribunale di Venezia ha omologato la procedura di concordato preventivo in
cantinuitd, a conclusione dell’iter avviato in data 29 luglio 2013 con la presentazione del ricorso ex
arl. 161 sesto comma della L.F. preso atto della crisi strutturale, organizzativa e finanziaria che s’era
manifestata in tutta la sea geavita nel corse del 2013 e che non appariva reversibile attraverso
un’ordinaria gestione.

Sulla base delle stime che sono stae effettiate per i piano di concordato, il valore dell’attivo, pur con
I'adozione di criteri altamente prudenziali, & risultato ben superiore al passivo, anche comprendendo in
quest’ultimo gli ingenti fondi stanziati a copertura delle spese di procedura, di guelle necessarie per
addivenire alla vendita di alcuni immobili ¢ a copertura di ogni possibvile sopravvenienza. Il
concordato proposto al creditori risulta quindi sostanzialmente dilatorio prevedendo la societd in
procedura di esserc in grado di soddisfare integraimente il 100% dei debiti entro quattro anni
dall’omologa, termine che non potrd essere puntualmente rispettato causa le tempistiche occorse per la
regolarizzazione urbanistica dei beni al fine di rendere 1 medesimi maggiormente appetibili ai possibili
acquirenti. L’organo amministrativo deila societd, successivamente aila chiusura dell’esercizio, ha
redatto un piano economico finanziario triennale, approvaio in data 13 luglio 2018, dal quale emerge
che la continuitd aziendale & sostanzialmente garantita e sostenuta da un piano di vendite con realizzo
di plusvalenze. Le assunzioni utilizzate per ia redazione del piano sono state costruite utilizzando
anche informazioni rilasciate dagli organi della procedura. Pertanto, le previsiomi elaborate si
ritengono compatibili con il futuro possibile delta gestione sociale. 1l piano € stato elaborato, inoltre,
neila consapevolezza che alcune assunzioni potranmo essere suscettibili di adeguamento ed
aggiornamento sulla base delle risposte del mercato e delle decisioni che potranmo essere assunte in
futuro dall” Amministrazione Comunale. La societd sulla base di tale piano prevede di continuare
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nell’ attivita operativa di gestione dei compendi immobiliari di proprietd e in concessione attraverso la
concessione di spazi alle attivitd produttive ¢ gestendo i servizi tecnologici e aliri agli insediati. La
societdl sta provvedendo inolire al rinnovo di un protocolio di intesa con le due Universitd veneriane
per la gestione e il rilancio del¥’incubatore certificato VEGA IN CUBE. Gli atti posii in essere dal
Comune di Venezia che esercita 'attivita di direzione e coordinamento, finalizzati a razionalizzare la
gestione societaria, 'inserimento della societd nel piano di razionalizzazione creato dal Comune di
Venerzia per creare sinergie tra le sue partecipate operative nel campo immobiliare e della gestione
della residenza permetteranno il contenimento ulteriore dei costi di gestione e di aumentare i ricavi
sfruttando le sinergie derivanti dall’appartenenza al Gruppo Cittd di Venezia consentendo il
raggiungirnento di un sostanziale pareggio dell’EBITDA. La realizzazione della nuova viabilita di
accesso al Parco con la creazione dei nuovi svincoli valorizzera inoltre ulteriormente gli immobili del
complesso dalla cul cessione & previsto il realizzo di plusvalenze tali da rinforzare il patrimonio netto
contabile della societd. Prudenzialmente tali plusvalenze sono state assunte nell’ultimo anno del piano
finanziario. Le cessioni poste in essere dalla procedura prima di tale data consentiranno di anticipare
P'iscrizione det plusvalori.

L’organo amministrativo, confermando 1 presupposti € le assunzioni alla base della redazione del
piano industriale e del piano concordatario, ha ritenuto appropriata Padozione del principio della
continuith aziendale nella formazione del bilancio deli’esercizio chiaso al 31 dicembre 2017.
Conseguentemente il bilancio & stato redatto sulla base dell’assunzione che le azioni intraprese e le
attivitd programmate consentanc il raggiungimento degh obiettivi previsti, generando altresi la
legittimitd e la recuperabilitd dei valori iscritti nell’attivo dello stato pairimoniale.

Artivita di direzione e coordinamento

La Societa & soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento del Comune di Venezia, il quale & oggt
proprietario del 64,72% del capitale sociale (direttamente per il 2,84% e indirettamente tramite la
controllata La Immobiliare Venezia srl, Veritas spa e Venis spa per il 61,87%).

Segnaliamo che nell’esercizio non si sono avuti rapporti economici, patrimoniali e contrattuali con 1l
soggetto che esercita I'ativitd di direzione e coordinamento. Per i rapporti intercorsi con le altre
consociate si rinvia alla Relazione sulla Gestione.

Le informazioni economico-patrimoniali del Comune di Venezia sono reperibili sul sito dell’Ente che
esercita la direzione e il coordinamento: www.comune.venezia.it

Criteri di formazione e di valutazione

1 principi di formazione del bilancio dell’esercizio 2017 sono stati mantenuti rispetto al precedente
esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continazione dell'attivita.

L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuaie deghi elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivitd per evitare compensi tra perdite, che
dovevano essere riconosciute, € profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. I rischi e le perdite
di competenza dell’esercizio sono stati quindi considerati anche se conosciuti dopo la chivsura di
guesto, mentre gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell’esercizio.

In applicazione del principio di competenza, gh effetti delle operazioni sono stati rilevau
contabilmente e quindi attribuiti all’esercizio al quale si riferiscono ¢ non a quello in cui si sono
concretizzati 1 relativi movimenti di numerario {riscossioni ¢ pagamenti).

La rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell’ operazione o
del contratto.

| Riclassificazioni
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Fterveni e gl immobili di proprietd sono stati riclassificati, gia con il bilancio 2014, nell’attivo
circolante tra le rimanenze di prodotti finiti in quanio tutti destinati alla vendita secondo il piano di
concordato omologato in data 28 juglio 2014. T beni in questione non sono seati guindi oggetto di
ammortamento secondo quanto previsto dal principio contabile GIC 16,

Il passivo & stato riclassificato snddividendo i debiti con scadenza entro 12 mesi da guelli con
scadenza olre 12 mesi suila base delle previsioni del piano di concordato. In esecuzione del Piano di
concordato il liquidatore giudiziale ha provveduto nel 2015 ad un primo piano di riparto a favore dei
creditori assistiti da privilegic mobiliars.

Critert di valutazione adottati

Le immobilizzazioni inmateriali sone iscritle, ove richiesto con il consenso del Collegio Sindacale,
al costo di acquisto comprensive degli oneri accessori di diretta imputazione. Gl importi sono al netto
delle quote di ammortamento che sono state calcolate in misura costante in relazione alla residua
possibilita di vtilizzazione.

Le immobilizzazion{ immateriali il cui valore economico alla data di chiusura dell’esercizio risule
durevolimente inferiore al costo, vengono svalutate fino alla concorrenza del lore valore economico.

Se vengono meno le ragioni che hanuno determinato questa svalutazione, si procede al ripristino del
costo.

Le immeobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli onert accessori di
diretta imputazione, rettificato dai rispettivi ammortamenti accumulatl e dai contributi in ¢/impianti
riceviti in esercizi precedenti,

Non sono state effettuate rivalutazioni monetarie o economiche, né deroghe ai sensi degli artt. 2423 ¢
2423-bis del C.C.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate con aliguote ritenute congrue rispetto aila
residua possibilita di utilizzazione dei beni. In relazione a gquanto previsto dal principio contabile OIC
16 non si procede dali’anno 2014 all’ammortamento degli immobili di proprietd delia societd in
quante riclassificati nell’ attivo circolante tra le rimanenze essendo tutti destinati alla vendita secondo il
piano di concordate omoelogato.

Le aliquote di ammortamento, pill avanti specificate. sono ritenute congrue rispetto alle residue
possibilita di wilizzazione dei beni.

Per 'ammortamento dei beni entratl in esercizio nel corso dell'anno sono state applicate le aliquote
ridotte alla meta.

I beni aventl un valore anitario inferiore ad ewo 516,46 sonc stati completamente ammortizzatl
nell'esercizio di acquisizione in considerazione della loro limitata vita utile, defl’esiguo valore e delle
difficolta di gestione pratica.

[ costi di manutenzione ¢ riparazione sonc imputati al conto economico nell'ssercizio nel quale
vengono sostenuti, qualera di natura ordinaria, ovvero capitalizzati se di natura straordinaria.

Le immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione sonc valutate al costo, comprensivo degli onen
accessori di diretta impuiazione ¢ al netto dei contributi in o/impianti.

Le immobilizzazioni il cul valore economico alla data di chiusura dell’esercizio risulti derevolmente
inferiore al costo, ammortizzato secondo i criteri descritti, vengono svalutate fino alla concorrenza del
lorg valore ecoromico. Se vengono meno le ragioni che hanno determinato guesta svalutazione, si
procede al ripristino del costo.

Le immobilizzazioni finanziarie, sono state valutate in base al costo sostenuto per Pacquisto,

eventualmente rettificato in diminuzions in presenza di motivi di ridazione durevole del valore,
eventualmente ripristinato al venir meno delle motivazioni che avevano indotto alla svalutazione.
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Le rimanenze, costituite dalle arce e dagli immobili di proprieta della societd qui riclassificati in
quanto destinati alla vendita, sono stati valuiati al minore tra il valore netto contabile e il valore di
realizzazione desumibile dall’andamento del mercato come risultanti  dall’uliima perizia che #
Liquidatore Giudiziale della societd ha commissionato al fine di aggiornare le valutazioni per la
procedura di concordato preventivo in considerazione delle avvenute variazioni di carattere catastale
ed edilizio-amministrative dei beni nonché delle variazioni dei valort immobiliari che all’attualita
risultano variati in funzione dell’andamento del mercato immobiliare nel suo complesso,

[ erediti iscritti nell’attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall’art, 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo, conformemente a quanto previsto dall’art, 2426 comma
1. n.8 del codice civile. Per i crediti per i quali sia stata verificata V'irrilevanza dell’ applicazione del
metodo del costo ammortizzato efo  dell’attualizzazione, ai fini dell’esigenza di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria. ¢ stata
mantenuta 1'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata in
riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni ¢
ogni altra differenza fra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Nessun credito iscritto in questa voce & stato rilevato secondo il criterio del costo ammortizzato
poiché, la Socield non ha rilevato crediti con scadenza oltre i dodici mesi nel presente esercizio. 1
crediti sono rettificati dell’apposito fondo svalutazione determinato sulla stima del rischio di
inesigibilitd degli stessi e quindi esposti al presumibile valore di realizzo.

Le disponibilita liquide, costituite dai saldi dei conti correnti bancari e dalla cassa, sono iscritte al
loro valore nominale.

1 fondi per rischi e oneri ricomprendono, come richiesto dall'art. 2424 bis dei C.C., costi e oneri di
natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali alla data di chiusura dell'esercizio sono
indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza,

I debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il costo ammortizzato cosi come definito dall’art 2426
comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto
dali’art, 2426 comma 1, n. 8del codice civile. 11 criterio del costo ammortizzato non & stato applicato
per i debiti entro i dodici mesi e nei casi in cui gli effetti sono inilevanti,

Per i debiti sorti in esercizi precedenti entrata in vigore dell’art. 12 comma 2 del d.Igs 139/2015 la
Societd ha mantenuto Iiscrizione al valore nominale essendo rappresentativo del valore di estinzione.

I trattamento di fine rapporte, a fronte delle indennitd spettanti al personale al momento della
cessazione del rapporto di lavoro subordinato, & stato accantonato in base alle obbligazioni assunte
dalla societd secondo quanto previsto dal contratto di lavoro applicato e dalla normativa vigente,
considerando ogni forma di remunerazione avente caraitere continuativo.

I ratei e i risconti rappresentano le quote di costi e di proventi comuni a pitt esercizi € sono stati
determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale neli'esercizio.

I contributi in c/impianti incassati negli anni 1999/2007 sono stati contabilizzati a riduzione del
costo storico dei beni cui si riferiscono. I contributi riscossi negli anni precedenti (1996 e 1997) erano
stati invece iscritti, in relazione alla differente normativa allora vigente, per i 50% del loro importo,
in una specifica voce di riserva del patrimonio netto ai sensi dell'art. 55 del D.P.R. 917/86. T} restante
50% fu portato in diretta diminuzione dei cespiti oggetto del contributo.

Nel corso dell’esercizio non sono stati riscossi coniributi.
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I debitl tributari, per imposte dovute per 'esercizio, sono iscritt al netto degli acconti versati e al
lordo delle ritenute di acconto subite.

I debiti e i crediti tributari per imposte correnti sono rilevaii al valore che si prevede di
pagare/recuperare alle/dalle autoritd fiscali, applicando le aliquote e lc normative fiscall vigenti o
sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo.

T eosti e 1 ricavi sono esposti in bilancio secondo  principi della prudenza e della competenza.

Si rimanda & guanto riportato nelia Relazione sulla Gestione per ¢id che concerne i fatt i rilievo

avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, fa natora ¢ attivitd dell’impresa ed i rapporti con le imprese
controllant, controllate, collegate. consociate e parti correlate,
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ILLUSTRAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

Di seguito si forniscono le informazioni sulle voci di bilancio, raffrontate con le corrispondenti voci
dell’esercizio precedente riportate fra parentesi accanto ai titoli delle singole voci. Gli importi esposti

sono espresst in unitd di euro.

| STATO PATRIMONIALE

| ATTIVO

| Immobilizzazioni

Di seguito si riportano i prospetti relativi ai movimenti delle immobdlizzazioni cosi ripartite:

31712720146 Incrementi Decremmenti | Riclassificaziond IN122017
Immobilizzazioni immateriali
Concessionl, licenze, marchi, diritti 10.898 (10.898) 0
(fondo svalutazione) (400 400 {
{anmmoriamento accwnulato) {10.498) 10.498 {}
Valore netto ] 0 0
Altre immebilizzazioni Immateriahi 4.734.905 (461.904} 4.273.001
{fondo svalutazione) 4]
(ammortamento accumulalo) (3.538.438) (146.940) 478,182 (3.207.196)
Valore netfo 1.196.467 (146.940) 16.278 1.065.805
Fotale Immobilizzazioni Immateriali 1.196.467 (146,940) 16278 1.065.805
Tmmohilizzazioni materiali
Impianti ¢ macchinano 2.957.785 2,957,785
(aminortamento accumulaip) (2.208.331) (166.154) (2.374.485)
Valore nefto 749.454 {166.154) 583.306
Aturezzarare 4.043.663 4.043.663
(smmortamento sccumalato) {4.030.685) (4.283) (4.034.078)
Valore netto 12.968 (4.283) 8.685
Altri beni 1.588.924 721 1.589.645
{ammortamento accumulato) (1,571,385} ({8.689) {1.580.074)
Vatore netto 17.539 {7.968) 9.571
Totale Immobilizzazioni Materiali 779.961 (178.405) 601.536
Immaobilizzazioni finanziarie
Altre Imprese 36.926 (22,916} 14,010
(fondo svalutazione} (36.926) 22,916 {14.01(0)
Totale Immobilizzazioni Finanziaric { 1] 0

Imunobilizzazioni immateriali: eure 1.065.805 { euro 1.196.467 )

La posta & relativa alle spese sostenute per Pinsediamento di Marghera, via della Libertd 12 ~ Poria
dell’innovazione -, ottenuto in concessione dal Comune di Venezia. Trattandosi di investimento
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cffettuato su bent di terzi, 'ammortamento & stato determinato in funzione della durata residua della

concessione.
La posta risulta parl a residui euro 1.065.805 rispetto ad euro 1.196.467 del precedente esercizio e
segnala quindi una diminuzione di ewro 130.662 .

Immebilizzazioni materiali: euro 601.556 {euro 779.961.

Le immaobilizzazioni materiali sono cosi formate:

impianti e macchinario
La voce & relativa aghi impianti generici e specifict pari a complessivi eure 2.937.785 ¢he si riducono
al netto degli ammortamenti accumulati di euro 2.374.483, a residui euro 583,300,

Attvezzature indusiriali e commerciali - altri beni
Ii valore netto contabile delle attrezzature € pari a euro 8.685 mentre il valore di mobili e macchine
d'afficio & pari a euro 9.571.

Ammortamenti

Le quote di ammortamento, imputate a conto econormice, sono state calcolate in funzione dell’ utilizzo,
delia destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti, suila base del criterio della residua
possibilitd di utilizzazione. Sono state applicate sul valore di costo dei singoli cespiti al netto dei
coniributi in c/impiant: relativi,

Gli ammortamenti delle immebitizzazioni materiali sono stati caleolati in base alle seguenti aliquote:

- attrezzature: 15%:

- mobili ufficio: 12%;

- impianti generici: 8%;

- impianti specifici: 8%;

- macchine elettroniche d'ufficio: 20%;

- immobili: non effettuato secondo il principio contabile OIC 16 in quanto riclassificad tra Iattivo
circolante.

Partecipazioni: euro 0 (euro 0)

La societd non detiene partecipazioni che comportane una responsabilitd illimitata, la posta contabile
risulta cosi costituita:

31.12.2016 | Incrementi Decrementi | Riclassificazioni 31.12.2617
Verso altre imprese 36.926 (22.916) 14.010
{fondo svalutazione) (36.926) 22.916 (14.010
Totale 0 0 ]

Partecipazioni in altre imprese

Rispetto il precedente esercizio la posta segnala una diminuzione di euro 22.916 per il recesso dalla
partecipazione gia detenuta nella societa “Hydrogen Park”.

La societd detiene alcune quote, perceniualmente molto contenute, di partecipazione in consorzi e
societd consortili ritenute utili ai fini dello svolgimento della propria attivita.

[ valore complessivo di tali partecipazioni € di ewro [4.010, interamente svalutato stante la natura
delle partecipazioni ed in ossequio ad un criterio di prudenza,
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Ricpilogo dei principali dati sulle parfecipazioni

Denominazione Sede Cap. soc. Patr. netto | % possesso| frazione PN | Valore bilancig
Altre Imprese:
Cons. Venezia Ricerche | Marghera (Ve) / (137.189) / / /
Expo Venice SpA (+) Venezia 2.071.480 | (10.973.350) 0.67% / 13.010
Tag s.r.l. Padova 200.000 193.495 1% 1.935 1.600
1.935 14,010
{fondo svalutazione) (14,01
Valore netto ]

1 dati relativi al P.N. delle partecipate sono stati desunti dall’ultimo bilancio approvato disponibile (31.12.2017).

(*y fallita 1 28.9.2016

] B II) Immebilizzazioni finanziarie —crediti: euro 2.811{euro 2.811)

La posta "“Depositi cauzionali in denaro” di euro 2.811 non segnala variazioni rispetto il precedente

esercizio,

I C 1) Rimanenze: euro 16.908.049 (euro 16.908.049)

Risultano rictassificate in questa voce dell’attivo circolante le aree ed i fabbricati di proprieta deila
societa destinati secondo il piano di concordato omologato dal Tribunale di Venezia alla vendita sino a
concorrenza di quanto necessario per soddisfare integralmente tutti 1 creditori esistenti alla data del 29
luglio 2013 e le spese di procedura.

Valore iniziale 16.908.045
(svalutazioni 2017) (1)}
Totale 16.908.049
Rispetto il precedente esercizio la posta non segnala alcuna variazione.
} CII 1) Crediti verso clienti: euro 989.922 (euro 911.205)
La voce in oggetto risuita composta come segue:
31.12.2017 31.12.2016
Crediti verso clienti (entro dodici mesi) 1.131.099 948.750
Crediti verso clienti per fatture da emetiere 1.028.119 1.080.912
(fondo svalutazione crediti art.71/917) (13.957) (10.582)
{iondo svalutazione credil tassato) (1.155.339 (1.107.875)
Totale 959.922 911.205

1 crediti sono statl valutati in relazione al presumibile valore di realizzo mediante iscrizione della posta
rettificativa fondo svalutazione crediti di complessivi euro 1.169.296. Rispetto il precedente esercizio
la posta segnala un incremento di euro 78.717.
I credito vanmtato verso Veneto Nanotech Scpa, societh ammessa alla procedura di concordato
preventivo dal Tribunale di Padova in data 10 luglio 2015, & stato svalutato fatta eccezione per gli
importi ammessi in prededuzione e privilegio.
T crediti sono tutti in valuta euro, non esistone crediti di dorata superiore ai cingue anni e ['area di
competenza geografica corrisponde alla Regione Veneto.

I fondo svalutazione crediti ha avuto la seguente movimentazione:
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Saldo al 31/12/2016 1.118.457
Utilizzo esercizio per perdite {2.280)
Accantonamenio per anno 2017 53.119
Saldo al 31/12/2017 1.169.296
i[ CII 4,bis) Crediti tributari (entro ed oltre 12 mesi): euro 31.651 {euro 31.679)
La voce in oggetto risulta cosi costituita:
crediti entro 12 mesi
31.12.2017 31.12.2016
Crediti verso Erario per Tres 339 0
Crediti verso Erario per ritenute subite nell’anno 234 BG4
Totale 773 801
crediti oltre 12 mesi
31.12.2017 31.12.2816
Crediti verso eraric per Tres a rimborso (su frap 30.878 30.878
costo lavoro)
Totale 30.878 30.878

1l credito & conseguente all’istanza di rimborso Ires per mancata deduzione deil Trap relativa alle spese
del personale dipendente ed assimilato ex art.2 comma 1 quater D.IL. 201/2011 presentata in data 26
febbrato 2013.

é CII 5) Crediti verso aliri (entro 12 mesi): eure 32.839 {euro 8.128),

La posta di euro 32.839 segnala un incremento di euro 24.711 rispetto il precedente esercizio.

31.12.2017 31.12.2016

Anticipi & fornitori 6.699 7814
Crediti verso fornitori per n.a. da ricevere 26.140 314
Totale 32.83% 8.128

i C IV) Disponibilita liquide: eure 413.559 (euro 412.376)

La posta di complessivi euro 413.559 segnala un incremento compiessivo di egro 1,183 rispetto il

precedente esercizio e risulta cosi costituita:

31.12.2017 31.12.2616

Depositi bancarti 407.258 411.921
Agseoni 6.000

Denaro e vaiori in ¢assa 201 455

Totale 413,559 412.376

] D) Ratei e risconti attivi: euro 53.735 (euro 166.734)

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.
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Si riferiscono a provent e omeri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto atla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei

relativi proventi ¢ oneri, comuni a due o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tak poste, I criteri adottati nella valutazione sono riportati nella prima parte della presente

nota integrativa.

Non sussistono, al 31 dicembre 2017, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
Le voci in oggetto hanno registrato le seguenti variazioni rispetto all’esercizio precedente:

Ratei attivi 31.12.2017 31.12.2016

712 0
Totale 712 0
Risconti Attivi 31.12.2017 31.12.2016
Per compenso liguidatore 13.000 39.000
Per compenso commissario 35518 106.798
Per compenso atfestatore 3.120 9.360
Per assicurazioni 1.385 8.076
Per alirl costi per servizi 3.500
Totale 53.023 166.734
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| PASSIVO

I A) Indicazione analitica delle voci di patrimonio netlo: euro 2,149.363 {cure 2,.966.579)

1 patrinonio netto alla data del 31 dicembre 2017 risulta di euro 2.149.363 con le seguenti variazioni
rispetio all’esercizio precedente:

317122016 Incrementi Decrementi 31/12/2017
Capitale 8.357.695 (5.391.116) 2.966,579
UrilifPerdite 2 nuovoe {3.009.722) {2.381.394) 5.391.116 0
Riserva arrotondamenti (1)
Utle/Perdita d’esercizio (2.381.394) {817.215) 2.381.394 (817.215)
Totale patrimonio 2.966.579 (3.198.609) 2.381.393 2.149.363

Tt capitale sociale risulta attualmente cosi ripartito:

Soci Valore in Euro Y%
Comune di Venezia 84,399 2.85%
1.a hmmobiliare Veneziana Srl 1.650.414 55,63%
VI HOLDING srl in liquidazione 503.783 16,98%
Veritas spa 165,793 3,59%
Cittd Metropolitana-Provincia di Venezia 130.439 4.40%
C.CLAA, 103.846 3,50%
Intesa San Paolo 94.923 3,20%
Consorzio Venezia Ricerche in liquidazione 60.740 2,05%
Apave Italia cpm s.r.l. 34.789 1,17%
Sive s.r.L. 20.019 0,67%
Venis .p.4. 19.151 0,65%
Sapio s.r.l 18.187 0,61%
Canalgrande s.r.l. 17.849 (,60%
Aethra sl in liquidazione 9.391 0,32%
Consorzio Venczia Nuova 8.697 0,29%
Nuova Pansac s.p.a. in liquidazione 8.697 0,29%
Piaggio & C. S.p.A. 6.958 0.23%
Banca Monte dei Paschi di Siena s p.a. 4.348 0,15%
Speed Line s.r.L. 3.47% 0,12%
Sokvay Speciality Polymers Italy 3.253 0,11%
Albany International ltalia SpA 3.061 0,10%
Sirma s.p.a. in liquidazicne 2.664 0,09%
Neafidi societd cooperativa 2.209 0,07%
Zignago Vetro s.p.a. 3.048 0,10%
Cam Idrografica Srl 2.017 0.07%
Ciba Vision s.r.l. 1.740 0,06%
Elzbora srl 870 0.03%
C.N.A. 870 0,03%
Uhnione Provinciale Artigiani 870 0,03%
VAV 54 0,00%
Nova Marghera srl i 0,00%

Totale 2.966.579 100,00 %
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Il capitale sociale ammonta al 31 dicembre 2017 ad euro 2.966.579 a seguito della delibera di
assemblea del 28 aprile 2017 con la quale il capitale & stato cosi ridotto per ripianare completamente le
perdite conseguite a tutio il 31 dicembre 2016 per complessivi earo 5.391.117.

1 socio Vi Holding s.r.l. titolare di una gquota di partecipazione di nominali eure 1.419.300 ha
comunicato in data 14 luglio 2014 il recesso dalla societd ex art 2497 quater C.C..

H recesso € stato ritenuto da Vega privo di effetti in quanto carente dei necessari presupposti e
conseguentemente inefficace.

It socio Camera di Commercio di Venezia, titolare di una quota di nominali euro  292.563, ha
comunicato, a seguito della delibera n.218/2014 della Giunta Camerale che ha ritenuto la
partectpazione non pill funzionale e strategica alle finalitd istituzionali dell’ente camerale e preso atto
della mancata alienazione mediante I’apposita procedura di evidenza pubblica, la cessazione della sua
partecipazione a Vega ai sensi dell’art.} comma 569 della legge 27 dicembre 2013 n.147 con effetio
dal 1 gennaio 2015.

La comunicazione di cessazione & stata ritenuta da Vega priva di effetti in quanto la partecipazione
non rientra tra quelle vietate previste dalla legge 24 dicembre 2007 n.244.

Il socio Provincia di Venezia titolare di una quota di nominali euro 367.541 ha a sua volta comunicato
in data 16 gennaio 2015 la cessazione della sua partecipazione a VEGA sempre ai sensi delPart. |
comima 369 della legge 27 dicembre 2013 n.147.

Anche in tale caso la comunicazione di cessazione & stata ritenuta da Vega priva di effett in quanto la
partecipazione non rientra tra quelle vietate previste dalla legge 24 dicembre 2007 n.244,

| Utili (Perdite) a nuove: euro (0) ((eur03.009.722))

La voce “Perdite a nuovo da esercizi precedenti” risulta azzerata a seguito della copertara con
riduzione del capitale sociale con assemblea del 28 aprile 2017.

| Utile (Perdita) di esercizio: euro (817.215) (euro (2.381.394))

L’esercizio 2017 chinde cor un risultato negativo di euro (817.215) rispetto alla perdita sofferta nel
precedente esercizio di euro (2.381.394).

| Classificazione delle riserve

Non risultano Riserve appostate in bilancio.

| B) Fondi per rischi e oneri: euro 930.682 (euro 770.686)

La posta segnala un incremento di euro 159.996 rispetto il precedente esercizio e risulta cosi costituita:

- Per tutela ambientale: euro 300.000 (euro 300.0600).
La consistenza del fondo di euro 300.000 ¢ a fronte del rischio di possibili chiamate in causa dagli
acquirenti delle aree cedute e non segnala variazioni rispetto al precedente esercizio,

- Per cause legali: euro 90.000 (curo 90.000)
Lo stanziamento originario di euro 90.000 & ritenuto congruo a fronte dei contenziosi in corso ai quali
la societd & sottoposta.

- Per sopravvenienze: eurs 540.682 (eure 380.686)

1l fondo in esame accoglie I"accantonamento a fronte di passivitd potenziali connesse a contenziosi in
gssere.
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Rispettc al precedente esercizio la posta segnala un incremento di ewre 159.996 a fronte del
contezieso IMU con ii Comune di Venezia.

Complessivamente 1 fondi rischi segnalano pertanto un aumento complessivo di euro 159.996 e
risultano della scguente consistenza:

31.12.2037 31.12.2016

Per Tutela Ambientale 300.000 300,060
Per cause legali 90.000 90.000
Per sopravvenienze 540.682 380.686
Totale 930.682 770.686

C) Trattamento di fine rapporte di lavoro suberdinate: euro 162.817 (euro 145.016)

La posta ammonta ad euro 162.817 ed ha avuto la seguente movimentazione:

Saldo al 31/12/20186 Tncremento {Hilizzo Salde al 31/12/2017
143,016 17,801 162 817

Essa rappresenta effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere conuauativo,

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti 2lla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
agh stessi nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavore in tale data, al netto degli anticipi
corrisposti.

! D 4 - 1) Debiti verso banche (oltre 12 mesi): euro 7.991.829 (euro 7.991.323)

Rappresenta il debito della societd alla data di presentazione della domanda di ammissione alla
procedura di concordato verso isttuti bancari per finanziamenti a breve per un ammontare
complessivo di euro 7.991.829. 1 debiti sono stati riclassificad tra quelli oltre 12 mesi secondo quanio
previsto dal piano di concordato.

Rispetto il precedente esercizio la posta segnala un incremento di euro 506.

Ai sensi dell’art. 55 della L.F. non sono conteggiati interessi sul debito avente natura chirografaria
mentre per quello avente natura privilegiata sono stati applicati gli interessi legali iscritt tra i ratei
passivi.

31.12.2017 31.12.2016

Cassa di Risparmic 2.222.863 2.222.765
Banca Nazionale del Lavoro 462.882 462 882
Cassa di Risparmio ¢/t ipotecario 1.587.093 1.587.093
Banca Antonveneta 1.959.207 1.939.207
Banca Santo Stefano Credito Cooperative 1.237.655 1.237.276
Venelo Banca 200.696 200.669
Finanziamento Carive chirografario 321.429 321.429
Totale 7.991.829 7.991.323
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| D 6) Acconti: euro 2.374 (enro 85)

1 debiti per acconti ricevuti ammontano ad ewro 2.374.

] D 7) Debiti verso fornitori: euro 6.434.451 {euro 6.161.014)

Rispetto il precedente esercizio la posia segnala un incremento di euro 273 437,
I debiti verso fornitori esistenti alla data di presentazione della domanda di ammissione alla procedura
di concordato sono stati riclassificati tra quelli olire 12 mesi secondo quanto previsto dal piano di

concordato.
Trattasi interamente di debiti nazionali.

31,12.2017 31.12.2016

Debitt verso fornitori (entro 12 mesi) 2.436.349 2,162,912
Debiti verso fornitori {oftre 12 mesi) 3.998,102 3,998,102
Totale 6.434.451 6.161.014

I D 12) Debiti tributari: euro 97.962 (euro 45.009)

L.a posta accoglie le passivitd per imposte certe e determinate.

Rispetto il precedente esercizio 1a posta segnala un incremento di euro 52.953 ¢ risulta cosi

dettagliata:
31.12.2017 31.12.2616
Perlva 36.873 29.364
Per ritennute lavoro dipendente 11.803 11.342
Per ritenute lavoro autonomo 7.199 4.223
Per imposia sostitutiva rivaltazione T.fx. 119 80
Per IMUJ 41.968 Y
Totale 97.962 45.009

| D 13} Debiti verso istituti previdenziali: earo 27.971 (euro 27.343)

Sono relativi ai debiti verso istituti previdenziali per contributi dovuti & saldo 2017, L’ importo & cosi

dettagliato:
31.12.2017 31.12.2016
Per contributi Inps co.co.co 1.520 1,520
Per contributo Inps 24.3406 23.246
Per contributo Qu.A.S. 1.491 2.303
Per contributo Fondo Est 70 60
Per contributo Inail 136 214
Per contributo f.di previdenziali Tir 408 0
Totale 27.971 27.343

| D 14) Altri debiti: earo 2,216,459 (euro 2.219.166)

Gli aliri debiti ammontano complessivamente ad euro 2.216.459 di cui euro 178,079 entro 12 mesi ed
euro 2.038.380 oltre 12 mesi. La posta segnala una diminuzione di euro 2,707 rispetto al precedente

esercizio.
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La componente principale & costituita dal debito verso ii Ministero deli” Ambiente ¢ il Ministero delle
[nfrastrutture conseguente all’atto di transazione sottoscritto che prevedeva il pagamento dell’importo,
al lords delle spese legali, di euro 2.492.303 da pagarsi in 9 rate annuali, I ultima delle quali scadente
il 30 settembre 2019,

La posta alti debiti verso partners per progetti & relativa agli Importi agli stessi dovuii a fronte della
oro quota di conwibuto per progetti finanziati dalla Regione Veneto riscossa anche per loro conto da

Vega in gualitd di capogruppo.

31.12.2017 31.12.2016

Diebiti vs. Mindstero Ambiente (entro 12 mesi})
Debiti verso personale dipendente 35.130 30.543
Per note aceredito da emeliere 15.481 13.176
Allri debitl verso partners per progetii 83.41% 110457
Altri debiti 44,049 44.049
Totale entro 12 mesi 178.679 198.225
Debiti vs. Ministero Ambiente (olire 12 mesi) 1.795.655 1.795.654
Depositi cauzional (oltre 12 mesi) 232.363 214.923
Per maggiori versamenti da soci 10.362 10.362
oltre 12 mesi 2.038.380 2.020.941
Totale complessive 2.216.459% 2.218.166

E) Ratei e risconti passivi: euro 86.019 (euro 91.189)

La voce di bilancio si compendia di ratei passivi per euro 59.699 e di risconti passivi per euro 26.320.
In particolare i ratei passivi sono refativi a costi di competenza economica dell'esercizio 2017 per i
guali alla data di chiusura del bilancio non si era ancora manifestata la loro espressione numeraria,

T totale dei risconti passivi aventi durata superiore a cingue anni & pari a euro 6.814,00.

Ratel passivi 31.12.2017 31.12.2016
Interessi legali su debiti privilegiat 59.699 58.041
Totale 59.699 36.041
Risconti passivi 31.12.2007 31.12.2016
Canoni locazione ¢ servizi 26.320 33.148
Totale 26.320 33.148

Natura e composizione dei conti d’ordine e altri impegni.

Nel sistema delle garanzie, fidejussioni e avalli sono state indicate le fideiussioni rilasciate a garanzia

dei seguenti importi:

Motivazione Beneliciario Emittente Importo

Per fideiussioni a garanzia dei contributi| Comune di Venezia | Assicuraz Generali 33.140
ricevati per bonifica
Per fideiussioni a garanzia opere di | Comune di Venezia | Elba Assicurazioni 43.859
urbanizzazione (licenza Pandora)
Per fideiussione per oneri urbanjzzazione Comune di Venezia Sasa Assicurazioni 3.551.273
Per fideiussioni per polizze Agenzia deile | Agenzia Entrate Unipol 20.000
Enirate — Ufficio Doganale

totale 3.648.273
Per ipoteca su immmobile Auriga Carive 3.000.009

Totale 6.648.273
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A garanzia del conto corrente ipotecario stipulato in data 29 maggio 2012 con Cassa di Risparmio di
Venezia & stata iscritta vna ipoteca sul complesso immobiliare Auriga per il valore di euro 3.000.060.
Secondo quanto previsto dai principi contabili italiani le informazioni relative alie iscrizioni ipotecarie
sono riportate solo in Nota integrativa.

Infine, per memoria per euro 1 & iscritto Pimmobile in concessione dal Comune di Venezia,

Non ¢i sono impegni relativi ad imprese controllate, collegate, controllanti o sottoposte al controllo di
queste ultime.
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| CONTO ECOMOMICO

| A) - VALORE DELLA PRODUZIONE

|

A-1) - Ricavi delie vendite e delle prestazioni: euro 2.036.104 (eure 2.364.896}.

La voce in oggetio raccoglie soltanto ricavi per prestaziont di servizi e segnala una diminuzionse di

ewro 264.792 rispetto all’esercizio precedente:

2017 2616
Ricavi per concessione di servizi 2.036.104 2.300.896
Totale 2.036.104 2.300.894

Relativamente alle aree geografiche di conseguimento, trattasi di ricavi conseguiti presso la sede della

societd,

5} - Altri ricavi e proventi: euro 120.293 (euro 167.767).

La voce in oggetto segnala una diminuzione rispetto al precedente esercizic di complessivi euro

47.474 ¢ risulta composta come segue:

2017 2016

Utilizzo fondo rischi 21.890 85.691
Rimborso spese personale comandato 55.467 6.667
Ricavi vari 0 56.300
Arrotondamenti positivi 3 13
Indennizzo sinistri 0 10.020
Plusvalenze 1.520 280
Sopravvenienze atiive 41.413 5.596
Totale 120.293 167.767

Complessivamente il totale del Valore della produzione ammonta ad euro 2.156.397 con una

diminuzione di euro 312.266 rispetto il precedente esercizio.

| B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Il totale dei saldi e relative variazioni det costi della produzione & riportato nela tabella che segue:

2017 2016
Per materie prime, consumo e merci 0 21
Per servizi 1.087.462 1.733.810
Per godimento di beni di terzi 84.474 181.105
Per il personale 372.199 393.257
Per ammortamenti e svalutazioni 379.187 390,516
Per variazione delle rimanenze 0 1.694.008
Per accantonamenti per rischi 159.996 157.393
Per oneri diversi di gestione 287.072 295.49]1
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[ Totale ] 2.970.390 | 4.845.601 |

Rispetto al precedente esercizio i costi della produzione segnalano una diminuzione di euro 1.875.211.

In particolare:

I B7) - Costi per servizi.

La voce in oggetto risulta composta come segue:

2017 2616

Viaggi ¢ traslerte 3.515 3.807
Mensa aziendale 7.764 10.001
Servizi commerciali 3.5300 8.400
Servizi amministrativi 30,958 33.600
Spese pubblicitd 0 2.529
Consulenze amministrative 30.461 27.262
Emolumenti amministratori 114.724 123.070
Emolumenti sindaci 24706 24.080
Compens! prgani procedura concordato 97.280 97.198
Consulenze tecniche 46,435 100.211
Consulenze per concordato 91 483 94.434
Closing cost immobili concordato 8.408 38.960
Consulenze legali 50.156 71.054
Spese tenuta paghe 4.158 6.057
Corsi di aggiornamento 60 870
Manutenzioni 201 459 172.280
Assicurazioni e polizze fideiussorie 36.253 21.942
Agssistenza ICT ¢ varia 12.945 6.811
Spese supercondominio 94.223 £50.000
Utenze energetiche 427.822 452.335
Utenze gas 133.403 96.851
Utenza Acquedotto 89.261 79.341
Telefonia - internet 32,833 35.058
Aliri costi per servizi 4.657 6.125
Analisi varie 8.620 4.830
Spese rappresenianza promozionahi 2.269 1.970
Quotc associative 2.800 7.067
Pulizie 83.526 96.403
Varie 3.861 10.021
Sicurezza 18.000 21.813
Noleggi folocopie 0 917
Contributi previdenziali co.co.co 17.920 18.513
Totale 1.687.462 1.733.810

1 costi per servizi segnalano una riduzione di euro 46.348 rispetto il precedente esercizio.

| B8) - Per godimento di beni di ferzi
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La posta di complessivi euro 84.474 @ relativa a costi sostenuti per noleggi e segnala una diminuzione

di euro 96.631 rispetto il precedente esercizio:

31.12.2017 31.12.2016

Canoni di locazione 0 05.162
Noleggi 84.474 85.943
Totale 84.474 181.105

‘ B9) - Costi per il personale.

La voce comprende l'intera spesa per if personale dipendente, ivi compresi ii costo delle ferie non

opdute € gli accantonamenti di legge e per contratti collettivi.
g2 24 ggecp

I.a posta si compendia come segue:

2017 2016

Satlari ¢ stipendi 271.291 283.385
Oneri sociali 79.744 88.679
Trattamento di fine rapporto 21.164 21.193
Totale 372.199 393.257

Complessivamente, la posta segnala una diminuzione di euro 21.038 rispetto it precedente esercizio.

i B1¢ a -b) - Ammertamento delle immobilizzazioni.

I} valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione del bene in bilancio, al neito dei

contributi a fondo perduto erogati.
La voce in oggetto & composta come segue:

2017 2016

Ammortamento immobilizzazioni immateriali;
Licenze e marchi 0 460
Altri costi pluriennali 0] 2.350
Caosti pluriennali su beni di terzi 146.940 147.547
146.940 150,297

Ammortamento immobilizzazioni materiall

Allrezzature 4283 5.054
Tmpiant e macchinari 166.154 178778
Altri beni 8.690 44,611
Totale 179.127 228.443

B10 d) - Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante

L’importo di euro 53.120 & pari all‘accantonamento disposto per l'esercizio decorso e ritenuto congruo
in relazione al rischio specifico su crediti. Neli’ esercizio precedente I”accantonamento risultava di euro

11.776.

B11 — Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
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Non risulta alcuna variazione rispetto al precedente esercizio,

[ B12) ~ Accantonamenti per rischi

La posta di euro 159.996 & relativa all’ulteriore accantonamento disposto ad integrazione del fondo
rischi per il contenziose IMU in corso con i Comune di Venezia.
Rispetto al precedente esercizio la posta segnala un incremento di euro 2.603,

| B14) - Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto risulta composta come segue:

2017 2016

Imposte e tasse deducibili 151.218 143411
Tmposte ¢ tasse indeducibili (IMU) 83.936 83.936
Postali ¢ valori bollati 368 459
Costi ¢ spese non deducibili 2.402 130
Sopravvenienze passive 48.002 59.726
Sopravvenienze passive per concordato 0 4.035
Spese cancelleria 1.141 3.790
Arrotondamenti 5 4
Totale 287.672 295,491

| C) - Proventi e oneri finanziari

Gli altri proventi finanziari ammontano ad euro 2.003 e si riferiscono ad interessi attivi bancari.

Il totale dei proventi da partecipazioni e da altri proventi finanziari segnala rispetto il precedente
esercizio una diminuzione di euro 1.078.

Gli oneri finanziari di complessivi euro 5.216 sono relativi quanto ad euro 1.658 ad interessi passivi su
debiti privilegiati, quanto ad euro 3.558 a spese bancarie per tenuta conto.

Gli oneri finanziari segnalano rispetto il precedente esercizio una diminuzione di enro 2,321,

A segnito della ammissione alla procedura di concordato preventive non vengone riconosciuti gli
interessi sui debiti aventi natura chirografaria esistenti alla data del 29 luglio 2013 mentre sono stati
conteggiati al saggio legale ghi interessi in maturazione sui debitl di natura privilegiata,

| C17 bis) - Utili e perdite su cambi

Risulta conseguita in corso di esercizio una differenza negativa su cambi di euro 9.

I D - Rettifiche di valori di attivita finanziarie l

Non risultano poste accese a quest valori.

| Imposte sol reddito di esercizio I

Non risultano imposte dovute a carico dell’esercizio.
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Ammentare dei crediti e dei debiti di durata superiore a cingue anni; debiti assistiti da garanzie
reali su beni sociali.

Alla data del 31 dicembre 2017 la societd non aveva né crediti né debiti di durata superiore ai cinque
anni.

11 solo debito verso Intesa Sanpaolo (ex Carive) per apertura di credito di conto corrente ipotecario ¢
assistito da garanzie reali su beni sociali consistente netl’ipoteca iscritta sul complesso immobiliare
Auriga per il valore di euro 3.000.000

Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatisi successivamente alla
chiusura dell’esercizio

Non ¢i sono poste di bilancio interessate a variazioni dei cambi valutari,

Ammontarve dei crediti e dei debiti relativi ad operazioni che prevedono 'obbligo per
I"acquirente di retrocessione a termine

Non risultano né crediti né debiti relativi ad operazioni che prevedano 'obblige di retrocessione a
termine.

Dati sull’occupazione

L'organico aziendale segnala le seguenti variazioni rispetto al precedente esercizio ed € cost ripartito
per categoria:

| Organico 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni

Dirigent
Quadri e impiegatl 7 7 0
Totale 7 7 0

L’ organico medio al 31 dicembre 2017 é pari a 7,5 unita (dei quali [ in distacco presso altre societd).
1l contratio nazionale di lavoro applicato & quello del settore cammercio.

Compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci.

1 compensi spettanti ai membri del Collegio Sindacale per l'attivitd prestata nel corso dell'esercizio
2017 per le loro funzieni risultano di euro 24.706.

I compenso speltante agli amministratori per I'attivitd presiata nel corso dell’esercizio 2017 € risultato
di euro 114.724,

Tl compenso speftante alla societd di revisione per la revisione legale dei conti annuale € di euro
14.000.

Il compenso spettante agli organi delia procedura € risultato di euro 97.280.

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni ¢ titoli o valori simili emessi dalla societa

Al sensi del 1° comma n. 18 dell’art. 2427 si informa che nel decorso esercizio ia societd non ha
emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o valori simiii.

Numero e caratferistiche degli altri strumenti {inanziari emessi dalla secietd, con I'indicazione
dei diritti patrimoniali che conferiscono e delle principali caratteristiche delle operazioni relative
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Non risultano altri strumnentt finanziari emessi dalla socicla.

Finanziamenti effettuati dai socl alla societd con separata indicazione di quelli eon clausola di
postergazione rispetfo agli altri ereditori

Nont risultano eseguiti finanziamenti da parte dei soci.

Dati richiesti dail’art. 2447-septies ¢. IH° con riferimente ai patrimoni destinali ad une specifico
affare

Non risuttano patrimoni destinati a specifici affari.

Dati richiesti dail’art. 2447-decies comma VIE®

Non vi sono proventi e vincoli relativi o finanziamenti destinati a specifict afTari.

Operarioni di locazione finanziaria

La societa non ba in essere alcun comratto di Tocazione finanziaria.

Operazioni vealizzate con parti correlate

Nel corso dell’esercizio non sono state realizzate operazioni rilevanti e non concluse a normali
condizioni di mercato con parti correlate. In ogni caso ta natura e gli importi dei rapposti con soci e
societi partecipate dai soci sono descritti in apposito paragrafo della relazione sulia gestione.

Natura ed obieltivo economico di accordi non risuitanti dalle stato patrimoniale, con indicazione
del loro effetto patrimeniale, finanziario ed economico, a condiziene che i rischi ed i benefici da
essi derivati siano significativi e Uindicazione degli stessi sia necessaria per valutare la siteszions
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della societh

Non sono statf presi accordi non rvisuitanti dallo Stato Patrimoniale che comportine rischi e/o benefic
significativi o che siano tali che la lore indicazione sin necessaria per valwtare la situazione
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della societd.

1l presente bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico ¢ Nota Integrativa rappresenta
in modo coretto la situnzione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'esercizio decorso e
corrisponde alie risultanze delle scritture contabili,

Vi proponiamo infine di riportare a nuovo la perdita di esereizio di euro 817.215,00.

Muarghera (Ve), 24 maggio/t6 luglio 2018 - e

\(\&?lt' Robcy
5\“ s H ;
\\\ /; { w#% s 5 .
{, o Ay ‘{‘v J L —

—

0, chfé}u'a )
i ;

I sattoscritto don. Maurizio Nardon ai senst detlart. 31 comma 2-quinguies della Legge 39072000

dichiara che il presente documento é conforme all’originale depositato presso fa socieid,
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_ S _ VEGA o
Pan:o Smentaf ico e Te::nologlco di Venezza Scari in caﬂccrdato preventzvo o
' BILANCIO ESEchzm 2017 | o
RELA2!GNE det COLLEGIO SINi)ACALE _ o
: a!!’ASSEMBLEA de; SOCI a: sensu delt art 2429 comma 2° cC.

Szgnon Socu dE W@d Pafm Saent;rﬁco e Temo/og/co i Venezza 5can’ n concardatv pmvenam,
ﬂ coliegro che Vl presenta la reiaz:one al bntancno di esemzno chxuso al 31/12!2017 e_
composte da Roberto Querc: della Rovere, preSIdente, Stefania Bortofettn e Sandra Mazza'
sindaci effett!vn ed e stato nommato nel corso deli' assembiea cfel 13 10 2015 e smo '
'aH approvazfone de! presente btianc;o che chlude al 31 dlcembre 201? L

_Préliminar_mente_i__l _colieg_io_' vuole ricordare che m data 28 ap_ﬁ_ie _2{)17' I'assemblea
.5fradrdinaria deiié Soéieté ha deiiberato di r.idi.trre' it capitaie pér perdité tcmp!eséivamehte
per euro 5.391.116,00 e di npranare completamente tali perdlte mediante comspondente

'-abbatttmento del capnta?e sociale che si riduce pertanto ad euro 2,966.579,00 ed ha_ :

:moitre modsf" cato lo statuto ‘sociale prevedendo la poss:b;hta o namsnare un
ammm:stratore umco ed in data 12 febbraio 2018 !assemblea ordmaria della s0c1eta ha
proweduto a nomlnare ammmlstratore unico il cavalier Roberto Ferrara -

Suc:cesswamente all assemb%ea straordmana del 28 apriie 2017 la socseta si & dotata d;

i . un dnr@ttore generale nella persona defla dottcressa Alessandra Bolognin.

_ Vi ncorciiamo ancora che in data 28 luglio 2014 era stato omoiogato il concordato_
-'_-prevent:vo della soc;eta ed era stato nommato quuxdatore giudlzsaie il dc)ttor Paolo_

: MaI‘ChIOi‘I

T ._Bi!ancio e le relazioni sono pértan_to presentati dal’amministratore unico, gia
-presidente del consiglio di amministrazione nell‘ultimo triennio, e rappresentano Vattivita
' ‘svolta nei corso dell'esercizio 2017 dal consiglio di ammzms‘crazzone all epoca in carica e

' dall amministratore deiegato Tommaso Santm[
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I progetto di bt!ancia defl’ eserczzm chiuso al 31 dzcembre 2017 che iammxmstratore
: unico sottopone alta Vastra appmvaz:one, & stato redatto secondo te dispOStzmm degh _
| __ art:coh 2423 e seguentt del Codsce Cw:le cosi come madif‘ catn dal D.Lgs. n 139/2615 tale
documento nsu!ta pertanto costntu;te dallo stato patrxmomaie dal conte economlco, daila
- n ota mtegrat;va, dal rendlconto ﬁnanzlano ed & accampagnato daIEa reiamone sulla
'gestgone, che 1Eiustra !e operaz;om che, neEi QSB!‘CEZIO trascorso sono state mtraprese daile
socxeta _ : _ o o ' '
, - 1 VOStI‘O amm;mstratore unico ha scelto dl predisporre i dacumentt nel!a forma _
. _ trad;znonaie senza rscorrere al biianczo abbreviato al fine di meglio soddfsfare le eszgenze
" di conoscenza da parte del s0Ci0 pubbilco Camune di Venezna, che dzrettamente ed
| ;ndarettamen’ce detiene complesssvamente il 64, 72% del capltaie sociale della socaeta eda |
parte degts orgam della procedura dl cencordato preventwo a! qua!e & sottoposta Ea
societa. _ : e . - -
Taie COrposo. fascicolo di bilancio e stato Messo a d;spos;zmne del Cellegzo Smdacaie a
3 .segu:to deita determma deiiammnmstratore unico dei 24 maggio 2018 poi oggetto dz
. mtegrazmne per la nota mtegratwa e la relazione suila gestlone in data 16 1ugl|o 2018;

Il bitancio 2017, che ev;denzta una perdnta di € 817.215,00, si smtet;zza nei seguents

amportl S : S
' _ : SITUAZI_QNE PATRIMONIALE _ _
Attivo . o s 3 17 . 31/1272016
- Immobilizzazioni Immateriali ' . 1.065.805 S 1.196.467.
- Immobilizzazioni materiali SR 601,556 S S 779.961
- Immobilizzazioni finanziarie : : L2811 T 2.811
- Ativo circolante -~~~ . 18.376.020 S 18271437
- - Ratel e risconti attivi o : 153,735 ' ' 166.734
o ' ' Totale attiv_o Totale attivs'
Passivo S 3371272017 ' 31/12/2016
- Patrimonio Netto: 2.149.363 o 2.966.579
© Capitale saciale . . 2.966.579 o 8357695
° Riserva straordinaria S 0 o o 0
° Perdite a nuovo - K .0 S -3.009.722
° Risuitato deff'esercizio : -817.245 : -2.381.394
-Fondi per rischiedoneri  * ©1930.682 : 770686

- Fondo T.F.R. o ' ' ' 162.817 - 145,016
: _ _ ;
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Passive - . 311272017 C o B1j12/2016

- Debiti 16771046 C 16,443,940
-Ratei e risconti passivi ' o 86 019 S 91189
A ' - Totale passwo Totale passwo
| " gm‘osc____mm | _
Cgrtta Ecangmlco L aiaz 2017 S0 -B1412/2016
- Valore delia produzione - - g S 2156397 . - 2.468.663
- Costi della produzione o ~2.970.390 co -4,845,601
- Proventi ed oneri finanziari o -3.222 L4456
- Reftifiche di valore di attivita finanziarie 0 '
- Imposte dellesercizio - . . . 'n

- Risultato dell'esercizio ' _ -817.215] -2.381.394|

- Nel corso 'deil’ese_rcizio chiuso al 31 dig:e_mbre 2017 Vattivita di vigilanza & stata igpirata
alle disposizioni di legge ed alle norme di camportame.nto del collegic sindacale
raécpma_ndate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabif}.

Attw:ta di vigilanza _ _
" Nel corso dell esercmo it collegio ha proceduto alla verfﬁca del nspetto dei principi di

_ "corretta amministrazione e vigilato, per quanto di competenza, sull'osservanza della legge
~ e dello statuto e sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societa ~ riscontrando
 Vefficacia del sistema amministrativo contabile — nonché sull'adeguatezza del controllo
 gestionale, ' . AR o ' |
~ 1l collegio ha paftecipato alle assembfee dei soci ed alle adurian‘ze déi Consiglio di
'.ammm:stra;:tone in relaz;one alle quali — sulla base delle informazioni disponibili ~
| possiamo assmurar\/x che le stesse sl .sono svolte nel rispetto delle norme statutarie e -
legisiative che ne disciptinano il funz:ona_mento e per le quall possiamo ragionevoimente
assicurarvi .che le azioni deliberate sono conformi alle legge ed alflo statuto sociale e non
: méni:festam'ente imprudenti_, azzafdate,_ in potenziale conflitto i interesse o tali da
-'compromettere it patrimonio sociale attesa anche la particolare situazione de!la societa
che da un lato si trova a svelgere una normale gestione in contmwta e dall’altra &
_sottoposta alla procedura di concordato preventivo. ) ‘
Abbiamo ottenuto dagli amministratori informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni

- 3 4

A
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' di maggior ral;evo economico, fi nanztana e patrimoniale effettuate dalla socseta nonché sul
- generale -andamento della gestmne in base alle informazioni acqu:sxte non abbiamo
esservazmm partrcotan da riferire. Anche il 2017, come gi! anni precedent], e stato un
anno caratterszzatc da awemmentn nievantt, reiativamente ai quali rtmandsamo
all appos;to paragrafo in calce aﬂa presente relazione. | N

Al sensi deH art. 2409 septies c.c il Cofiegro ha scambaato con n soggetto incaricato -
-della rewssone iegale Ria Grant Thomton S.p.a. mformazsen: per iespietamento dej
' nspetth compiti. ' ' '

la societd di revisione non ha mai comumcato fatti. 0 csrcostanze o 1rregolanta che -

' -dovessero essere poriate a’ conoscenza del Coltegm ne, qumdx che debbano essere

| evzdenmate nella presente relazione, _

~ Abbiamo accertato che alla societa di revisione non sono stat: conferttt ulteriori incarichi
-oltre a queilo cieua revisione legale.

Nel corso delfattivitd di vigitanza non sono state presentate denunce ex art. 2408 c.c.
~ cosi come non sona emerse omissioni, fatti censurabili, limitazioni, eccezioni o irregolarita

tali da richiedere una menzione nella presente relazione.
Nel corso dell’'esercizio il collegio non ha rilasciato pareri.

‘Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatt
significativi tali da richiedere la menzione nella presente relazione. Le problematiche che il
~ Consiglio di amministrazione ha dovuto affrontare nel corso defl'esercizio sono ilustrate
~nella refazione sulla gestione e delle stesse i soci sono stati informati nel corso delle

assemblee. | - '

I collegio ritiene mteressante ai ﬁm conoscattw & delle eventuali necess:ta di intervento
che la societa, su esplicita richiesta da parte del socio di maggioranza, abbia predisposto
una rappresentazione contabile anche dell'esercizic 2017 che permetta la separazione de

" costi e dei ricavi, tra attivita in capo al Consiglio di Amministrazione, ovvero la gestione in
continuitd in capo agli organi societari, e 1'attivita in capo agli Organi della Procedura di
cbncordato al fine di individuare le rispettive responsabilita nel raggiungimento dei risultati

- conseguiti ed attesi.
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Ii coi egio smdacaie osserva che fe prewsrom del concordato e c:oe la cess:one dz parte
'deﬂe attzwta ed i{ conseguente pagamenta del debttn entro quattro anni_dall’ m:zm della
'pmcedura, non si. e awerato e part:cofare nlevanza 11 co!legio a*:tr;buzsce a quanto scratto
'daH amm:mstratore unico nella retazaone al bﬂancxo S Lo

*s0n0 pmsegwre le amwta tecmche urban;sﬁche ed amm/nfstraz‘ive fnaﬁzzate a i
i rompfetare i processo af mgo/anzzazfone de/le urbamzzazrom daf/ areg a’enom/naza Vega
1 nonche gﬁ mconm con [¢ ammfnfstraz,rone comunafe e /e azfom ﬁnalfzzate a sem/bm.?zare'
g stessa circa la necessﬁa i Va!oﬁzzaz;one o afcum cespfb patr/monfa/; aﬁcfze aitra verso
il cambio d/ desﬂnazfone dyso. Tale attivita si concretfzzata con fa presenrazfone a? due
: .fstanze-, a‘ze /% ammmfstrazmne comunafe ha esammata rfch;edendo ;nregraz:on/ e c‘he sf
_ appresta ad appravare una m/ra deﬁmto i quadm comp/esszvo ai swluppo, anche

wabfﬁstffo, della parte di citta af/ interna della guale # parco é co//ocato " ' '

!amm!mstratore unico pertanto attr;bussce xmportanza fondamerata!e, per Ea rivscita de!
'concordato, alintervento del Comune di Venez:a e delle altre autorita competenti, la
possibilita di avere cambz di destmazione d'uso oltre al prevusto mfglieramento v:ab;?;stxco
di tutta ia zona. ' ' '

“In tal senso si é anche espresso iadwsor mcan(:ato dal ilqu:datore giudiziaie,

Vi ricordiamo ancora che fa continuita azzendaie & consentita efo obbhgata per
garantare i valori patnmomail dei benz 1mmob1h di proprieta e ‘quindi 1a garaﬂz:a per i
| crecfeton di incassare i Ioro CFEdltl dx cui aE conc:ordato preventwo

Bilgﬁcig g esercizio

~ Per guanto r;guarda ieserczzuo Fri;ppo ha gfa fatto buona parte del lavo io potres
X mandargls anche la bozza dell atto che particolarmente - compiesso quelt del confenmento
.da azienda 2017, la gestior;e ewdenz:a un r;sultato negat:vo, rappresentato nei bEiBf‘lCiO
che nsponde ai fatti ed alle mformazmm di cul abbiamo avuto conoscenza — 3 segunto
dell espletamento dei nostn doveri di vigilanza e dei nostri poterl di ;spezzone e controllo ~
- e non abbiamo osservazmm al riguardo. - R

~ Non essendo _il Collegio incaricato della revisione legale, raon'avendo} quindi alcun
potere di controlio analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo vigiiéto
sullimpostazione generale data allo stesso e sulla sua conformita alfa legge per quel che

VEGA- Parco Scientifico e Tecnologico ¢f Venezia Scad In concordato preventivo
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rsguarda ia sua formazsone g ia sua stmttura a taie nguardo non abbiamo osservazmns da
'rlferlre _ L o ' _
Vi ricordiamo che dat b:!anczo 2014 [ ’cerrem e gl ummobm dl pmpneta sonc stati
' 'ridaSSlf cat: neil attsvo c;rcolante tra le nmanenze questo in quanto i pxane di concorda‘co |
: prevede che questz assets sxano destmatt alla vendtta fino ad mtegraie soddtsfammento
del credtton Questa raclass;ﬁca e coerente ccm quanto drspcsto dai paragrafo 72 deii’OIC
16 _ Do _

Nel corso del[’esercnzso non ' 50N0 statl tscni:ti ne!l attivo patnmomale costi che
r;chledano ;I previo consenso dei Coilegto ai sensi deli art. 2426 1° comma, puntt 5) e 6)
o _ ' o _ o ' _
In conformlta a quanto sugger;to dalla Norma I, '? delle ‘Norme dz comportamento del _
' col!egzo smdacaz’e - Principi di c*ompormmenm del collegio sindacale di societa non
guotate”, emanate dal CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015- abbiamo verificato:
B ¢ osservanza, da parte degli ammnmstraton, delle - disposizion del codice cnvﬂe su
-procedimento di formazione del b;lanmo d'esercizio; | | )
v ia conform;ta deHo stato pat:nmomaie e del conto econom;co a quanto dlspasto dag} :
| artt. 2424, 2424 bis, 2425 e 2425 bisc.C; R
v _ia corretta mdncazmne nella nota mtegratlva de| criteri di vaiutazzone e ia loro'
conformita alla legge ed ai principi contabili adottatl, ) ' '
Y la confdrmité'det contenuto deila nota integrativa ¢ della relazione sulla gestione a
© - guanto dlS{JOStO dagli artt. 2427, 2427 bise 2428 c.c.; - o
v la comp!etezza ela chaarezza mformatwa della nota mtegratava e della relazione sulla
| _ ) gestmne, nel ﬂspet:to del prmc;pa dl verita, _correttezza e chiarezza richiest daﬂa legge

_ | La societa di revisione ha reiascnato in data 19 luglio 2018 la propria relazione al sensi
“delitart. 14 del D.gs 39/2010, in cui attesta che il bilancio d'esercizio al 31.12. 2017
_ rappresenta in modo veritiero e corretto la mtuazmne patrrmomale e fi nanzsarta ed il
risultato economico di VEGA Pa_rco Scientifico e Tecnologico di Venezia Scarl in concordato _

‘e che la relazione sulla gestione & coerente con il bifancio.
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Fattz d; r;hevg e contmutta az:endai _
B coiiegto smdacate vi rlcorda che la soczeta - preso atto nel corso dei 2013 delia

_prafonda crisi strutturale e Fnanmaria In cui versava, anche alla luce della mancata
' sottoscnz;one deil aumento di caplta!e — ha nchues!:o iamm;ssaone al concordato
preventwo in contmu:ta aznendale al sens: dei &° comma del%art 161 L F.: dopo una
'sene d| mtegrazzona, :E Trtbunale di Venezaa ha ammesso la socseta alla procedura con
| decreto del 27 marzo 2014 ed ha omoiogato il concordatcs it successwo 10 iugllo 2014
(can decreto pubbhcato i 28 Iugho 2014) _ ‘ _
Dalla proposta della domanda di concordam preventwo il coileg:o sindacale precedente
| : ha v:gllato in conformlta a quanto suggento dalla norma di comportamento n° 11.5
emanata dal CNDCEC il 15 dlcembre 2010 e naturatmente anche il presente coiieglo dalla
data defla sua nomina. _ ' ' |
 Ad oggi il coltegm prende atto purtroppo che sono andati desartl i due espenments _
d'asta per la vendita degli immobili come previsto nel piano concordatario it secondo dei

quaiz é scaciuto alla fine di marzo del corrente eserc:zm

Vi ﬁcordi__amcn ancora che il piano iﬁdustfigie e conseguentemente i piano concordatario -
erano basati sul. présupposto della continuité aziendale che con i suoi ;Jrgani proseguendé
e mlgizorando Iattivita detia socseta garantlsce il valore det bem immobifi di proprteta

della societd stessa. .
Da u_ftfmo _che it piano concordatario & stato:
° approvato da Voi sod L
C® ritenuto fonclato e ragionevole dall’attestatore
- ®  ammesso dal Tribunale di Venez;a N
e approvato dai creditori
° -omeiogato dal Tribunale di Venezia. _
‘Anche il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dtcembre 2017 & stato redatto sulla base dei

o prmcrpso della continuita az:enda[e
: koK
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Cm premesso @ consnderata preso atto della relazione rzEascnata dalla soc;eta di revisione,
il cciiegse esprime parere favorevole all’appmvaz:one del bllanc:o cos; come predisposto

' __'dall’ amm:mstratore unice. _ ) _ : |
- Con il presente documento termina Emcanco dei presente coiiegso smdacale che rmgraz:a_

Ia Soaeta ed i Soci per fafi ducia accordatagh

.\i__enezi_a Marghera, 20 luglic 2018

I cm._x._'E_GIo SINDAC_A_LE

- e
A

g

- Sandro Mazza
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(Grant Thornion

Relazione della societd di revisione indipendente Ria Grant Thornton §.p.A.

al sensi defl’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaico 2010, n. 39 Galleria Europa, 4
35137 Padova

T +39 048 8756227
F +38 049 663927

Al soci di
VEGA — Parco scientifico Tecnologico di Yenezia
Sociefa consortile a r.l. in concordalo preventivo

Relazione sulia revisione coniabile de! bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bitancio d'esercizio di VEGA — Parco Scientifice Tecnologico di
Venezia Societa Consortile a r.l. in concordato preventive (la Societd) costituito dalio stato patrimeniale al
31 dicembre 2017, dal conto economice, dal rendiconte finanziario per 'esercizio chiuso atale data e
daita nota integrativa.

A nostro giudizie, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e correfta delfa situazione
patrimeniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risuitato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano | criteri di redazions.

Elementi alfa base def giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA ltalia). Le
nosire responsabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitsa delia
societd di revisione per la revisione contabife del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamao
indipendanti rispetto aliz Societa in conformité alle norme e ai princip! in materia di etica e di indipendenza
applicabill nelf ordinamento italiano alla revisione contabile dsl bilancio. Riteniamo di aver acquisito
slementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Richiamo d’informativa

Richiamiamo I'attenzione su guanto indicato dali'amministratore unico neila reiazions suila gestione al
paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestions”.

“La sociefd proseguird nella atfivita of gestione e conservazione del patrimonic aziendaie, nel rispeftc o
quarnio previsto dal piano di concordato. Gl uffici della Societd sarannc impegnati a garantire Jf
marntenimento di uno standard df qualita buono di servizio a tutli gii insediati, anche provvedendo ad
aftivitd di straordinaria manutenzione tralasciate negfli anni scorsi per carenza di risorse. Sono stale
formulafe alcune proposte per linsediamento di nuovi utenti, e sarad attivata un‘iniziativa di rilancio
delrattivita di incubazione, grazie alla firma df uni nuove protocolio di intesa con fe due Universita. Verra
sviluppato ed implementato un nucvo modeffo per la gestione degh stalli df sosta a pagamento,
reinternalizzando Faltivita in modo tale da garantire anche un fiusso di cassa in entrata costante per la
sociefa. Gl uffici continueranno a svolgere fulte le atfivita di supporto per gii organi defla procedura,
soprattutto quelle attivitd necessarie e propedeutiche ella procedura df vendita del patrimonio immobifiare.
La gestione ordinaria saré svolta con la consueta attenzione al contenimento dei costi di strutfura. La
gestione societaria, pertanto, proseguira secondo ie linee tracciate dal piano di concordato, in attesa degli
effetti delle atfivita poste in essere dagli organi della procedura ed in coerenza con Jf piano economico
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finanziario per il triennic 2018-2020 approvato dall'organc amministrativo. Ad integrazione della presente
informativa sullevoluzione prevedibile della gesfione si rimanda espressamente a quanio evidenziato nel
paragrafo relativo alla continuita aziendale delia nota integraiiva.

Richiamiamo 'attenzione su quanto indicato dalf'amministratore unico nella nota integrativa al paragraio
“Continuita aziendale”. “In data 28 luglio 2014 il Tribunale di Venezia ha omologato fa procedura df
concordato preventivo in continuits, a conclusione delfiter avwiato in date 29 lugiio 2013 con la
presentazione del ricorso ex art. 167 sesfo comma delfa L.F. preso afto deffa crisi strutfurale,
arganizzativa e finanziaria che s'era manifestata in tulta Iz sua gravita nel corso del 2013 e che non
appariva reversibile aftraversc un'ordinaria gestione. Sulla base defle stime che sono state effetfuate per il
pianc di concardato, il valere dell'attivo, pur con l'adozione di criterf alfamente prudenziall, @ risultato ben
superiore al passivo, anche comprendendo in guestultimo gl ingenti fondi stanziati a copertura delle
spese df procedura, di quelle necessarie per addivenire alla vendita df alcuni immobili e a coperiura di
ogni possibile sopravvenienza. Il concordato proposto af creditori risulfa quindi sostanzialmente dilatorio
prevedendo la societa in procedura di essere in grade df satldisfare integraimente il 100% dei debiti entro
quatiro anni dalf'omologa, tenmine che non pofra essere puntualmente rispeltato causa le tempistiche
occorse per la regolarizzazione urbanistica dei beni al fine di rendere i medesimi maggiormente appefibili
al possibili acquirenti. L’organc amiministrativo della socield, successivamente alfa chiusura dell'esercizio,
ha redatto un piang econormico finanziario triennale, approvalo in dafa 13 luglio 2018, dal quale emerge
che la continuita aziendale & sostanziaimente garantita e sostenuta da un piano di vendite con realizzo di
plusvalenze. L.e assunzioni utilizzate per la redazione del pianc sono state costrufte ulilizzando anche
informazioni rifasciate dagli argani delfa procedura. Pertanto, le previsioni elaborate si ritengono
compatibili con il futuro possibile della gestione sociale. I piano é statc elaborato, inoltre, helia
consapevolezza che alcune assunzioni pofranno essere suscettibili di adeguamento ed aggiomamentc
sulta base delie risposte del mercato e delfe decisioni che polranno essere assunte in futuro
dali'Amministrazione Comunale, La societa sufla base di tale piano prevede di continuare nell aftivita
operativa di gestione dei compendi immabiliar di proprieta e in concessione attraverso la concessione df
spazi alfe attivita produttive e gestendo i servizi tecnologici e altri agli insediati. La societa sta
provvedendo inoltre al rinnovo di un protocollo di intesa con le due Universita veneziane per la gestione ¢
il ilancio dellincubatore certificato VEGA IN CUBE. Gl atli posti in essere dal Cormune di Venezia che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento, finalizzall a razicnalizzare la gestione sociefaria,
linserimento deila sociefa nel piano di razionalizzazione creato dal Comune di Venezia per creare
sinergie tra le sue partfecipate operative nel campo immobiliare e deila gestione delia residenza
permetterannc il confenimento ufteriore dei costi di gestione e di aumentare i ricavi sfrutfando le sinergie
derivanti dalfappartenenza al Gruppo Citta di Venezia consentendo i raggiungimento di un sostanziale
pareggio dellEBITDA, La realizzazione delfe nuova viabilita oi accesso al Parco con la creazione dei
nuovi svincoli valorizzera inoftre ufferiormente gif immobili del complesso dalla cui cessione é previsto if
realizzo di plusvalenze tali da rinforzare il patrimonio netto contabile della societa. Prudenzialmente tali
plusvalenze sono state assunte nefl'ultimo anno del piano finanziario. Le cessioni poste in essere dalla
procedura prima di tale data consentiranno di anticipare l'iscrizione dei plusvalori. L'organo
amministrativo, confermando | presupposti e le assunzioni alla base della redazione del piano industriale e
del pianc concordatarfo, ha ritenuto appraprata Padezione del principio della continuita aziendale nelia
formazione del bilancio delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017. Conseguentements il bilancio é stafo
redatto sulla base dell'assunzione che le azioni intraprese e le attivita prograrmmale consentano fi
raggiungimento degli obietfivi previsti, generando altresi Ia fegittimité e la recuperabilita def valori iscritii
nell'attivo dello stafo palrimoniale”,

it nostro giudizio nan & espresso con rilievi in relazione a taii aspetti.

Responsabilita dellamministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio
L'amministratore unico & responsabile per la redazione dei bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd atle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazicne e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo internio dello stesso ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga error significativi dovuti a frodio a
comportamenti 0 eventi non intenzionali.
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L'amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzicnamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dellutilizzo del presupposto della continuitad aziendale, nonché per una adeguats informativa in materia.
L amministratore unico utilizza it presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a mene che abbia valutato che sussistono le condiziont per fa liguidezione della Sccieta o per
Finterruzione deil’aftivita o non abbiano alternative realistiche a iali scelte.

i collegio sindacale ha la responsahilita della vigilanza, nei termint previsti dalla legge. sul processo di
predisposizione dellinformetiva finanziana della Societa.

Responsabilita della soclfetd di revisione per fa revisione contabile del bilancio d’esercizic

| nostri obiettivi sone Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il biiancio d'esercizic nei suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti ¢ eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intends
un livelio elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolfa in
confarmita al principi di revisione internazionali (ISA latia) individui sempre un errore significative, qualora
esistente. Gl errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
consideraii significativi qualora ¢i si possa ragionevolmeants attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grade di influenzare (e decisioni economiche prese dagli wilizzatori sulla base de!
bilancio desercizio,

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principt di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato it giudizio professicnale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per fulta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato | rischi di erron significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a
comportamentl 0 eventi non intenzionail; abbiamo definito e svoito precedure di ravisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il nostro giudizic.
i rischic di non individuare un errore significative dovuto a frodi € pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare I'esistenza di collusiont, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controfio interno;

- abbiamo acguisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabite allo
scope di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno delia Societa;

« abbiamo valutato {'appropriatezza det principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dall'amminisiraiore unico, inclusa a relativa informativa;

- siamo giunti ad una conclusicne sullappropriatezza delff'ulliizzo da parte dalllamministratore unico del
presupposto dellz continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisit, suil'eventuale
asistenza di una incertezza significativa riguarde a event o circostanze che poassono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societd di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di uniincertezza significativa, siamo fenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di
revisione sulia relativa informaiiva di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, &
rifleitere tale circostanza nella formutazione del nostre giudizio. Le nostre conclusion: sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tultavia, eventi o circostanze
successivi possona comportare che la Societd cessi di operare come un'entita in funzionamento;

+ abhiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenute del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresentt e operazioni e gii eventi
sottostanti in modo da formire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicate ai responsabill delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli 1SA ltalia, tra gli aliri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risyltati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo internoc identificate nel
corsc delia revisione contabils.
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Relazione su altre disposiziont di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/16

L’amministratore unico di VEEGA — Parce Scientifico Tecnologico di Venezia Societa Consortile ard. in
concordato preventivo & responsabile per ia predisposizione defla relazione sulla gestione di VEGA —
Parco Scientifice Tecnelogico di Venezia Societa Consortile a r.l. in concordate preventivo at 31 dicembre
2017, incluse la sua coerenza con it relativo bilancio d'esercizio e {a sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svoito le procedure indicate nel principio di revisione {SA ltalia} n. 720B at fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con i bilancio d'esercizio di VEGA - Parco
Scientifico Tecnologico di Venezia Societa Consortite a r.l. in concordato preventivo al 31 dicembre 2017
e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errorn significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con it bilancio d'esercizio di VEGA —~ Parco
Scientifico Tecnologico di Venezia Societa Consortile a r.l. in concordato preventivo al 31 dicembre 2017
ed & redatta in conformita aile norme di fegge.

Con riferimente alla dichiarazione di cui alfart. 14, co. 2, lettera &), del D.Lgs. 39/10, rifasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e det relativo contesto acquisite nel corso dell'atiivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Padova, 12 luglic 2018
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