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CNOS9 Indifizy del :Cdnsigl‘io-Co_muhalé‘alle societd controllate  del Comune. di .
s Venezia - . . o

* IL CONSIGLIO COMUNALE .
sy probo_sta del Sindaco; |
- _Premeéso che:

L l"art.‘ 42, éommé 2 lett. g) del D.Lgs. 267/2000 attribuisce alla cbfn:p'etehza esclusiva
- dei -ConsigiiO'Comunaje, in qualita di organo _di:indirizzo e controlio politico-amministrativo,
nizio

dipe‘ndenti, 'sovvenzion:ati 0 sottoposti a vigilanza;

B Tart. 5 deH'o‘Sté-tuto del'COmune"di'Venézia; 'approvato con deliberazione . i36 del

20 novembre 2000, stabilisce ai commi 4 e 5:

A/ "co_ntfo//_o sulla gestione dej .sérw'zf a mezzo di societs per aziorj a prevalente capitafe
pubblico focale cui partecipa if Comune, viene esercitato gal Consiglio Comunale, previa
. feiazione del Sindaco suf joro andamento politico ed amministrativo, attraverso 'esame ce/

relazioni, , o : \ _ . o '
5 Nelle stesse forme s/ attua if controllo de/ Consiglie su ogni alira partecipazione
| Societatiz del Comune . » ) -

zione degli indirizzi definiti dal Consiglio C'omuna!'e spetta. ai rappresen_tan'ti'_

Tattua .
- del. ‘Comune nominati ai sensi dellart.. 50, comma 8, D Lgs. 267/2000 neile societd
Partecipate, poiché la nomina ha carattere fiduciario; | ‘ ‘ |

“Ritenuto che:
" Vente ha responsabilita general di regolazione, codrdinamento, indirizzo & controllo

verso le societa partecipate e in particolare verso le societa controliate;

~dei servizi pubblici e come socio delle societa medesime, tanto che I'Amministrazione
- Comunale deve assumere un ruolo attivo peril soddisfacim.ento dei bisogni pubblici, per la.

 tali responsabilita sono correlate al duplice ruolo dellente come titolare e fruitore

~ lazione delle singole societd, quali strumenti del governo indiretto da parte del
Comune, deve inserirsi in-un pid ampio quadro po!_itico. e tetritoriale, nel quale sia

zione degli indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli entj.

bilancio annuale diesercizio e ge) conto profitti e perdite della societs e delle relative |
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| i’Ammlmstraaone Comunale di Vene21a che le smgole soueta devono sent;rs| parte att:va i

‘ per il persegutmento deglu ObIEtt|VI e degh II’!dH‘IZZI assegnatl

| "ConSIderato che;

|I ruolo deli ente ln quallta di soc:o nei confronti delle soc1eta COntrollate e. da a
cons:derar5| ampliato in relazione alla funzione di direzione e coordmamento introdotta
- dagli artt, 2497 e segg. C.C. in capo agli enti che detengono. parteCIpazmm dl controlio ai

O sensi del'art. 2359 C.C,;

_ ‘tale funz;one & stata mterpretata da una C|rco]are dl Conf ndustrla che ne ha dato i

. seguenti contenuti: '

' - predisposizione dei piani strateglcr, mdustnall, F nanzuan e d| budget di gruppo con

- effettivi poteri decisionali sulla societd soggetta;

.- emanazione delle direttive su politica finanziaria e credutuzna acquasmont d[SFnISSIOFH

e concentrazioni di. partecrpazmm/attwnta con modalita tali da mﬂuenzare “in

. maniera rilevante Iattuv:ta operativa della controllata; :

- - formulazione sistematica delle dlrettlve strategiche e verifica dell” esecuzione;

- incidenza in maniera. rilevante sulla géstione sociale e sulla sua att:wta operativa,

sulla base di contrath patti parasoaah 0 clausole statutarie.

_ | lassunz:one della funzmne di dlrezrone e coordlnamento da parte de!lente deve_‘
essere valutata-sotto un duplice aspetts: .
“introduzione e messa'a punto degli strumentl di controllo societario- (b;!ana
'trasparentl conti  economici- . divisionali, compenS| degli  amministratori,
- rendicontazione delle attivita) a cui consegue un ripensamento/potenziamento della
- Struttura de!!ente
- incidenza dell'ente nelle strategle di svﬂuppo mdustnale del[e socreta (poht&ca d! o
" medio~ Iungo penodo) :

. l rappresentantl del Comune nommatr nej. conS!gh d: ammrnlstraz:one delle suddette"'
_ societ devono costituire quindi.anche strumento: per t'esercizio della funzione di direzione
. e -coordinamento  dell’ente, facendosi portatori degli obiettivi e ‘degli interessi
* dall’Amministrazione stessa e di quelli in partlcolare che rlsuftano da o. d g def Con5|gho
--comunale e dai Regolamenh . :

g V_allitafo' che:

il rapporto tra ente pubbllco e-societa controlfate e in part|colare societd di servizi
pubbilici, & determinato dal peso e dall ‘effettivita di alcunl elementi cardine:
- nomina degli organi di amministrazione della societd;
- definizione dei poteri assegnati agli organi di ammlmstrazmne Presidente, Consigtio -
" di. amministrazione, amministratore deiegato collegio sindacale, societd di
revrs;one comftato esecutivo; ' S




o s97

= patt parasociali ctie definiscano un sistema di regole, da ponderare gj volta in voltg
. anche.in funzione della entita e strategicita della pa¢eCiﬁaZiOﬂ8-pQSSeduté, per il
- ‘funzionamento” delle societ3 -partecipate - che - garantiscano ° gli interessi dellg
- collettivita anche non direttamente utilizzatrice dei servizi;- R o
~ = Contratti di servizio che prevedano strumenti di controllo e correzione sula puntuale . -
-+ ésecuzione del contratto medesimo, sullefficacia e ‘s_uHa‘soddisfazione-dell’utenza; -
.= Wprincipio di precauzione per la tutela dello stato di benessere dellapopolazione;

 Vistoche: -, <

. il Comune dI_'Ve_nézi_a.det'ié'ne parfecipazfoni' azionarie in 42 societa, di cui 19 societs
controliate, 7 societa collegate e 17 partecipazioni di ‘minoranza, cosi come definite &

‘sensideliart. 2359 ;o B ST
le‘19-'50c:iet,é controllate, individuate secondo tipologia dj attivita, soho le seguenti:

- [SOCIETA bI SERVIZI [ATTIVITA STRUMENTALI ATT:—VITA PRODUTTIVE
PUBBLICY S S R -

1ACTV spa’ |ARTIspa | Casino’ Mun.le di Venezia spa
|AMES spa. . Cons. Resp.le Bacino | Lido — Eventi & Congressi spa
ASM. spa - ‘ COSES .~ S Venezia Spiagge spa-
ASMGspa. —  —|Edivenezia spa__~ . |Venice Card spa
[PMVspa [l Teatog] | \
VESTAspa. ™ |Insula spa R
S T | IVE sl ‘ [
'f

| Venis spa |
| Marco Polo System GEIE

o Ritenuto, 'pe:i'tanto,_cheﬁ , : B : : S
-~ il Comune di Venezia deve opportunamente stabilire indirizzi programmatici nej
CON ‘

ronti-di tutte le societd da esso controllate che operano neli’ambito dei servizi
pubblici strategici per il territorio e per ia Cittadinanza, tra i quali i servizi di igiene
ambientale, il ciclo idrico integrato, trasporti e mobilita, risanamento edilizio ne
© centro storico, ecc; o - ' .‘
- l'obiettivo da perseguire ¢ la definizione di una strategia congiunta di governo
~ deil'economia e del ferritorio,  attraverso sinergie  tra  settori affini
deH’Amministrazione; : .
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- 'per_H: 't;orjt’r{:illcj dell'efficienza la fonte di informazione pr'ihcip'ale da évviafe,- con dati _

. d;:n-at‘ur_a .contabile ed-extracontabjle, pUo rinvenirsi nello studio dei documenti- di

. edalla successiva analisi attraverso gli indicatori di redditivita e produttivies (ROE,
in'debita'mento,'ROI,produttivité); e R o
...~ per il controllo d'efficacia Tawio del processo deve scaturire dagli .indicatori- di
- attivita espletata attraverso il contratto di sefvizio & la carta dei servizi; '

alimentando del teports di sintesi periodici, sono in” grado di fornire un supporto
continuo sulie scelte di programmazione operativa, gestionale e strategica dell'ente
locale & permette di perseguire | propri principi ispiratori ossia: :
=il miglioramento nella qualita della vita; - S
- la-garanzia dei diritti del cittadino;
- - la salvaguardia dell'ambiente;
- lo sviluppo dell'economia locale;

- dell'efficacia, identificabile nella Capacita “di erogare servizi con elevati standard
- qualitativi, suscettibili di soddisfare in modo uniforme ed omogeneo i bisogni della
. - Collettivita; o ‘ R
-+~ il controllo deve tendere verso il miglioramento dej Servizi, superando le tradizionali
forme meramente amministrative/adempimentalj e cercando, ‘invece, di sviluppare
modalita di regolazione improntate all’analisi del livelio quantitativo delie prestazioni -
erogate; I . : o C L

CODICE DI RELAZIONI tra Comune di Venezia e societa controllate di cui agl
- allegati A) e B), parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;

.Ri_te_nutd pértanfo di approvare gli indirizzi pfogramnﬁatici, a caraltte‘re _glenerai_e e il

~ Ritenuto di revocare fe lettere A-¢ B del dispositivo della deliberazione C.C. n. 93 del

- 28/6/99 avente ad oggetto “ndirizz per Iz redazione ael rendicontp comunale e dei bilanci

_consuntivi . defle _ aziende . Special],  consortili e societs controllate o partecipate

- qallamministrazione comunale. Informazoni complementari ~ criteri o lrasparenza,” in

Quanto il contenuto di detti punti della delibera viene fatto proprio dal presente
- provvedimento; ‘ : - ‘ :




| 59730
" senviz Indirizz al sindaco. ”in-quanto?'_il'conténuto di detti punti della delibera viene fatto
~ proprio-dal presenteprovvedimento; = o A '

- sensi calfat. 49 del D.Lgs. 18 agostp 2000, n:267;

. Visto che la 11 Cém_miséion_’e'Co_n'sifiafre, nella_seduta del 27 marzo 2006, ha chiesto fa-
’ discusSi,oneAin Consiglio Com_unale_; : R ST o

 DELIBERA

i a_pprOVare; per quanto espresso in 'premessa,.gli indirizzi ai rappresentanti del

d.
‘Comune di Venezia nelle societa controllate di cui a'll’allegato.A) parte integrante e
. sostanziale:del presente provvedimento; . - S e R
‘2. di approvare, per quanto espresso in premessa, il CODICE DI RELAZIONI trg .
' Comune di Venezia e societa controllate 4di cuj all'aliegato B) parte
~integrante e‘SOStanziaie del presente provvedimento; -
- 3. diinvitare i ra ppresentanti del Comune di Venezia nominati -negli organi societari
L delle societa controliate e i rappresentanti del Comune di Venezia delegati alla

~ partecipazione: nélle assemblee societarie ad impegnarsi al rispetto degli indirizzi

- programmatici e del CODICE DI RELAZIONI stabiliti- dal Consiglio Comunale con ji

'+ Presente provvedimento; ‘ -
4. di rinviare a successivo atto l’emanazione‘degli indirizzi programmatici specifici per

- Vattivita di ciascuna delle societa sopra indicate; SR -

.. 5. di stabilire che i Servizio. Controlio Societa, Partecipate e Gestione Servizi Pubblic]

. -Costituisce !finte‘rfacci'a tra Comune e societa, pertanto gli atti e le informazioni che |

N

" avente ad oggetto “Indirizzi per la redazione del rendiconto comunale e dei bilanci
- ‘Consuntivi delle aziende speciali, - consortili e societd’ controllate o -partecipate.
. dall'amministrazione comunale.” . Informazioni complementari  ~ criteri i
~ trasparenza.” in quanto il contenuto di detti punti della delibera viene fatto proprio
dal presente provvedimento; _ o | . -
7. di revocare le lett, B) e D) del punto 1) e il punto 2) del dispositivo della -
deliberazione C.C. n. 5 del 10/01/2005 avente ad oggetto "Worme syl
partecipazione def Comune, per Jl tramite ael propri organismyi strurmentalj, in
societd di capitale e/o consorzi - noimine neffe controllate e collegate — Controllo def
~ consiglio Comunale sulla gestione de servizi, Indirizzi &/ sindaco,” in quanto il
contenuto di detti punti _defla . delibera viene fatto proprio dal presente
- provvedimento; R : ' ' T




. 8. Facquisizione o la dismissione di qiiote i partecipazione determinanti di societa
.- controllate. dovranno  essere sottoposte. preventivamente all'approvazione del -
',-COn'siglio._Coml_Jnaie.- T R o
PD.2005.3721 |
VOTAZIONE CON SISTEMA ELETTRONICO

o Scrutatori: Guzzo, Gandini, Centenaro
- Consiglieri presenti e votanti: 36

" Voti favorevoli: 29

Voti contrari: 7 (Forza '-Itél'i'a,'. Liga Veneta ~ Lega Nord Padanﬁia,- Alleanza Nazionale) =~ -




___ALLEGATOA

|  Indirizzi programmatici a carattere generale per le societd'controliate

'Laj'_p;ésénza' della Pubblica Amministrazione nefle»‘soCiété, per azioni éd in particolare in

- ‘monopolistica di gestione dei servizi, incentivando 1o sviluppo di processi di ri'quafiﬁcazicjne_

- strategica e organizzativa dei soggetti del gruppo pubblico locale.

-Siffatto contesto ha mutato e reso complesso if rapporto-tra ente locale e gruppo pubblico

focale. T primo svolge una duplice funzione: di proprieta, ,attraverso.i‘l_’atte_n,z_ione_ agli
aspetti patrimoniali, -economici ‘e finanziari delie societa, e di commitenza, attraverso.

- Vattenzione all'azione sociale e alle prestazioni dei sérvizi. Le societa, a loro volta, devono

perseguire la propria mission aziendale; determinata dall’affidamento di servizi pubblici, e
~'nel contempo devono garantirsi spazi di autonomia imprenditoriale per competere nel
. libero mercato. P A - R
E quindi necessario che I'ente locale sviluppi sistemi di governo coerenti con gli-scenari
“attuali al fine di garantire .un controllo strategico/direzionale e democratico e di valutare | -
risultati e gli- impatti delle scelte ‘strategiche e gestionali in merito ai serviz pubblici

Questi ‘sistemi- di governo che pr’e‘ndon'o_ il: nome di corporate governance comprendono
“tutto ¢id che & in grado di indirizzare e quindi “goverhare” |a vita dell'impresa nellintento -
di. éssicurare"il raggiungimento degli obiettivi aziendali, attraverso un insieme di norme,

consapevolezza che, per poter Operare bene e con. profitto, & indispensabile il rispe‘tto
de!fe'regoi_e‘ date, sia come cittadini (_normg di legge), sia .come parti-di’ un contratto .
(statuto),_.sja come soggetto che opera a qualsiasi livello nella’ vita della_societa (codice

“etico).

A fronte' delle gravi crisi aziendali avvenute negli ulimi anni i s & res conto

~-dell'importanza dell'applicazione - dej .meccanismi di governo delfimpresa, che non

~ coinvolgono soltanto gli- azionisti (shareholder) ma tutto il contesto socio-economico che
© va sotto il-nome di stakeholder (azionisti, investitori, dipendenti, fornitori & clienti, sistema -
- finanziario, ambiente ecc.). S S R \

1 cLe society controllate e V'ente -lo'calej dovranno concordemente definiré le strategie
~ Industriali della societa,: gli obiettivi connessi con la mission aziendale o le- modalita.
- di faggiungimento. degli stessi in un processo continuo di condivisione-di finalita.

I'adeguatezza della pianta organica rispetto alle proprie funzioni e attivita, e rispetto
alle strategié e agi obiettivi condivisi, nonché monitorare le caratteristiche qualj-
quantitative delle risorse umane presenti nel proprio organico, facendosi' carico
della foro formazione, tutela e valorizzazione nel rispetto dei contratti collettivi di
lavoro, - ‘ ‘




Le societd controlléte devono rispettare quanto previsto.dai contratti di servizio in

termini di modalita di. svolgimento dei servizi affidati e di rispetto degli obblighi ivi -

- definiti, tra cui in particolare, gli obblighi-sulla reportistica da fornire al Comune’
_.nella-duplice qualita-di socio e titolare dei servizi. In particolare dovrg essere creato

uno stabile e continuo flusso informativo tra le societd e il Comune, attraverso it

. Servizio' Controllo Societd Partecipate, secondo quanto definito dal CODICE pI

RELAZIONE tra Comune af Venezia e.societs controliate.

Le societd controllate dovranno valutare I'effettiva adeguatezza- degli strumenti
giuridici e finanziari esistenti che definiscono | rapporti tra ente pubblico e societd e -

| tra societa e utenza. In particolare, in un’ottica di gruppo, dovranno; -

4.a, effettuare una',‘vafutazione_ sulla coerenza- dei contratti dij servizio . vigenti

- ":4_.b.-,ter'1uto conto éhe..iil SOddisfacimento-del,i’uténza e la qualita dej

 relativamente ai servizi affidati e al CoNNEsso regime: economico — finanziario
in - essere .con l'ente locale e “farsi promotrici di nuove proposte di
‘miglioramento degli stessi attraverso Ia costituzione di gruppi di lavoro" misti
societa — Comune; I '

| servizi erogati
. Costituiscono. ebiettivo principale dellente, definire le' carte dei servizi per-.
. clascun ‘servizio affidato secondo i principi - di eguaglianza dei diritti degii
- utenti, imparzialita, obiettivity e giustizia -nei confronti degli utent, continuita e
regolarita del servizio, pattecipazione del cittadino alla prestazione del servizio,.
- accesso del cittadino alle informazioni in POSSESSO dell'azienda;

. Nel cOnfesto,attuaie di con’tenimento della spesa pubblica & necessario che;

5.a. le societd operino per il contenimento dei propri costi interni migliorando fa
' .propria efficienza ed efficacia, nonché attraverso la riduzione degli‘inc'arichi di
consulenza e altre soluzioni che comportino diminuzione dei costi. generali;

- 5.b. le societd raggiungano un equilibrio economico-finanziario attivando tutte le

. Iniziative idonee allo scopo € concordate con I'ente, evitando di frasferire oneri
‘impropri sul bilancio comunale; a fronte di- situazion; di squiiibrio strutturale
I'ente locale adotterd le iniziative pit opportune secondo quanto previsto dallo
‘statuto'e dagli atti societari; B S

~ 5.c. le proposte di modifica tariffaria che le societd proporranno allente locale per - |

I'approvazione . da parte dei .Propri_organi competenti, dovranfo _essere
_condivise con I'ente e.quindi motivate € supportate da analisi in grado di far.
- - domprendere anche all'utenza l'indispensabilita della- variazione, senza ribaltare

“-sui cittadini oneri non dovuti, nonché accompagnate da una relazione syl

livello di efficienza del servizio raggiunto fino a quel momento;

 5.d. le societa istituiscano un servizio di controlio di gestione -/nterna/ auditing, A

detto servizio partecipera almeno un consigliere di amministrazione dj nomina
comunale. :




;3.8 le societa tendano a contenere il Sisterna delie " lorg partecipazioni societarie -
-~ valutando I'eliminazione delle partecipazioni non strategiche; qualora ritengang
fondamentale per il raggiungimento dei propri obiettivi costituire nuove society

0 acquisire nuovi pacchetti azi'onarf,-dovranno‘, preventiva_mente':infdr_maré'-‘ '

- l'ente locale di tale volonta. corredando la proposta con una relazione in cui -

- saranno evidenziati | benefici in termini Organizzativi ed’ economici derivanti
- dall'operazione; - o o . L I
© . 5.f.1-Comune indichera alle-societs la destinazione degli-utili oltre la riserva legale
.- .in un‘ottica’ primatia di potenziamento dei servizi. e di investimenti in nuove' -
_-tecnologie e, solo in un secondo momento, di distribuzione dei dividendi; ‘.
5.g. fe societd sviluppino procedure di concertazione e accordo con le erganizzazioni
- ..sindacali tali da costituire esempi e modelli di relazioni interne sindacali. -

5.h. le societa istituiscano un organismo di controflo, osservazione e monitoraggio
- sulla quality “del lavoro, allinterno del quale dovra essere presente un’
Consigliere d’Amministrazione di nomina del Comune, al fine di prevenire ed
-affrontare positivamErJte situazioni di sofferenza e di disagio socio-lavorativo
(mobbing) e di garantire il rispetto delle ‘pari opportunita al ‘loro interno,
L'organismo -dovrd .produrre una relazione annuale sul proprio operato da
-~ Inviare al Consiglio Comunale, ‘ - ' ‘ '

6. Il Comurne valutera fopportunita di affidare |l controllo contabile ad una society di

revisione per le societd controllate; - S S '

. I Comune valuterd I'opportunita di costituire un comitato di controllo interno alle
‘societd controllate, con particolare riferimento ad ACTV, CASINO', VESTA, AMES,
VENIS, che consenta, oitre a garantire al vertice aziendale un flusso di informazioni

.. tempestive e affidabili sulla. base di processi operativi efficaci ed efficienti, di

" riconoscere e monitorare | rischi aziendali fomendo un adeguato supporto alla loro
- gestione € alle scelte strategiche dellentelocale; = - ~

. Le societa controllate, entro il 30 giugno 2006, dovranno adottare un codice etico
“elaborato sulla base df uno schema tipo fornito dat Coniuine di Venezia ;




ALLEGATOB

R '_V_COI.i'I_CE bI RELAZIONI tra éqmun_e di._.\l'e-‘:nez‘i'é e societé controllate ‘ L
T codica di rela'zi'c_)rii" _‘rap'presenta:un sistema di regole di .CompOrténie‘nto al quale le society

. controlfate devono attenersi in virtd del rapporto esistente con I'ente iocale,

AREA DEI SERVIZI PUBBLIC]

" Per la gestione: del . contratto di servizio e degli atti conseguenti, diascuna societa
controliata avrd a riferimento ‘una specifica Direzione del. Comune individuata per
. competenza. - - Lo " | L
' Le -societd controllate affidatarie ed erogatrici - di servizi- pubblici locali, nellambito
“dell'elaborazione dei contratti li servizio; che avverra con la partecipazione delle Direzioni -
‘competenti e del Servizio Controllo Societa _Partecipate, dovranno fornire: al - settore
- comunale ' competente e con esso individuare  concordemente il sistema di
indicatori/standard pil idoneo affinché possano essere monitorati da parte dell’ente locale
‘andamento economico - finanziario e qualitativo delle singole. gestioni con particolare -
rifer’imento 'all'éfﬁcienza, all'efficacia e all'economicita, con l‘obiettivo di realizzare recuperi -
di efficienza. ) : — o L S
Dovranno essere promossi da_entrambe le parti, per cascun -servizio -affidato, Ia
- costituzione e il funzionamento dei Comitati tecnici di gestione dei contratti, composti da
‘rappresentanti- tecnici di Comune e delle societa, secondo quanto gia previsto in alcuni
Ccontratti. . T . S S o
‘Rel‘atiVa'men-t_e alla verifica sul rispetto degli. standard quali-quantitativi di attivita, le

- MUnicipalita saranno deputate . ad effettuare i..controli sul terfitorio . e a riferire alla

Direzione di riferimento competente alla gestione dello specifico contratto di servizio conla -
- societa controllata. - : | S -

~ Le societa, come ' stabilito negli indirizzi programmatici, dovranno elaborare entro if 30
~settémbre 2006 la Carta dei Servizi per ciascun servizio affidato, qualora mancante, - o
It Comune di Venezia stabilira con le societa la definizione dej sistemi di monitoraggio della

qualita def servizi e collaborare con esso nelle iniziative di quest’ultimo per la realizzazione
di indagini di customer satisfaction, S i L
Dovranno Jnoltre collaborare con Iente locale’ promotore nella-conduzione di forum con ,

" utenza, in ordine a diverse tematiche dei servizi affidat,




* AREA RAPPORTI ECONOMICO-FINANZIART

- Le societd contrbﬂaté sono tenute g fornire la reportistica. definita nei contratt di servizio

~nonché | dati di natura economico-ﬁnanziaria~patrimoniale che saranno comunque richiesti

- dal- Comune di Venezia. - Servizio Controllo Societa ' Partecipate, entro i tempi da
~ Quest'uitimo’ precisati, Tali dati costituiscono gli elementf'fondamentali della relazione del
 Sindaco ai Con_s_ig!io Comunale sull'andamento. politico ed amministrativo delle -

societa, come prevista dallo Statuto Comunale.

1l bilancio d'esercizio e fa telazione semestrale dovranno contenere i contj econorhici'

- divisionali per servizio, - Unitamente al bilancio dovranno: essere. fornite: in apposito -

- prospetto. le seguentj _informazioni relative - aj 'dipe_n_denti-: moVimenta,zione, criteri e

. modalit3 adottate per le assunzioni effettuate in corso d'anno, eta media, ripartizione dej )
‘settori. di impiego in azienda, tasso di turnover; classificazione dej costi del personale -

(retribuzione, premi, indennita, ecc.) distribuiti per Categoria.e consistenza numerica della

‘medesima; indicazione dei compensi per progetti assegnati al personale dalla societa; nel

caso che le societd controllate abbiano partecipazioni azionarie in altre.societ di secondo

- livello, it prospetto dovry contenere | compensi percepiti daj dip_endenti che prestino la loro
- attivita o i loro servizi owvero ricoprano cariche Societarie nei confronti di dette societa di

- .C'om'm,i-ssionitompetenti la seguente -documentazione:

-« entro il 31 ottobre budget e obiettivi da perseguire nell'esercizio” successivo con
 specificazione - di eventuali richieste ' di finanziamento al Comune conseguenti g -

.operazioni societarie da effettuarsi nel corso dell‘anno (aumenti di.capitaie, Copertura

- perdite d'esercizio, ecc.), contributi derivanti da previsioni Statutarie, - convenzioni,

contratti- o eventi societari. diversi- mot’i\‘/aln'do‘ adeguatamente . tali . richieste -anche

. - attraversp la -presentazione di progetti, corrispettivi di servizio correlati agli standard - .
“quali-quantitativi - concordati “tra” Comune di Venezia e societs, nel rispetto- delle . .

 procedure previste dai contratti di servizio/convenziorii vigenti.

s entro il 15 febbraio comunicazione relativa ai seguenti dati dj preconsuntivo

dell’e'sercizio'precedente: fatturato (valore delia produzione), risultato d'esercizio,
| patrimonio netto, investimenti; : o o :

* entro il 30 agosto. relazione semestrale sull'andamento economico-finanziario delfa
~ gestione complessiva della societa e delle singole gestioni dei servizi, evidenziando le
~ situazioni di difformita rspetto agli obiettivi prefissati e ai dati dj bilancio preventivati

- dal budget, il fatturato raggiunto e previsto € i rapporti finanziari con Comune di

. Venezia; Co : I

* entro 10 giorni dall'approvazione in Assemblea ordinaria, bilancio d'esercizio in 4
copie; | | |




e'ntro‘il' :'l.zlsg'enn'éi'o ed entro il"15 iug!ib,"'rélazione sérh_eStral_e sul s’iétemé delle -

societd pa,rrtecipate,\deﬁnite di seguito “di secondo livello” che in_dichi: o

' I'elenco- delle societa. partecipate di secondo. livelio distinte tra -society controllate, .

-collegate e di minoranza ai sensi del Codice Civile: - R

per ciascuna societd partecipata- di secondo livello, la motivazione e gli atti in base ai .
uali si ¢ addivenuto alla decisione di assumere la partecipazione di maggioranza o di

L minoranza; -

il capitale e/0 1| patrimonio conferito per Ia partecipazione alle suddette s_bcieté di :'.

.~ secondo livello, anche successivamente; : '

atto costitutivo e lo statuto aggiornato delle society partecipate di secondo livello, gli
~.eventuali patti di sindacato sottoscritti peresse; . S e T
1 bilanci d'esercizio delle societa partecipate, gli eventualj convenzioni/contratti stipulati
- -CON esse per i servizi affidati;- ~ .~ . T o N '
o I piani industriali ‘




 AREA DEI RAPPORTI SOCIETARI

Per una migliore partecipazione del socio Comune in sede di Assemblea dovianno éssere
“adottati | seguenti comportamenti: ' L - S S -
.. ° ladata per la convocazione delle assemblee societarie dovra essere opportunamente. -
- concordata. con il Comune di Venezia - Servizio Controllo Societd Partecipate;

el giormo delle assemblee, qualora esistente,
. dovra.essere presentata, in via generale, non meno di 20 giorni prima della data di
. convocazione dellassemblea per permettere un‘adeguata istruttoria dal parte “del
. .Servizio Controllo Societa Partecipate. . Qualora per il voto in Assémblea sia necessaria
~la previa approvazioné da parte del Consiglio Comunale la documentazione dovra
- .essere presentata al pilt presto e dovrd essere tenuta in considerazioni la tempistica
persuddettoiter; - oo T T

- o la documentazione refativa all‘ordine d

o le mOdiﬁche'gs'té_tutarie-e 'approvazione e/o la modifica dei patti parasbciaii-dovkanno,__.
- essere sottoposti all_’_approva_zio:ne del Consiglio Comunale: . ' '

e . per favorire la collaborazione con il Comune di Venezia, le societs controllate dovranno
comunicare con ‘tempestivitd e. con apposita nota qualsiasi variazione della propria

- Compagine societaria e degli organi. societari (consiglio di amministrazione e collegio -
“sindacale) ‘sia per dimissioni anticipate” che per scadenza naturale del mandato al .

- Presidénte del Consiglio ed alle Commissioni competenti,. alla Direzione Generale del

Comune diVenezia e al Servizio Controllo Societa Partecipate. e




