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Premessa

Il presente Documento Unico di Programmazione (DUP), è un documento obbligatorio ai sensi dell'art. 151 del D.Lgs. n. 267/2000, redatto 

secondo il Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 

118, e s.m.i.) che costituisce lo strumento essenziale di pianificazione strategica ed operativa dell'Ente locale e, nel rispetto del principio del 

coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, è il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SES) e la Sezione Operativa (SEO). La prima ha un orizzonte temporale di 

riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La SES sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato (art. 46, c. 3 TUEL) ed individua, in coerenza con il quadro normativo di 

riferimento, gli indirizzi e obiettivi strategici dell’Ente.

La SEO sulla base degli indirizzi e obiettivi strategici fissati dalla SES contiene la programmazione operativa dell'Ente avendo a riferimento 

un arco temporale sia annuale che pluriennale che declina gli obiettivi strategici in obiettivi operativi.

Struttura del presente documento

Sezione descrittiva

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) presenta una sezione descrittiva nella quale sono esposte le condizioni esterne dell’Ente e le 

condizioni interne sulla base delle quali si fonda il processo conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce all’individuazione della  

programmazione dell'Ente locale.

Contenuti della Sezione Strategica (SES)

La Sezione Strategica (SES) individua:

• le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che 

possono avere un impatto di medio e lungo periodo;

• le politiche di mandato che l’Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie  

funzioni fondamentali;

Settore Programmazione e Controllo di Gestione
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Premessa

• gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

A partire dal mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici 

da perseguire entro la fine del mandato.

Per ogni  obiettivo strategico è individuato  anche il  contributo che il  gruppo amministrazione pubblica può e deve fornire per il  suo  

conseguimento.

Sono state implementate le missioni di bilancio 2-Giustizia, 11-Soccorso civile, 19-Relazioni internazionali con obiettivi Strategici ulteriori 

rispetto a quelli previsti dalle  Linee programmatiche del Sindaco presentate in Consiglio comunale in data 29/10/2015, utili in relazione a 

successive scelte di programmazione.

Contenuti della Sezione Operativa (SEO)

La SEO si struttura in due parti fondamentali:

Nella  Parte 1 sono individuati,  per  ogni  singola  missione  e coerentemente agli  indirizzi  e  obiettivi  strategici  contenuti  nella  SES,  i 

programmi triennali che l’Ente intende realizzare nell’arco pluriennale di riferimento della SEO del DUP, declinati in obiettivi operativi 

annuali-triennali.

Gli obiettivi  operativi  annuali  e triennali  costituiscono indirizzo vincolante per i successivi  atti  di programmazione, in applicazione del 

principio della coerenza tra i documenti di programmazione. 

Per ogni programma triennale sono indicate le rispettive Direzioni coinvolte nel suo raggiungimento e una breve descrizione di contenuto 

degli obiettivi annuali-triennali che verranno a loro volta declinati e definiti puntualmente in obiettivi di Piano della Performance 2018/2020.

Nella Parte 2 è descritta la programmazione dettagliata, relativamente all’arco temporale di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, 

del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Allegati

Sono indicati quali allegati al DUP i seguenti argomenti che costituiscono contenuti fondanti della programmazione dell'Ente.

- interventi convenzionati o assoggettati ad atto d'obbligo con esecuzione di opere di urbanizzazione a scomputo oneri
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Premessa

- sintesi finanziaria entrate-spese

- modalità di gestione dei servizi pubblici locali

- obiettivi strategici per la redazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

- atto d'indirizzo nei confronti delle società controllate

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020
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Condizioni esterne dell'Ente

La Città di Venezia: popolazione, morfologia e turismo

La città di Venezia, una tra le principali città italiane, è capoluogo della Regione del Veneto, con una popolazione di quasi 262.000 abitanti  

di cui circa 83.000 residenti nel centro storico e isole (compreso Lido e Pellestrina) e 179.000 in terraferma.

La popolazione si suddivide per fasce di età come rappresentato nella seguente tabella:

POPOLAZIONE DEL COMUNE DI VENEZIA PER FASCE DI ETA'

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Popolazione residente al 31.12 di ciascun anno 261.905 263.352 264.579 264.886 269.127 270.589

In età prescolare (0/5 anni) 10.990 11.307 11.695 11.917 12.293 12.510 

In età scuola obbligo (6/15 anni) 21.710 22.042 21.957 22.003 22.057 21.861 

In forza lavoro 1° occupazione (16/29 anni) 32.340 32.004 31.796 31.350 31.660 31.705 

In eta' adulta (30/65 anni) 127.453 128.595 129.809 130.692 134.368 136.701 

In eta' senile (oltre 65 anni) 69.412 69.404 69.322 68.924 68.749 67.812 

Tasso di natalità ultimo quinquennio 0,63% 0,66% 0,67% 0,69% 0,72%

Tasso di mortalità ultimo quinquennio 1,31% 1,34% 1,28% 1,34% 1,28%

Fonte dati: Servizio Statistica e ricerca - Comune di Venezia
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Grafico 1: popolazione del Comune di Venezia per fasce di età.
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Condizioni esterne dell'Ente

La morfologia  del Comune di Venezia presenta delle caratteristiche e delle specificità uniche. 

La peculiarità più evidente deriva dalle caratteristiche fisiche della città storica, che la qualificano una città d'acqua,  e in quanto tale 

soggetta a norme particolari in materia  urbanistica, ambientale, di trasporto, traffico acqueo e portualità.
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Imm. 1: la Città di Venezia vista dal satellite. 
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Condizioni esterne dell'Ente

Il Centro Storico di Venezia pur avendo un numero limitato di abitanti ha per molti aspetti le caratteristiche tipiche delle grandi metropoli  

del mondo ospitando eventi culturali di rilevanza internazionale oltre che numerosi vertici di natura politica ed economica.

Venezia è inoltre una delle principali mete turistiche del mondo, con una presenza di circa 24.000.0001) di visitatori l'anno.

1) Stima del totale dei visitatori che comprende coloro che pernottano e gli escursionisti (coloro che non pernottano in strutture ricettive all'interno del territorio comunale) aggiornata a giugno 2017 
dalla Direzione Sviluppo, Promozione della Città e Tutela delle Tradizioni – Settore Turismo – Servizio Turismo Sostenibile e Sostegno Attività Produttive; il dato è calcolato sulla base di uno studio  
realizzato da Comune di Venezia - Assessorato al Turismo, Università Ca' Foscari e Camera di Commercio, che nel corso del 2012 ha effettuato 2.606 interviste multilingua ai visitatori della città di  
Venezia.

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

Imm. 2: Punti di Accesso alla Città di Venezia
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Condizioni esterne dell'Ente

MOVIMENTO TURISTICO1) NELLE STRUTTURE RICETTIVE NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI VENEZIA

ANNO

VE CENTRO STORICO LIDO DI VENEZIA MESTRE - MARGHERA COMUNE DI VENEZIA

ARRIVI 2) PRESENZE 
3)

GG. DI 
PRESENZA 

MEDIA
ARRIVI PRESENZE

GG. DI 
PRESENZA 

MEDIA
ARRIVI PRESENZE

GG. DI 
PRESENZA 

MEDIA
ARRIVI PRESENZE

GG. DI 
PRESENZA 

MEDIA

2012 2.485.136 6.221.821 3,00 170.352 516.385 3,03 1.450.673 2.571.926 1,77 4.106.161 9.310.132 2,27

2013 2.553.076 6.401.826 2,51 186.982 554.016 2,96 1.531.740 2.822.383 1,84 4.271.798 9.778.225 2,29

2014 2.599.126 6.425.269 2,47 183.967 537.943 2,92 1.497.539 3.020.204 2,02 4.280.632 9.983.416 2,33

2015 2.776.668 6.814.317 2,45 189.022 567.700 3,00 1.530.167 2.800.812 1,83 4.495.857 10.182.829 2,26

2016 2.896.054 7.045.613 2,43 185.995 539.188 2,90 1.563.518 2.926.987 1,87 4.645.567 10.511.788 2,26

Fonte: Elaborazioni Comune di Venezia Settore Turismo su dati ISTAT – Regione Veneto, Sistema Statistico Regionale

1) I movimenti degli ospiti (arrivi/presenze), ai fini delle rilevazioni statistiche, sono forniti dall’Azienda di Promozione turistica della Provincia di Venezia che li raccoglie direttamente dagli operatori delle  
strutture ricettive, secondo le disposizioni emanate dall’Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT) e dalla struttura regionale di statistica e ai sensi dell’art. 13 comma 5 della vigente Legge regionale n.  
11/2013.
2) Numero fisico di persone non residenti che arrivano nel territorio del Comune di Venezia trascorrendovi almeno una notte.
3) Numero complessivo dei pernottamenti.
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Grafico 2: Movimento turistico (arrivi, presenze e giornate di presenza media) dal 2012 al 2016 nel Comune di Venezia
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Condizioni esterne dell'Ente

Nel territorio comunale opera uno dei più importanti porti italiani, tra i più significativi sotto il profilo crocieristico nell'area mediterranea.

PORTO DI VENEZIA 
DATI TRAFFICO MERCI E PASSEGGERI

NUMERO APPRODI DI NAVI

2012 2013 2014 2015 2016

Traghetti1) 223 213 0 0 0

Crociere2) 661 678 576 610 529

Aliscafi 396 334 328 297 339

Totale Navi 1.280 1.225 904 907 868

NUMERO DI PASSEGGERI D'IMBARCO, SBARCO, TRANSITO

Passeggeri Traghetti 157.785 138.648 0 0 0

Passeggeri Crociere 1.775.944 1.842.321 1.750.541 1.601.042 1.605.660

Passeggeri Aliscafi 105.395 92.984 91.125 85.564 93.501

Totale Passeggeri 2.039.124 2.073.953 1.841.666 1.686.606 1.699.161

Fonte dati: Venezia Terminal Passeggeri S.p.A. - Statistiche

TRAFFICO MERCI GLOBALE

Movimento Merci (tonn.) 24.350.327 21.765.590 25.104.217 25.243.818

di cui:

rinfuse liquide 9.930.111 6.882.506 8.953.918 9.031.737

rinfuse solide 6.499.565 7.001.983 7.332.689 7.118.110

merci varie in colli 7.920.651 7.881.102 8.817.611 9.093.971

Movimento container in TEU3) 446.428 456.068 560.301 605.875
Fonte dati: Autorità Portuale di Venezia - Statistiche

1) Dal 1 gennaio 2014 è vietato il transito delle navi traghetto nel canale San Marco e nel canale della  
Giudecca.
2) Dal 1 gennaio 2015 le compagnie di crociera hanno deciso di posizionare a Venezia solo unità fino a 
96.000 tonnellate  di stazza lorda in attesa dell'individuazione  di  una nuova soluzione  di accesso alla 
Marittima.
3) Il container ha una misura dimensionale standardizzata ed è consuetudine valutare il movimento di traffico merci in TEU (acronimo di Twenty-foot Equivalent Unit) unità equivalente a 20 piedi.
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Grafico 3: Porto di Venezia - Traffico merci e passeggeri
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Condizioni esterne dell'Ente

A Venezia vi è il  terzo polo aeroportuale italiano dopo Roma e Milano con oltre 12 milioni di passeggeri nonché due stazioni ferroviarie 

dell'alta velocità.

AEROPORTO DI VENEZIA MARCO POLO1)

DATI TRAFFICO E PASSEGGERI 2012 - 2016

ANNO N. 
PASSEGGERI

VAR % N. 
PASSEGGERI

N. MOVIMENTI 
AEREOMOBILI

TONNELLATE 
MERCI

2012 10.522.213 8,90% 104.512 40.939

2013 10.579.186 0,54% 99.358 45.662

2014 10.723.442 1,36% 95.534 44.426

2015 11.134.335 3,83% 100.348 50.961

2016 12.259.145 10,10% 109.602 57.974

Fonte dati: sito web veniceairport.it - dati annuali - Sistema Aeroportuale Venezia

1) Il Sistema Aeroportuale Venezia, che comprende gli scali di Venezia e di Treviso, ha registrato oltre 12,2 milioni di passeggeri complessivi nell’anno 2016, confermando la posizione già consolidata di  
terzo polo aeroportuale italiano dopo Roma e Milano. 
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Grafico 4: Passeggeri Sistema Aeroportuale Venezia anni 2012 - 2016
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Grafico 5: Movimento aeromobili Sistema Aeroportuale Venezia anni 2012 - 2016
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Grafico 6: Tonnellate merci Sistema Aeroportuale Venezia anni 2012 - 2016
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Condizioni esterne dell'Ente

La terraferma veneziana ha invece tutte le caratteristiche connesse ad una grande città italiana. Negli ultimi anni la crisi industriale ha 

aggravato il declino produttivo nel polo industriale di Porto Marghera (con la perdita, a partire dagli anni Settanta, di quasi 30.000 posti di  

lavoro parzialmente sostituiti dallo sviluppo del terziario e della logistica).

COMUNE DI VENEZIA - SEDI D'IMPRESA PER SETTORE ECONOMICO (ANNI 2014 – 2016)

Divisioni di attività economica

2014 2015 2016 Var. % '16/15

Sedi 
d'impresa

di cui: sedi 
d'impresa 

ARTIGIANE

Sedi 
d'impresa

di cui: sedi 
d'impresa 

ARTIGIANE

Sedi 
d'impresa

di cui: sedi 
d'impresa 

ARTIGIANE

Sedi 
d'impresa

di cui: sedi 
d'impresa 

ARTIGIANE

Agricoltura, silvicoltura e pesca 635 14 623 14 621 15 -0,30% 7,10%
Industria in senso stretto 1.863 1.351 1.870 1.350 1.843 1.308 -1,40% -3,10%
Costruzioni 2.216 1.329 2.177 1.304 2.171 1.296 -0,30% -0,60%
Commercio 5.648 215 5.627 217 5.683 218 1,00% 0,50%
Trasporti e magazzinaggio 1.543 852 1.628 893 1.656 894 1,70% 0,10%
Alloggi e ristorazione 2.599 228 2.692 224 2.839 233 5,50% 4,00%
Finanza e assicurazioni 463 3 477 3 486 3 1,90% 0,00%
Servizi alle imprese 3.929 268 3.971 276 4.024 276 1,30% 0,00%
Altri servizi 1.377 790 1.392 795 1.401 784 0,60% -1,40%
Imprese non classificate 14 3 4 3 8 0 100,00% -100,00%
Totale 20.287 5.053 20.461 5.079 20.732 5.027 1,30% -1,00%

Fonte dati: CCIAA Venezia
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Grafico 7: Comune di Venezia - Sedi d'impresa per settore economico 2016
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Condizioni esterne dell'Ente

TASSO DI OCCUPAZIONE (15-64 ANNI) TASSO DI DISOCCUPAZIONE (15 anni e più) 

IN PROVINCIA DI VENEZIA, VENETO E ITALIA (ANNI 2012-2016) IN PROVINCIA DI VENEZIA, VENETO E ITALIA (ANNI 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Prov. di Venezia 62,00 59,30 60,90 62,50 64,07 Prov. di Venezia 8,57 8,88 9,45 7,15 6,96

Veneto 64,90 63,10 63,70 63,60 64,74 Veneto 6,43 7,59 7,48 7,09 6,77

Italia Nord-Est 66,08 64,74 65,04 65,25 66,54 Italia Nord-Est 6,55 7,70 7,69 7,27 6,77

Italia 56,60 55,50 55,70 56,30 57,22 Italia 10,65 12,15 12,68 11,90 11,69

Fonte: Istat – valori percentuali
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Grafico  8:  Tasso di  occupazione (15-64 anni)  in Provincia  di Venezia,  Veneto e Italia.  Anni  
2012-2016
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Condizioni interne dell'Ente

Le risorse umane disponibili 
e cause pendenti
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Condizioni interne dell'Ente

Le risorse umane disponibili

La città di Venezia con le elezioni amministrative di giugno 2015 ha rinnovato gli organi di indirizzo politico.

Gli organi del Comune di Venezia sono:

• il Consiglio Comunale, composto dal Sindaco e da 36 consiglieri di cui 5 Consiglieri Delegati;

• il Sindaco, eletto a suffragio universale;

• la Giunta Comunale, composta dal Sindaco, da 9 assessori;

Il Comune è articolato territorialmente nelle municipalità Venezia-Murano-Burano, Lido-Pellestrina, Mestre-Carpenedo, Chirignago- Zelarino, 

Marghera e Favaro Veneto. 

La struttura organizzativa del Comune di Venezia al 30/06/2017 è articolata in Direzioni, Settori e Istituzioni, con un numero di 50 1) 

dirigenti a tempo indeterminato, 180 posizioni organizzative ricoperte (comprese 5 Alte Professionalità). 

Il totale personale dipendente a tempo indeterminato (cat. A, B, C, D) di ruolo è di 2.849 unità, cui si aggiungono i 50 Dirigenti per un  

totale di 2.899 unità; a questi si aggiunge personale fuori ruolo costituito dal Segretario Generale e 6 collaboratori ex art. 90 D. Lgs. 

n.267/2000.

1) Nei 50 dirigenti non viene conteggiato n.1 dirigente a tempo indeterminato in aspettativa.
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Condizioni interne dell'Ente

PERSONALE DI RUOLO IN SERVIZIO al 
30/06/2017

RIPARTIZIONE PER AREA DEL PERSONALE DI RUOLO al 30/06/2017

AREA TECNICA AREA SOCIO EDUCATIVA

Profilo
 previsto in 

pianta organica
di ruolo in 
servizio

Categoria Profilo
di ruolo in 
servizio

Categoria Profilo
di ruolo in 
servizio

Operatore 13 12 A Operatore 0 B1 Esecutore 1

Esecutore 208 202 B1 Esecutore 30 B3 Collaboratore 0

Collaboratore 204 170 B3 Collaboratore 20 C Istruttore 448

Istruttore 1.721 1.562 C Istruttore 108 D1 Istruttore direttivo 166

Istruttore direttivo 795 774 D1 Istruttore direttivo 157 D3 Funzionario 7

Funzionario 142 129 D3 Funzionario 36 DIR Dirigente 0

Dirigente 63 50 DIR Dirigente 21 Totale 622

Totale 3.146 2.899 Totale 372
di cui:

in servizio presso il Comune 2.871
AREA AMMINISTRATIVA AREA DI VIGILANZA

in comando o in distacco 28

Categoria Profilo
di ruolo in 
servizio

Categoria Profilo
di ruolo in 
servizioTotale personale fuori ruolo1) 7

A Operatore 12 C Agente di polizia municipale 270

B1 Esecutore 171 D1 Specialista di vigilanza 51

B3 Collaboratore 150 D1 Ispettore di vigilanza 35

C Istruttore 736 D3 Funzionario di vigilanza 4

D1 Istruttore direttivo 365 DIR Dirigente 2

D3 Funzionario 82 Totale2) 362

DIR Dirigente 27

Totale 1.543

Totale personale di ruolo in servizio 2.899 

1) Sono ricompresi: il Segretario Generale, 6 Collaboratori ex art. 90 TUEL
2) 357 in servizio presso la Polizia Municipale, 2 presso Distacchi Sindacali, 1 presso gruppi consiliari e 2 presso scuole per un totale di 362 di ruolo in servizio. 
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Grafico 10: suddivisione tra i vari profili del personale di ruolo in  
servizio al 30/06/2017

PERSONALE DI RUOLO IN SERVIZIO
Al 30/06/2017

Operatore Esecutore Collaboratore Istruttore

Istruttore direttivo Funzionario Dirigente
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NUOVA ORGANIZZAZIONE

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020
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Cause pendenti del Comune di Venezia aggiornata al 26/06/2017 1)

 CAUSE DIVISE PER DIREZIONE Tribunale Giudice di 
Pace

Capo dello 
Stato

Corte 
d'Appello

Comm. 
Trib. Prov.

Consiglio di 
Stato

Cassazione Tar TOTALE

Ambiente 6 0 11 2 0 19 1 89 128

Anagrafe 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Appalti e Lavori Pubblici 25 0 0 4 0 3 0 29 61

Bilancio 1 0 0 0 0 0 0 3 4

Casa 7 0 0 3 0 2 0 2 14

Casinò 2 0 0 0 0 5 0 3 10

Commercio 0 0 5 0 0 30 1 172 208

Contratti 6 0 0 2 0 1 0 0 9

Cultura e Sport 5 0 1 0 0 1 0 2 9

Edilizia Privata 10 0 64 3 0 98 2 643 820

Espropri 5 0 5 5 0 2 2 11 30

Legge Speciale 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Mobilità e Trasporti 16 7 11 1 0 31 1 99 166

Patrimonio 35 4 3 7 0 9 2 20 80

Penale 0 0 0 0 0 0 2 0 2

Personale 34 0 0 14 0 2 1 10 61

Politiche sociali 12 0 0 0 0 0 0 1 13

Programmazione e controllo 5 0 0 3 0 0 0 7 15

Pubblica Istruzione 0 0 0 0 0 1 0 3 4

Questioni varie 4 2 0 2 0 10 0 6 24

Risarcimento danni 8 0 0 0 0 0 0 0 8

Sicurezza Sociale 43 0 0 6 0 0 0 1 50

Società partecipate 2 0 0 0 0 0 0 0 2

Tributi 17 2 4 2 6 9 8 27 75

Urbanistica 4 0 15 1 0 20 0 111 151

Polizia Municipale 97 278 0 2 0 0 7 0 384

TOTALE PER AUTORITÀ 344 293 119 57 6 243 27 1240 2329

1) Si fa presente che nel  presente elenco non sono indicati:
• Fascicoli relativi alle procedure fallimentari;
• Fascicoli relativi alla procedure di mediazione;
• Fascicoli relativi alle procedure di recupero crediti;
• Fascicoli relativi a richiesta di consulenze e pareri.
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Situazione economica e finanziaria
degli organismi partecipati
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Il gruppo societario Città di Venezia

Al Comune di Venezia fa capo il Gruppo societario Città di Venezia composto al 31 maggio 2017 da 24 società controllate in via diretta ed  

indiretta, nei cui confronti l’Ente esercita attività di direzione e coordinamento secondo le linee stabilite dal Regolamento comunale sul 

sistema dei controlli approvato con delibera del Consiglio Comunale n° 16 del 28 febbraio 2013.

Si evidenzia che all’interno del Gruppo Città di Venezia sono compresi i seguenti gruppi societari:

Gruppo Mobilità, formato dalla capogruppo AVM S.p.A. e dalle relative controllate  Actv S.p.A., Pmv S.p.A. e Vela S.p.A., operanti nel 

campo dei servizi relativi al trasporto pubblico ed alla mobilità, oltre che della promozione turistica e culturale della Città.

Gruppo Casinò, formato dalla capogruppo  CMV S.p.A. e dalle relative controllate  Casinò di Venezia Gioco S.p.A. e  Casinò di Venezia 

Meeting & Dining Services S.r.l., per la gestione della Casa da Gioco ed attività connesse.

Gruppo Veritas S.p.A., formato dalla capogruppo Veritas S.p.A. e relative controllate, operanti nel settore del servizio idrico integrato, 

del servizio di gestione integrata dei rifiuti e di altri servizi.

Polo Immobiliare, facente capo ad Ive S.r.l., che a sua volta controlla Vega s.c.a r.l.

Oltre ai Gruppi sopra descritti, altre società controllate direttamente dal Comune di Venezia sono affidatarie di servizi, in particolare: Ames 

S.p.A. (gestione delle farmacie comunali e ristorazione scolastica), Insula S.p.A. (società strumentale per la manutenzione urbana e la 

gestione del patrimonio residenziale),  Venis S.p.A. (società strumentale per lo sviluppo, conduzione e gestione del sistema informativo 

comunale).

Inoltre è società controllata direttamente dal Comune  Venezia Spiagge S.p.A., che si occupa della gestione di stabilimenti balneari nel 

Comune di Venezia e dell’esercizio delle connesse attività economico-turistiche.

Il  Comune  di  Venezia  detiene  direttamente  inoltre  una  partecipazione  in  una  società  collegata  (in  liquidazione)  ed  altre  cinque 

partecipazioni societarie di minoranza.
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GRUPPO CITTA' DI VENEZIA al 31 maggio 2017

24 Società controllate direttamente e indirettamente 

AVM S.p.A.
(Comune 100%)

Actv S.p.A.
(AVM S.p.A. 67,02%)

PMV S.p.A.
(AVM S.p.A. 55,933% -
Actv S.p.A. 42,111%)

Ve.La. S.p.A.
(AVM S.p.A. 88,86% -

Comune 11,14%)

CMV S.p.A.
(Comune 100%)

Casinò di Venezia
Gioco S.p.A.

(CMV S.p.A. 100%)

Casinò di Venezia
Meeting & Dining

Services S.r.l.
(CdVG S.p.A. 100%)

Veritas S.p.A.
(Comune 50,316%)

Alisea S.p.A.
(Veritas S.p.A. 74,84%)

ASVO S.p.A.
(Veritas S.p.A. 55,75%)

Consorzio per la Bonifica e la
Riconversione Produttiva 

Fusina
(Veritas S.p.A. 65,05% -

Eco-Ricicli S.r.l. 17%)

Eco-Ricicli Veritas S.r.l.
(Veritas S.p.A. 74,71% -

ASVO S.p.A. 6%)

Ecoprogetto Venezia S.r.l.
(Veritas S.p.A. 32,08% -

ASVO S.p.A. 22,92%)

M.I.Ve. S.r.l. in liquidazione
(Veritas S.p.A. 100%)

Sifagest S.c.a r.l.
(Veritas S.p.A. 64,4% -
Depuracque S.r.l. 0,6%)

V.I.E.R.S.r.l.
(Veritas S.p.A. 100%)

IVe – La Immobiliare
Veneziana S.r.l.
(Comune 99,524% -
AVM S.p.A. 0,476%)

Marghera Eco
Industries S.r.l.
in liquidazione

(IVe S.r.l. 50%)

Vega S.c.a r.l. - Parco
Scientifico e 
Tecnologico
di Venezia

(IVe S.r.l. 55,64% -
Comune 2,84%

- Venis S.p.A. 0,645% -
Veritas S.p.A. 5,59%)

Consorzio Urban
In liquidazione
(IVe S.r.l. 51,13%)

Ames S.p.A.
(Comune 100%)

Insula S.p.A.
(Comune 72,14% -

Veritas S.p.A. 24,73% -
AVM S.p.A. 2% -
IVe S.r.l. 1,13%)

Venezia Spiagge
S.p.A.

(Comune 51%)

Venis S.p.A.
(Comune 75,10% -
Actv S.p.A. 5,90% -
CdVG S.p.A. 5% -

Veritas S.p.A. 5% -
Ames S.p.A. 3% -
Ve.La. S.p.A. 3% -
Insula S.p.A. 3%)
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PARTECIPATE DIRETTE al 31 maggio 2017 
(6 partecipate direttamente)

COLLEGATE

Promomarghera S.r.l. in 
liquidazione (29,55%)

MINORANZA

Autovie Venete S.p.A. (0,282%)

Banca Popolare Etica S.c.p.A.
(0,0283%)

Consorzio Venezia Ricerche
in liquidazione

(Comune 15,77% - Veritas S.p.A. 15,77% -
Depuracque S.r.l. 15,77% - Venis S.p.A. 4,59%)

Interporto di Venezia S.p.A. 
(1,09%)

MAG Venezia S.c.a r.l. (0,43%)
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IL PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO CITTÀ DI VENEZIA

Patrimonio 
Netto1) Gruppo AVM 

Gruppo 
Casinò

Gruppo 
Veritas

Ames S.p.A.
Insula 
S.p.A.

IVe - La 
Immobiliare 
Veneziana 

S.r.l.

Venezia 
Spiagge 
S.p.A.

Venis S.p.A. Totale 

Totale di 
competenza 
Comune di 

Venezia

2014 87.576.280 -34.058.177 161.958.000 3.590.107 4.630.021 15.805.864 3.690.493 2.829.317 246.021.905 163.032.842

2015 89.802.648 -31.047.967 168.545.000 4.348.795 4.656.532 12.383.487 3.720.326 2.988.414 255.397.235 169.051.481

2016 90.351.022 -31.720.126 196.719.000 3.704.704 4.221.603 11.925.903 3.938.392 3.004.828 282.145.326 181.806.637

Var. 
assoluta 

2016-2015
548.374 -672.159 28.174.000 -644.091 -434.929 -457.584 218.066 16.414 26.748.091 12.755.155

1) I dati sono riferiti al 31 dicembre di ciascun anno.
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Grafico 11-12: patrimonio netto del Gruppo Città di Venezia suddiviso nei tre sottogruppi (AVM, Casinò, Veritas) e le altre Società Controllate.
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IL RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO CITTÀ DI VENEZIA

Risultato 
Netto di 

esercizio1)

Gruppo 
AVM 

Gruppo 
Casinò

Gruppo 
Veritas

Ames S.p.A. Insula 
S.p.A.

IVe - La 
Immob. 

Veneziana 
S.r.l.

Venezia 
Spiagge 
S.p.A.

Venis S.p.A. Totale 

Totale di 
competenza 
Comune di 

Venezia

2014 -900.543 -10.428.024 4.657.000 67.382 71.119 7.908.614 135.529 56.711 1.567.788 -824.882

2015 2.392.254 -5.089.789 6.906.000 758.689 26.512 -68.475 29.833 159.097 5.114.121 1.656.363

2016 5.074.753 -672.164 7.256.000 55.907 -434.930 -457.583 218.065 129.814 11.169.862 7.505.015

Var. 
assoluta 

2016-2015
2.682.499 4.417.625 350.000 -702.782 -461.442 -389.108 188.232 -29.283 6.055.741 5.848.652

1) I dati sono riferiti al 31 dicembre di ciascun anno.
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Grafico 13-14: risultato d'esercizio del Gruppo Città di Venezia suddiviso nei tre sottogruppi (AVM, Casinò, Veritas) e le altre Società Controllate.
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IL FATTURATO DEL GRUPPO CITTÀ DI VENEZIA

Valore della 
Produzione1)

Gruppo 
AVM 

Gruppo 
Casinò

Gruppo 
Veritas

Ames S.p.A. Insula 
S.p.A.

IVe - La 
Immobiliare 
Veneziana 

S.r.l.

Venezia 
Spiagge 
S.p.A.

Venis S.p.A. Totale 

Totale di 
competenza 
Comune di 

Venezia

2014 282.821.188 84.731.787 354.802.000 30.398.706 21.481.545 12.621.111 3.255.691 11.705.475 801.817.503 620.427.216

2015 294.371.818 85.102.146 362.677.000 31.499.920 19.160.296 3.089.477 3.292.906 13.278.169 812.471.732 627.377.638

2016 310.007.297 85.387.818 358.042.000 29.831.951 19.443.582 22.039.047 3.175.727 13.421.807 841.349.229 658.813.134

Var. 
assoluta 

2016-2015
15.635.479 285.672 -4.635.000 -1.667.969 283.286 18.949.570 -117.179 143.638 28.877.497 31.435.496

1) I dati sono riferiti al 31 dicembre di ciascun anno.
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Grafico 15-16: valore della produzione del Gruppo Città di Venezia suddiviso nei tre sottogruppi (AVM, Casinò, Veritas) e le altre Società Controllate.
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I DIPENDENTI DEL GRUPPO CITTA' DI VENEZIA

Addetti 
medi

Gruppo 
AVM 

Gruppo 
Casinò

Gruppo 
Veritas

Ames 
S.p.A.

Insula 
S.p.A.

IVe - La 
Immob. 

Veneziana 
S.r.l.

Venezia 
Spiagge 
S.p.A.

Venis 
S.p.A.

Totale Comune di 
Venezia 1)

Città 
Metropolitana 
di Venezia 1)

2014 3.115 658 2.553 377 86 5 20 86 6.900 3.071 511

2015 3.114 635 2.721 382 82 5 22 85 7.046 2.971 455

2016 3.109 617 2.807 365 73 6 24 83 7.084  2.930  347

Var. 
assoluta 

2016-2015
-5 -18 86 -17 -9 1 2 -2 38 -41 -108

1) I dati si riferiscono al numero di dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre di ciascun anno, e non agli “addetti medi”.
1) hhhjhj
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Grafico 17-18: Grafico addetti medi del Gruppo Città di Venezia suddiviso nei tre sottogruppi (AVM, Casinò, Veritas) e le altre Società Controllate.
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Obiettivi gestionali assegnati alle
società controllate
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OBIETTIVI GESTIONALI DELLE SOCIETÀ CONTROLLATE

Si fa riferimento a quanto disposto dal Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n.  

16 del 28-2-2013 ed in particolare a quanto previsto dall’art. 26 comma 1, lettera i secondo cui “Il Consiglio Comunale esercita le proprie  

funzioni di indirizzo e controllo sulle attività delle Società adottando le deliberazioni con le quali si approva: la definizione, nell’ambito delle  

finalità declinate nella Relazione Previsionale e Programmatica, degli obiettivi gestionali cui devono tendere le società in termini di bilancio,  

efficacia, efficienza ed economicità”, in coerenza con quanto disposto dall’art. 147 - quater del TUEL.

A tale scopo vengono definiti gli Obiettivi gestionali delle società controllate di primo livello, nonché per le altre controllate affidatarie di 

servizi, articolati secondo i profili previsti dall’art. 26 comma 1 lett. I ed integrati con il profilo della “Trasparenza”:

• BILANCIO;

• EFFICACIA;

• EFFICIENZA;

• ECONOMICITÀ;

• TRASPARENZA.

Si precisa che, ai sensi dell'art. 26 del Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni, in merito agli  indicatori degli obiettivi, saranno 

definiti  in  maniera  specifica  i  relativi  parametri  quantitativi  e  qualitativi  di  misurazione  (tramite  la  precisazione  dei  singoli  livelli  di  

raggiungimento per ogni profilo sopra elencato) nella delibera di Giunta di approvazione del Piano della Performance 2018-2020.

Infine si evidenzia come Veritas S.p.A. (società sottoposta a controllo congiunto con gli altri enti locali della Città Metropolitana di Venezia)  

sia  esclusa  dall'applicazione  della  normativa  sopra  indicata  in  quanto  società  quotata  avendo  emesso  strumenti  finanziari  in  mercati  

regolamentati così come previsto dall'ultimo comma dell'art. 147 - quater del TUEL. 
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GRUPPO  AVM S.p.A. (AVM S.pA. ACTV S.p.A. Vela S.p.A. PMV S.p.A.)

Holding operativa che attua le politiche della mobilità del Comune di Venezia attraverso il coordinamento operativo delle società controllate.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

1 BILANCIO
Nel triennio  si  intende migliorare il  risultato  economico conseguito  nell'anno 2016 (ultimo bilancio  approvato) e 
comunque mantenere sempre in utile il Gruppo.
Razionalizzazione di tutte le spese con efficientamento a parità dei servizi erogati.

2 EFFICACIA Riorganizzazione e semplificazione all'interno del Gruppo. Completamento degli interventi conseguenti all'attuazione 
del Piano di Razionalizzazione delle partecipate relativamente al Settore Mobilità.

3 EFFICIENZA

Completamento delle iniziative atte a favorire sinergie con le altre società controllate dal Comune di Venezia.

Miglioramento dei servizi di mobilità offerti ai cittadini, con possibili integrazioni con le altre società che si occupano 
di mobilità nel territorio .

Trasferimento dell'esercizio del People Mover da AVM S.p.A. a ACTV S.p.A. al fine di integrarlo con il sistema 
complessivo dei trasporti urbani del Comune.

4 ECONOMICITÀ Contenimento dei costi operativi del gruppo (quali ad esempio spese per servizi, revisione appalti, spese di 
personale, etc).

5 TRASPARENZA
Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L. 190/2012 e ai D.Lgs. 33/2013 e 
39/2013.
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AMES S.p.A.

Società controllata al 100% affidataria dei servizi di gestione delle farmacie comunali e dei servizi di ristorazione scolastica e personale non 
docente.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

1 BILANCIO
Nel  triennio  si  intende  migliorare  il  risultato  economico  conseguito  nell'anno  2016 (ultimo bilancio  approvato)  e 
comunque mantenere sempre in utile la Società.
Razionalizzazione di tutte le spese con efficientamento a parità dei servizi erogati.

2 EFFICACIA

Miglioramento/ampliamento dei servizi offerti tramite le farmacie comunali a favore dei cittadini.

Miglioramento/ampliamento del servizio di ristorazione scolastica, in particolare con una campagna sull'educazione 
alimentare.

3 EFFICIENZA Efficientare il sistema e l'organizzazione interna.

4 ECONOMICITÀ
Contenimento  dei  costi  operativi  della  Società  (quali  ad  esempio  spese  per  servizi,  revisione  appalti,  spese  di  
personale, etc).

5 TRASPARENZA
Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L. 190/2012 e ai D.Lgs. 33/2013 e  
39/2013.
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VENIS S.p.A.

Progettazione,  realizzazione,  messa in opera e gestione operativa  di  sistemi  informativi  e razionalizzazione di  sistemi  già  in  esercizio. 
Produzione di sistemi operativi, procedure e programmi elettronici sia di base che applicativi. Realizzazione di prodotti e servizi informatici,  
compresa l'attività di formazione del personale richiesta da dette attività.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

1 BILANCIO
Nel triennio si intende migliorare il risultato economico conseguito nell'anno 2016 (ultimo bilancio approvato) e 
comunque mantenere sempre in utile la Società.

2 EFFICACIA
Consolidamento delle attività del Piano di integrazione ICT con le altre società controllate dal Comune di Venezia.
Attuazione degli interventi di competenza relativi al PON Metro.

3 EFFICIENZA Efficientare il sistema e l'organizzazione interna.

4 ECONOMICITÀ
Contenimento dei costi operativi attuato tramite l'efficientamento della struttura e il raggiungimento di economie 
di scala.

5 TRASPARENZA
Adeguamento  agli  obblighi  in  materia  di  anticorruzione e di  trasparenza di  cui  alla  L.  190/2012 e ai  D.Lgs. 
33/2013 e 39/2013.
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INSULA S.p.A.

Società strumentale per la manutenzione urbana.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

1 BILANCIO
Nel triennio si intende migliorare il risultato economico conseguito nell'anno 2016 (ultimo bilancio approvato) e 
comunque mantenere sempre in utile la Società.
Razionalizzazione di tutte le spese con efficientamento a parità dei servizi erogati.

2 EFFICACIA

Attuazione  degli  interventi  di  competenza  conseguenti  all'attuazione del  Piano  di  Razionalizzazione  delle 
partecipate.

Attuazione degli interventi di competenza relativi al PON Metro.

3 EFFICIENZA Attivazione delle iniziative per l’integrazione delle attività di residenza e social housing. 

4 ECONOMICITÀ
Contenimento dei costi  operativi  della  Società (quali  ad esempio spese per servizi,  revisione appalti,  spese di 
personale, etc).

5 TRASPARENZA
Adeguamento  agli  obblighi  in  materia  di  anticorruzione e di  trasparenza di  cui  alla  L. 190/2012 e ai  D.Lgs. 
33/2013 e 39/2013.

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

34 di 195



Condizioni interne dell'Ente

GRUPPO CMV S.p.A. (CMV S.p.A., Cdv Gioco S.p.A., Meeting & Dining Service S.r.l.)

Società immobiliare e holding controllante la CdiV Gioco S.p.A., società affidataria della gestione della Casa da Gioco.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

1 BILANCIO
Nel triennio si intende migliorare il risultato economico conseguito nell'anno 2016 (ultimo bilancio approvato) e 
comunque mantenere sempre in utile il Gruppo.

2 EFFICACIA
Attuazione  degli  interventi  di  competenza  conseguenti  all'attuazione del  Piano  di  Razionalizzazione  delle 
partecipate.

3 EFFICIENZA

Contenimento dei costi operativi del Gruppo. A conclusione del percorso tracciato, si otterrà una semplificazione 
dell’assetto del Gruppo Casinò, con la liquidazione della società patrimoniale, ed una consistente riduzione del suo 
indebitamento e dei relativi oneri finanziari.

4 ECONOMICITÀ

La Casinò di Venezia Gioco dovrà attuare il  piano di rilancio e riorganizzazione della Casa da Gioco volto alla 
realizzazione di maggiori incassi da Gioco.

In particolare la CMV S.p.A. dovrà procedere alla cessione dei terreni del quadrante di Tessera, nell’ambito di un 
piano generale di valorizzazione di quest’area strategica, al fine di  consentire la successiva liquidazione della 
stessa.

5 TRASPARENZA
Adeguamento  agli  obblighi  in  materia  di  anticorruzione e di  trasparenza di  cui  alla  L.  190/2012 e ai  D.Lgs. 
33/2013 e 39/2013.
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IVE S.r.l.

Società immobiliare e braccio operativo del Comune nelle attività di social housing.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

1 BILANCIO
Nel triennio si intende migliorare il risultato economico conseguito nell'anno 2016 (ultimo bilancio approvato) e 
comunque mantenere sempre in utile la Società.

2 EFFICACIA
Attuazione  degli  interventi  di  competenza  conseguenti  all'attuazione del  Piano  di  Razionalizzazione  delle 
partecipate.

3 EFFICIENZA
Attuazione delle iniziative per l’integrazione delle attività di residenza e social housing. 
Attuazione degli interventi di riorganizzazione organizzativa con Vega, Insula e la Fondazione Agenzia di Sviluppo 
Venezia.

4 ECONOMICITÀ
Attuazione delle  attività  legate alle  cessione degli  immobili  acquisiti  dal  Fondo Immobiliare  Città di  Venezia e 
sinergia con la Fondazione  Agenzia di Sviluppo Venezia.

5 TRASPARENZA
Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L. 190/2012 e ai D.Lgs. 33/2013 
e 39/2013.
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VENEZIA SPIAGGE S.p.A.

Società mista pubblico-privata controllata dal Comune che gestisce alcuni stabilimenti balneari al Lido di Venezia.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

1 BILANCIO
Nel triennio si intende migliorare il risultato economico conseguito nell'anno 2016 (ultimo bilancio approvato) e 
comunque mantenere sempre in utile la Società.

2 EFFICACIA
Attuazione delle iniziative finalizzate ad ottenere il rinnovo a lungo termine della concessione balneare, al fine di 
consentire alla società investimenti a lungo termine.

3 EFFICIENZA
Rilancio  delle  Spiagge  tramite  l'attuazione  di  sinergie  con le  attività  svolte  dall'Amministrazione  Comunale  e 
l'integrazione con le altre società partecipate.

4 ECONOMICITÀ
Contenimento dei costi  operativi  della Società (quali  ad esempio spese per servizi,  revisione appalti,  spese di  
personale, etc).

5 TRASPARENZA
Adeguamento agli  obblighi  in  materia  di  anticorruzione e di  trasparenza di  cui  alla  L. 190/2012 e ai  D.Lgs. 
33/2013 e 39/2013.
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Istituzioni Comunali
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1)

1) Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 29/07/2016  è stato approvato lo scioglimento di tre istituzioni a decorrere dal 01/09/2016, oltre alla reinternalizzazione delle relative funzioni.
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Istituzione 
Fondazione 

Bevilacqua La Masa

Comune di Venezia – ISTITUZIONI  al 31 maggio 2017

Istituzione 
Centri Soggiorno

Istituzione 
Bosco e Grandi Parchi

Istituzione Centro 

Previsioni e 

Segnalazione delle 

Maree 

Istituzione per la 

Conservazione  della 

Gondola e la Tutela del 

Gondoliere  

Istituzione 

Parco della Laguna

Istituzioni in liquidazione1)
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Fondazioni Comunali
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Fondazione
Forte Marghera 

Comune di Venezia – FONDAZIONI al 31 maggio 2017

Fondazione di Venezia

Fondazione Agenzia
di Sviluppo Venezia

Fondazione
La Biennale
Di Venezia

Fondazione Teatro
La Fenice di Venezia

Fondazione
Musei Civici di Venezia

Fondazione Groggia
Fondazione di
Partecipazione

Casa dell'Ospitalità

Fondazione Centro
Musicale Malipiero

Fondazione Scientifica
Querini Stampalia

ONLUS

Fondazione Venezia
per la Ricerca

sulla Pace ONLUS

Fondazione “Andriana
Marcello” centro del
Merletto di Burano

Ente Morale

Fondazione Ugo e Olga
Levi – Centro di Cultura

Musicale Superiore
(ONLUS)

Fondazione
Gianni Pellicani

Fondazione Asilo
Infantile Principessa

Maria Letizia

Fondazione Casa
per Ragazze Madri

Roberto e Carla Marzoli

Fondazione
Giorgio Cini

ONLUS
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Sezione Strategica (SES) 2018 / 2020

MISSIONE DI BILANCIO 1
INDIRIZZO STRATEGICO: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M1_6.1 Analisi approfondita e messa in rete della situazione di bilancio X X X

SOGGETTI COINVOLTI
Organizzazioni sindacali, Partner istituzionali nazionali ed europei, Università e centri di ricerca locali, nazionali ed 
europei, cittadini, società partecipate 

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis per il supporto tecnologico, AVM, Insula, Veritas, IVE

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M1_6.2 Valorizzazione delle società del Comune X X X

SOGGETTI COINVOLTI Tutte le società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Tutte  le  società coinvolte dal  riesame del  Piano di  Razionalizzazione devono fornire tutti  gli  elementi  istruttori  
necessari oltre ad adottare gli  atti societari conseguenti.
Il Gruppo Casinò deve  fornire tutti gli elementi istruttori necessari al progetto di riorganizzazione societaria  oltre  
ad adottare gli  atti societari conseguenti

MISSIONE DI BILANCIO 2
INDIRIZZO STRATEGICO: GIUSTIZIA

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M2_1.3 Garantire  i  servizi  di  supporto  tecnico  al  Ministero  della  Giustizia 
necessari per il funzionamento degli Uffici giudiziari cittadini

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Ministero della Giustizia, Corte d'Appello di Venezia

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

-
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MISSIONE DI BILANCIO 3
INDIRIZZO STRATEGICO: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M3_1.1
Aumentare  il  senso  di  sicurezza  dei  cittadini,  nelle  proprie  case,  nel 
proprio quartiere, lungo le strade, nei parchi e in tutti i luoghi pubblici

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni, Cposp, Mondo della scuola, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, Veritas 

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M3_1.2
Lotta al  degrado,  all'abbandono selvaggio dei  rifiuti  e rivitalizzazione 
delle Città di Venezia

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Terzo settore, Prefettura, Forze dell'Ordine, Locatari, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

AVM, Actv, Venis, Veritas, Insula

MISSIONE DI BILANCIO 4
INDIRIZZO STRATEGICO: EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M4_3.1

Un grande programma educativo, fondato sullo sviluppo della cultura, 
dei talenti, dei saperi e della conoscenza, con la messa in rete di tutti gli 
Istituti  di  formazione  superiore,  delle  Università  e  delle  altre  realtà 
dell’istruzione

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni di categoria, Mondo delle associazioni, Università,  Mondo della scuola, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis per il supporto tecnologico, Veritas, Insula, Fondazione Musei Civici di Venezia, Fondazione Bevilacqua La 
Masa
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M4_3.2 Progetto socio-educativo dedicato all'infanzia X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni, Genitori, Tecnici ed esperti del settore

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

-

MISSIONE DI BILANCIO 5
INDIRIZZO STRATEGICO: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M5_11.1 Esprimere il potenziale delle produzioni culturali X X X

SOGGETTI COINVOLTI
Mondo delle  associazioni,  Mondo delle  imprese, Realtà Culturali,  Regione Veneto, Università di  Padova, società 
partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Vela, Fondazione Musei Civici di Venezia , Fondazione Teatro La Fenice, Fondazione Bevilacqua La Masa

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M5_11.2
Rilanciare  non  solo  il  brand  di  Venezia,  ma  anche  le  eccellenze 
metropolitane,  prima  tra  tutte  l’artigianato  del  Vetro  di  Murano  e  i 
merletti di Burano

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Mondo delle associazioni, Mondo delle imprese, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

AVM, Actv,  Venis,  Veritas,  Gruppo Casinò,  Insula,  Vela,  Istituzione Bevilacqua La Masa,  Fondazione Teatro  La 
Fenice, Fondazione Musei Civici di Venezia
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M5_11.3
Tutelare e valorizzare il patrimonio artistico- culturale
quale patrimonio della città e dell'umanità

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Soprintendenza, Unesco, Associazioni, Imprese, Realtà Culturali, Regione Veneto, Università, Società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Fondazione Musei Civici di Venezia , Fondazione Teatro La Fenice, Fondazione Bevilacqua La Masa

MISSIONE DI BILANCIO 6
INDIRIZZO STRATEGICO: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M6_12.1
Promozione dell’esperienza e della cultura dello  sport,  che insegna a 
lavorare in squadra, ascoltare i bisogni di tutti, affrontare i problemi e 
poi prendere le decisioni necessarie per ottenere il successo

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Mondo delle associazioni, Mondo della scuola, Ordini professionali, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, AVM, Actv, Vela, Fondazione Musei Civici di Venezia, Insula

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M6_12.2 Grande  attenzione  al  mondo  del  volontariato,  che  si  attiva 
quotidianamente con migliaia di cittadini

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Mondo delle associazioni, Associazioni sportive e Mondo della scuola, Protezione Civile, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Actv, AVM
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M6_12.3
Intendiamo  sostenere  le  organizzazioni  del  terzo  settore  che 
combattono l’esclusione agendo sullo sviluppo del “capitale sociale” in 
tutti i suoi aspetti

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Tribunale dei minori, Mondo delle associazioni, Associazioni sportive, Realtà formative, MIUR, Scuole, terzo settore, 
società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Actv, AVM

MISSIONE DI BILANCIO 7
INDIRIZZO STRATEGICO: TURISMO

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M7_10.1 Gestione del turismo, sostenibilità dei flussi X X X

SOGGETTI COINVOLTI Categorie economiche, Realtà Culturali, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, AVM, Actv, Vela, Fondazione Musei Civici di Venezia

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M7_10.2 Promuovere la diffusione del turismo anche nella terraferma X X X

SOGGETTI COINVOLTI Categorie economiche, Mondo delle associazioni, Mondo della Cultura, Biennale, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, Vela, Fondazione Teatro La Fenice, Fondazione Musei Civici di Venezia
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M7_10.3
Vincere  la  discrasia  residenti-turisti,  coordinare  azioni  su  regole  di 
convivenza civile e rispetto della città

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Biennale, Associazioni di categoria, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Actv, Venis, Vela, Veritas

MISSIONE DI BILANCIO 8
INDIRIZZO STRATEGICO: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M8_2.2 Trasformazione del lavoro in benessere diffuso X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni di categoria, ordini professionali, Soprintendenza, CCIAA, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Actv, Venis, IVE, Veritas, AVM

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M8_7.3
Definire le condizioni essenziali e i relativi piani attuativi per consentire 
che lo snodo infrastrutturale veneziano possa crescere e svilupparsi a 
servizio della ripresa economica

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Principali operatori telefonici, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, Insula
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M8_8.2
Realizzare  una  rivoluzione  culturale,  per  cui  si  passi  da  una  visione 
statalista  della  città  a  una  visione  che  valorizzi  e  incentivi  le  libere 
iniziative private secondo il principio costituzionale di sussidiarietà

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni di categoria, Associazioni e Soggetti del Terzo Settore che si occupano di Infanzia e di Solidarietà, 
Comitati Cittadini, Singoli Volontari, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, Insula

MISSIONE DI BILANCIO 9
INDIRIZZO STRATEGICO: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M9_5.1

Venezia deve tornare a essere il luogo dove far crescere i nostri figli e 
far invecchiare bene i  nostri  genitori  e i  nostri  nonni,  in cui  i  servizi 
sociali  accompagnino  i  cittadini  lungo  tutto  il  percorso  di  vita, 
anticipandone e sostenendone i bisogni con diverse forme e modalità

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni di Categoria, Mondo delle associazioni, Mondo del volontariato, Protezione civile, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Veritas, Vela, Insula, AVM, Actv, Venis

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M9_9.1

Garantire la  massima qualità dell’ambiente naturale e del  paesaggio, 
uno  degli  indicatori  più  importanti  della  qualità  della  vita;  contrasto 
all'inquinamento,  lotta  al  moto  ondoso  e  riorganizzazione  traffico 
acqueo

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Mondo delle imprese, Mondo delle associazioni, categorie economiche e società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

AVM, Venis, Insula, Veritas, Istituzione Bosco e Grandi Parchi, Fondazione Forte Marghera
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M9_9.2 Tutela degli animali e impatto sull’ambiente X X X

SOGGETTI COINVOLTI Mondo delle associazioni

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Veritas

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M9_9.3 Servizio di raccolta, trattamento e smaltimento dei Rifiuti Solidi Urbani X X X

SOGGETTI COINVOLTI
Partner istituzionali  nazionali  ed europei,  Università e centri  di  ricerca locali,  nazionali  ed europei,  Mondo della 
scuola, associazioni, categorie economiche, ordini professionali, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Veritas, Insula, AVM, Actv, Istituzione Bosco e Grandi Parchi

MISSIONE DI BILANCIO 10
INDIRIZZO STRATEGICO: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M10_7.1

Venezia  deve  restare  capitale  dell’umanità  per  definizione,  crocevia 
naturale  tra  il  Nord  ed  il  Sud,  tra  l’Est  e  l’Ovest,  ponte  con  il  Mar 
Mediterraneo lungo i principali corridoi europei, compatibilmente con il 
rispetto dell'ambiente

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Ministero dei trasporti, RFI, Ministero dell'Ambiente, società partecipate, ARPAV

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

AVM , Actv
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M10_7.2
Favorire gli investimenti sostenibili su porto, aeroporto e altri settori, 
come il turismo e la logistica

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Save, Sopraintendenza, Ministero della difesa, ULSS, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

AVM, Actv, Veritas, Insula, Venis, CMV 

MISSIONE DI BILANCIO 11
INDIRIZZO STRATEGICO: SOCCORSO CIVILE

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M11_5.2
Tutela  dell'integrità  della  vita,  dei  beni,  degli  insediamenti  e 
dell'ambiente dai danni derivanti da eventi calamitosi

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Mondo del volontariato, Protezione civile, ULSS, società partecipate, ARPAV

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Veritas

MISSIONE DI BILANCIO 12
INDIRIZZO STRATEGICO: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M12_4.1 Tutelare e migliorare il livello dei servizi sanitari e sociali X X X

SOGGETTI COINVOLTI
Mondo delle associazioni,  Mondo della scuola,  terzo settore,  associazioni di  categoria,  Azienda ULSS 3,  società 
partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Veritas, Venis, AVM, Actv, IPAB, Ames
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COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M12_4.2 La centralità del ruolo della famiglia negli interventi del welfare X X X

SOGGETTI COINVOLTI
Mondo delle associazioni, terzo settore, Mondo della scuola, associazioni di categoria e sindacali, Azienda ULSS 3,  
ordini professionali e società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, Ames, Veritas, Actv

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M12_8.1 Aggiornamento del sistema di welfare X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni di categoria, Mondo delle associazioni,  Mondo della scuola, terzo settore, Azienda ULSS 3, cittadini,  
società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Venis, Ames

MISSIONE DI BILANCIO 14
INDIRIZZO STRATEGICO: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M14_2.1
Promuovere  lo  sviluppo  economico,  in  un'ottica  di  sostenibilità 
ambientale, per la rivitalizzazione socio economica della Città

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Associazioni di categoria, parlamentari, ARPAV, ordini professionali, Regione Veneto, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Veritas, AVM, Insula, IVE, Venis, Actv, Fondazione Musei Civici di Venezia
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MISSIONE DI BILANCIO 19
INDIRIZZO STRATEGICO: RELAZIONI INTERNAZIONALI

COD. OBIETTIVI STRATEGICI 2018 2019 2020

M19_6.3
Gestione e sviluppo delle relazioni  con enti  internazionali  per quanto 
riguarda le attività inerenti la rappresentanza del Comune

X X X

SOGGETTI COINVOLTI Partner istituzionali nazionali europei e internazionali, società partecipate

CONTRIBUTO DEL GRUPPO CITTÀ 
DI VENEZIA

Vela, Veritas, Insula, Venis, Actv, Fondazione Musei Civici di Venezia
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Programmi Triennali declinati in Obiettivi Operativi Annuali-Triennali

MISSIONE DI BILANCIO 1
INDIRIZZO STRATEGICO: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVI STRATEGICI

M1_6.1 Analisi approfondita e messa in rete della situazione di bilancio

PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.1 Una grande operazione verità con massima trasparenza su tutti gli atti pubblici e i bilanci

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.1_1 Proseguire l'attività volta alla comunicazione dei dati di bilancio. Direzione Finanziaria X X

M1_6.1.1_2

Coordinamento  e  gestione  della  mappatura  dei  processi  dell'Ente  e  redazione  di  ipotesi  di 
razionalizzazione dei processi che rilevano criticità nell'ambito del Servizio Qualità.
Inoltre per consentire una gestione informatica più puntuale e completa della carriera dei dipendenti, si  
procederà ad attività di miglioramento della piattaforma di gestione dell'aspetto giuridico ed economico 
dei dipendenti. 

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

M1_6.1.1_3
Promuovere e coordinare azioni  per  la  revisione della  mappatura dei  procedimenti  nella  logica  della 
semplificazione amministrativa. Informatizzazione di processi di giunta e consiglio.

Direzione 
Amministrativa e 
Affari Istituzionali

X X X

M1_6.1.1_4

Effettuare il passaggio del Comune di Venezia all'Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente. Carta 
di identità degli edifici privati: espansione dell'applicativo a tutto il territorio Comunale. Monitoraggio e 
controllo delle pratiche in giacenza del Settore Condono E Atti Autorizzativi L.R. 22/2002 e Controllo del 
Territorio  e  promozione  azioni  correttive.  Applicazione  Direttiva  Bolkenstein  alle  concessioni  di 
commercio su aree pubbliche di  chioschi edicola e chioschi bar.  Adozione dell'Intesa ed emanazione 
primo bando. Aggiornamento normativa per un piano di tutela per l'insediamento di attività commerciali, 
artigianali e di pubblico esercizio a salvaguardia di particolari ambiti del centro storico di Venezia.
Riduzione contenziosi con assegnatari licenze e concessioni Settore Sportello Autorizzazioni Mobilità e 
Trasporti.

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese X X X

M1_6.1.1_5

Si  intende  costituire  il  database  nel  quale  saranno  raccolte  tutte  le  relazioni  di  stima  e i  pareri  di 
congruità rilasciati  dal Servizio Espropri e Attività Estimative riguardo ad aree e immobili collocati su 
tutto il territorio comunale. I valori di stima così ricavati saranno aggiornati con i valori definitivi risultanti 
dagli eventuali atti  di compravendita o dalle procedure espropriative. Inoltre si intende internalizzare 
progressivamente le attività tecniche di esecuzione di rilievi topografici e di aggiornamento catastale di 
immobili, attualmente affidate a tecnici esterni all’Amministrazione. Inoltre si intendono mettere in atto 
le misure necessarie a far sì che le valutazioni estimative (relazioni di stima, pareri di congruità) prodotte 
dal Settore Espropri risultino da un iter logico chiaro e comprensibile, basato su criteri scientifici, sulla 
descrizione oggettiva delle caratteristiche dei beni e sulla raccolta di tutte le fonti e gli elementi utili. 

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X X
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M1_6.1.1_6
Saranno valutati i valori di bilancio e i principali processi produttivi sia interni che del sistema societario 
nonché gli atti amministrativi dell'ente al fine di individuare ogni possibile misura di efficientamento e 
miglioramento qualitativo.

Direzione Controlli e 
spending review X X X

M1_6.1.1_7
Il Settore Programmazione e Controllo di Gestione nel corso del triennio intende individuare gli interventi 
operativi  necessari  per razionalizzare il  processo di rilevazione e di  documentazione dei  dati  e degli 
indicatori utili ai fini del controllo di gestione.

Direttore Generale X X

M1_6.1.1_8

Miglioramento  attività  stragiudiziale  (pareri  e  consulenze)  resa  dall'Avvocatura  nei  confronti 
dell'Amministrazione con particolare riferimento a questioni complesse. Rotazione periodica dei legali per 
materia su base triennale. Disamina di proposte di azioni legali che vedono l'amministrazione come parte 
attrice. Miglioramento dell'azione amministrativa e della difesa in giudizio dell'Ente attraverso l'esame dei 
ricorsi TAR senza sospensiva, ai fini di individuare eventuali azioni correttive e strategie processuali da 
adottare.

Direzione Avvocatura 
Civica

X X  

M1_6.1.1_9 Organizzare  il  servizio  di  Pronto  intervento  al  fine  di  ottimizzare  la  gestione  delle  risorse  per  la  
manutenzione programmata. 

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.2 Predisporre operazioni straordinarie per ridurre il disavanzo di bilancio e mettere in ordine i conti pubblici

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.2_1
Predisporre proposte di deliberazione di competenza della giunta comunale finalizzate all'approvazione 
del piano delle alienazioni e delle valorizzazioni, per la rimodulazione del debito ed il miglioramento dei 
dati di bilancio, per il miglioramento della situazione di liquidità.

Direzione Finanziaria X X X

M1_6.1.2_3

Monitorare il contenzioso pendente con incidenza sul bilancio, tramite la messa a punto della banca dati  
informatica e report trimestrali. Report trimestrali in relazione all'andamento del contenzioso, finalizzato 
al suo monitoraggio. Efficientamento recupero crediti, mediante ridefinizione delle procedure e rispetto 
dei tempi.

Direzione Avvocatura 
Civica

X X  

M1_6.1.2_4
Analisi delle cause ed eventuali lacune nella normativa comunale, vizi procedimentali e/o organizzativi, al 
fine di pianificare ed introdurre misure di semplificazione che riducano progressivamente il contenzioso.

Direzione 
Amministrativa e 
Affari Istituzionali

X X X

M1_6.1.2_5

Predisposizione di operazioni per contribuire alla messa in ordine dei conti pubblici e alla riduzione del 
disavanzo  di  bilancio  tramite  la  valorizzazione  urbanistica  delle  aree  rientrate  in  possesso  dell'A.C., 
nonché l'impiego di eventuali crediti monetari, derivanti  dalla messa in atto di azioni volte a definire 
compensazioni tra posizioni creditorie e/o debitorie tra il Comune di Venezia e l'ATER di Venezia.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.3 Ridefinizione dei premi di risultato dei dipendenti pubblici su criteri condivisi oggettivi, premiando le buone pratiche e l’efficienza dei  
servizi

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.3_2

Nel corso del triennio si intende superare l'attuale regolamento sul sistema di misurazione, valutazione e 
trasparenza della performance prevedendo un manuale che consenta la misurazione e la valutazione 
della performance della dirigenza e del comparto.
Il nuovo sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della performance dovrà tener conto, nella 
determinazione dei criteri  per l'erogazione dei premi ai  dirigenti,  dell'affidabilità  degli  stessi  desunta 
anche dalla presenza in servizio in modo da costituire costante riferimento per tutte le risorse umane 
assegnate.  Analoga previsione  verrà  inserita  nel  regolamento  del  comparto  per  quanto  attiene  alle 
posizioni organizzative.

Direttore Generale X   

M1_6.1.3_3

Ideazione e sviluppo di strumenti innovativi legati alla misurazione e valutazione della performance in 
grado non soltanto di premiare il merito secondo criteri di imparzialità e trasparenza, ma di favorire la  
partecipazione e l'intraprendenza dei dipendenti valorizzando le risorse messe in campo e favorendo nel 
contempo, in ottica Lean, il  miglioramento continuo dell'operato dell'amministrazione comunale. Tali 
strumenti necessitano della relativa cornice contrattuale da individuarsi nel CCDI parte normativa ed 
economica.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.4 Presentazione di Progetti strategici capaci di accedere ai fondi europei destinati ai capoluoghi delle città metropolitane

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.4_1 Monitorare la realizzazione dei progetti  presentati  nell'ambito del PON Metro e del Bando periferie e 
ricerca di finanziamenti comunitari e nazionali per la Città metropolitana.

Direzione Finanziaria X X X

M1_6.1.4_2

Adozione dei provvedimenti amministrativi,  inclusi gli impegni di spesa e le liquidazioni delle fatture 
prodotte da Venis S.p.A. relative agli stati di avanzamento dei lavori delle operazioni dell’Asse 1 “Agenda 
digitale metropolitana” e dell’Asse 2 - Azione 2.2.1 “Infomobilità e sistemi di trasporto intelligenti” del 
PON Metro. 

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

M1_6.1.4_3

Le operazione dell'Asse 1 e dell'Asse 2-Azione 2.2.1 del PONMETRO sono state affidate a Venis S.p.A 
quale  soggetto  attuatore  (DGC  n.388  del  12/12/2016)  e,  con  la  medesima  delibera  la  Giunta  ha 
individuato il Segretario Generale quale Responsabile del Procedimento ai sensi della Legge 241/90, le 
cui funzioni riguardano l'indirizzo e la sorveglianza sull'ente Strumentale (Venis spa) e l'adozione dei 
provvedimenti amministrativi relativi agli stati di avanzamento delle singole operazioni.

Segretario Generale X X X

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

58 di 195



Programmi Triennali declinati in Obiettivi Operativi Annuali-Triennali

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.4_4

Nell'ambito dei finanziamenti europei relativi alle Operazioni PON Metro Asse 2 -Azione 2.2.3 “Mobilità 
Lenta”,  Azione  2.2.4  “Corsie  protette  TPL  e  nodi  di  interscambio  modale,  Asse  4  -Azione  4.1.1. 
“Realizzazione e recupero alloggi”, Azione 4.2.1. “Recupero di immobili inutilizzati e definizione di spazi 
attrezzati da adibire a servizi di valenza sociale si proseguirà con la progettazione e la realizzazione degli 
interventi di completamento della rete delle piste ciclabili collegate ai progetti di mobilità sostenibile e si 
proseguirà con la progettazione e realizzazione degli interventi di recupero del patrimonio immobiliare 
destinato alla residenza per i cittadini in situazione di disagio abitativo.  

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

M1_6.1.4_5
Operazione PON Metro Asse2,  Azione 2.2.3 “Mobilità  lenta”,  VE2.2.3.b Collegamenti  casa-scuola più 
sicuri e accessibili per ciclisti e pedoni, secondo il modello partecipato “La mia scuola va in classe A”.

Direzione Sviluppo del 
territorio e città 
sostenibile

X X  

M1_6.1.4_6

SI intende avviare gli interventi del PON Metro Asse  3 Servizi per l'inclusione sociale  prevedendo l'avvio 
delle 4  azioni previste che sono:
1. Azioni integrate di contrasto alla povertà abitativa; 
2.Percorsi di accompagnamento alla casa per le comunità emarginate; 
3.Servizi a bassa soglia per l'inclusione dei senza dimora o assimilati; 
4. Sostegno all'attivazione di nuovi servizi in aree degradate. L'obiettivo è quello di attivare processi di 
inclusione sociale sperimentando nuove metodologie di intervento grazie ai fondi messi a disposizione 
dal PON Metro. 

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.5
Revisione dell'assetto amministrativo e del ruolo delle Municipalità secondo criteri di efficientamento, centralizzando alcune funzioni 
fondamentali 

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.5_1
A seguito  della  ricollocazione del  personale  precedentemente  in  capo alle  Municipalità  all'interno  di 
nuove Direzioni, si dovranno definire le funzioni che possono essere gestite dalle Municipalità, compresa 
la definizione delle risorse necessarie in termini di organico.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X   

M1_6.1.5_2
Valutare e introdurre nuove modifiche organizzative, funzionali  ad un ulteriore efficientamento delle 
strutture decentrate senza diminuire la qualità dei servizi offerti alla cittadinanza.

Direzione 
Amministrativa e 
Affari Istituzionali

X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.6 Riorganizzazione della macchina comunale  e conseguente attuazione con un grande piano di valorizzazione dei dipendenti per dar loro 
la possibilità di esprimere al meglio le proprie capacità e potenzialità

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.6_1

A seguito  dell'indagine  per  la  raccolta  delle  competenze  di  tutto  il  personale  avviata  nel  2016 da 
utilizzare come base per le nuove assegnazioni di personale, verrà creato un sistema di monitoraggio ed 
avviata  una  struttura  in  grado  di  fornire  supporto  all'amministrazione  anche  nel  reperimento  di 
personale per nuove funzioni o per progetti temporanei.
Inoltre, al fine di redigere ed attuare un piano complessivo della Logistica atto a razionalizzare gli uffici e 
dismettere affittanze passive, relativamente alle sedi ritenute strategiche dall'Amministrazione e con tre 
Settori  della Direzione si provvederà al  monitoraggio informatizzato della dislocazione dei dipendenti 
nonché dele relative dotazioni informatiche e dei time-clock.
Infine per disporre di moderni strumenti informatici di gestione di aspetti gestionali della carriera dei 
dipendenti  si  procederà  alla  informatizzazione  di  archivi  cartacei  mediante  un  processo  di 
dematerializzazione,  alla  ridefinizione  delle  indennità  in  occasione  delle  ristrutturazioni  e  alla 
programmazione delle cessazioni del personale.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

M1_6.1.6_2 Costituire, formare e motivare il gruppo dedicato al controllo territoriale. Direzione Controlli e 
spending review

X   

M1_6.1.6_3

Concorrere  attraverso  la  mappatura  delle  sedi  destinate  agli  Amministratori,  con  riguardo 
all'individuazione planimetrica ed alfanumerica della risorse umane e strumentali ospitate in dette sedi, 
alla definizione della pianificazione logistica complessiva dell'Ente. Al fine di collaborare al processo di 
riorganizzazione della  macchina comunale ed attuare un piano di valorizzazione dei dipendenti  della 
Direzione, si intende intensificare l'attività formativa a favore del personale in funzione di una crescente, 
reciproca fungibilità e promuovere un'attività  lavorativa per gruppi di lavoro su tematiche specifiche 
particolarmente rilevanti e complesse.

Direzione 
Amministrativa e 
Affari Istituzionali

X X X

M1_6.1.6_4
Concorrere  attraverso  la  mappatura  delle  sedi  in  cui  sono  ubicati  i  fotocopiatori/multifunzione  alla 
definizione della pianificazione logistica complessiva dell'Ente.

Direzione Finanziaria X   

M1_6.1.6_5 Mantenimento  costante  della  rilevazione  collegata  agli  spostamenti  del  personale  in  seguito 
all'attuazione della riorganizzazione della macchina comunale.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

M1_6.1.6_6
Si intende mappare l’Associazionismo Comunale a partire da quello sportivo e culturale, aggiornando e 
reingegnerizzando il sistema informativo attualmente in uso, verificando in primis gli spazi utilizzati in 
strutture comunali  per valorizzarne le attività.

Direzione Sviluppo, 
promozione della città 
e tutela delle 
tradizioni

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.7

Reingegnerizzare  a  livello  organizzativo  ed  operativo  l'attuale  sistema  di  gestione  per  la  qualità  al  fine  di  integrare  e  affinare  
ulteriormente gli strumenti per garantire la partecipazione e l'ascolto della cittadinanza, la trasparenza e la responsabilità nelle attività  
amministrative,  il  monitoraggio  e  la  comunicazione delle  azioni  intraprese  e  dei  risultati  raggiunti,  a  sostegno  del  miglioramento 
continuo

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.7_1

Adozione  di  misure  di  razionalizzazione  e  di  miglioramento  del  sistema  di  gestione  per  la  qualità, 
attraverso l'elaborazione di linee guida e revisione degli strumenti operativi a supporto delle verifiche 
ispettive interne, attivazione di un sistema di rilevazione della soddisfazione degli utenti rispetto alla 
qualità dei processi individuati, attivazione di azioni di miglioramento dei processi a fronte delle criticità 
rilevate in fase di monitoraggio della qualità degli stessi.

Direzione Sviluppo del 
territorio e città 
sostenibile

X X  

M1_6.1.7_2

Effettuare una ricognizione dei  procedimenti  in  corso relativi  alle  opere di  urbanizzazione in tutto  il  
territorio comunale evidenziando eventuali criticità. Inoltre si intende aggiornare il  regolamento delle 
opere di urbanizzazione e delle procedure finalizzate ai permessi edificatori per quanto concerne le opere 
a scomputo e il beneficio pubblico. 

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

M1_6.1.7_3 Sistema qualità: razionalizzazione e miglioramento strumenti di monitoraggio e controllo
Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.8
Promozione di una cultura dell'etica, della legalità e della trasparenza che coinvolga tutto il contesto organizzativo dell'Ente,  in un'ottica 
di miglioramento continuo

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.8_1
Predisposizione ed avvio di  un piano di Auditing interno in materia di  prevenzione della  corruzione, 
individuando i soggetti interessati, le attività sottoposte ad auditing, la programmazione delle stesse e la 
modalità di intervento.

Segretario Generale X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.1.9 Mappatura ed implementazione dei processi dell'Ente al fine di individuare e rappresentare tutte le attività del Comune di Venezia anche 
in ottica di identificazione, valutazione e trattamento dei rischi corruttivi

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.1.9_1
Coordinamento  della  mappatura  dei  processi  dell'Ente  in  ottica  di  identificazione,  valutazione  e 
trattamento dei rischi corruttivi  e anche per quanto attiene alle criticità ed alla razionalizzazione dei 
processi sotto il profilo dell'efficienza e dell'efficacia degli stessi.

Segretario Generale X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M1_6.2 Valorizzazione delle società del Comune

PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.2.1 Efficientamento delle società partecipate mediante misure di riorganizzazione idonee a realizzare economie di scala

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.2.1_1
Si intende dare attuazione al nuovo piano di razionalizzazione delle partecipate previsto dal D.lgs n. 
175/2016 al fine conseguire un complessivo efficientamento del sistema societario.

Direzione Finanziaria X X X

M1_6.2.1_2 Effettuare analisi  di  bilancio e di  gestione delle società partecipate mediante implementazione di un 
sistema di report costante al fine di individuare le azioni conseguenti.

Direzione Controlli e 
spending review

X   

M1_6.2.1_3

Nell'anno 2018 monitoraggio delle attività svolte dalla Società in house INSULA S.P.A. sulla base del 
nuovo contratto di servizio in fase di redazione nell'anno 2017 Nelle annualità 2019 e 2020 si intende 
redigere un nuovo contratto di servizio con INSULA per l'affidamento della gestione e manutenzione 
degli immobili ad uso residenziale in considerazione che nell'anno 2019 scadrà la delibera di C.C. che 
prevedeva l'impegno pluriennale per l'affidamento dei servizi alla medesima società.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

M1_6.2.1_4
Predisporre una revisione dei documenti tecnici per l'individuazione degli ambiti del territorio del centro 
storico  nei  quali  garantire  il  servizio  di  passerelle  in  caso  di  acqua  alta  e  predisporre  gli  atti 
amministrativi propedeutici all'attivazione del nuovo contratto di servizio con Veritas S.P.A. .

Direzione Polizia 
Locale X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M1_6.2.2 Rilancio del Casinò che non dev’essere privatizzato ma deve tornare ad essere una risorsa importante per la nostra città

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M1_6.2.2_1 Effettuare analisi di bilancio e di gestione del Casinò di Venezia mediante implementazione di un sistema 
di report costante al fine di individuare le azioni conseguenti.

Direzione Controlli e 
spending review

X   

M1_6.2.2_2
Si  intende dare attuazione al  piano industriale  triennale  della  Casa  da Gioco tramite  l'adozione dei 
relativi atti amministrativi.

Direzione Finanziaria X   

MISSIONE DI BILANCIO 2
INDIRIZZO STRATEGICO: GIUSTIZIA

OBIETTIVI STRATEGICI

M2_1.3 Garantire i servizi di supporto tecnico al Ministero della Giustizia necessari per il funzionamento degli Uffici giudiziari cittadini

PROGRAMMI TRIENNALI

M2_1.3.1
Attività di supporto al Ministero della Giustizia per esigenze di carattere tecnico/manutentivo sulle sedi di proprietà comunali quali ad 
esempio la Cittadella della Giustizia di recente ristrutturazione

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M2_1.3.1_1
Nell'ambito  di  un  rapporto  convenzionale,  la  Direzione  presterà  supporto  tecnico  al  Ministero  della 
Giustizia  nelle  attività  di  carattere  manutentivo  sugli  immobili  comunali  che  sono  sedi  giudiziarie, 
trasferite dalla legge al Ministero stesso con decorrenza 1 settembre 2015. 

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X
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MISSIONE DI BILANCIO 3
INDIRIZZO STRATEGICO: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

OBIETTIVI STRATEGICI

M3_1.1
Aumentare il senso di sicurezza dei cittadini, nelle proprie case, nel proprio quartiere, lungo le strade, nei parchi e in tutti i luoghi  
pubblici

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.1.1 Incremento della presenza delle forze dell'ordine e collaborazione con le associazioni per garantire il controllo nelle abitazioni private e 
nei quartieri per mezzo di procedure operative avanzate

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.1.1_1
Avviare  controllo  di  vicinato,  collocazione  di  idonea  segnaletica,  produzione  di  materiali 
formativi/informativi,  formazione  del  personale,  elaborazione  di  una  convenzione  con  la  sezione  di 
Venezia dell'Associazione controllo di vicinato e di un protocollo d'intesa con la Prefettura.

Direzione Polizia 
Locale X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.1.2 Allontanamento dei mendicanti, dei clochard e dei borseggiatori

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.1.2_1
Attivazione di servizi volti all'allontanamento dei mendicanti e clochard, richiedendo interventi di pulizia 
delle aree, prosecuzione attività di contrasto ai borseggi in particolare a Venezia centro storico e nelle 
aree di mercato.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.1.3 Contrasto ai venditori abusivi, di merci contraffatte e ai soggetti molesti; controllo di persone e merci irregolari

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.1.3_1
Proseguire attività  di  contrasto  al  fenomeno del  commercio  abusivo,  reati  predatori  nei  confronti  di 
turisti anche con formazione di nuovo personale specializzato in tali azioni di polizia giudiziaria.

Direzione Polizia 
Locale

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.1.4 Riorganizzazione del corpo dei vigili per garantirne la presenza sul territorio 24h su 24h e revisione del Regolamento di Polizia Urbana

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.1.4_1

Attuare la riorganizzazione del Corpo di Polizia Locale, mediante l'adozione del nuovo regolamento del 
Corpo e l'efficientamento della turnistica, volto ad assicurare l'avvicendamento del personale secondo 
criteri di sostanziale equità e con l'adozione di metodologie di programmazione improntate all'efficienza 
e dematerializzazione.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.1.5 Ricerca  di  finanziamenti  a  livello  Europeo  Nazionale  e  Regionale  su  progetti  finalizzati  alla  realizzazione  del  Corpo  di  Polizia 
Metropolitana

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.1.5_1
Effettuare ricerca continua di bandi che prevedono finanziamenti per attività e strutture del Corpo di 
Polizia Locale, realizzazione del progetto co-finanziato dalla Regione Veneto relativo all'implementazione 
del Centro Operativo Telecomunicazioni e Videosorveglianza.

Direzione Polizia 
Locale X X X

M3_1.1.5_2 Monitorare la realizzazione della “Piattaforma della Sicurezza” finanziata nell'ambito del PON Metro. Direzione Finanziaria X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.1.6 Promozione dell'educazione alla legalità in collaborazione con le istituzioni e le altre forze dell'ordine

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.1.6_1
Programmare corsi di educazione stradale e nautica nelle scuole primarie e secondarie di primo grado, 
con particolare riferimento all'abuso di sostanze psicotrope e alcoliche, partecipazione a manifestazioni 
pubbliche di sensibilizzazione sull'educazione stradale.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

M3_1.1.6_2
Realizzare controlli territoriali per misurare l'efficacia e l'adeguatezza dell'azione amministrativa dell'ente 
che impattino sul territorio  in un'ottica anche di educazione e coinvolgimento della cittadinanza alla 
tutela della Città.

Direzione Controlli e 
spending review

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.1.7 Monitoraggio e attenzione verso i clochard

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.1.7_1 Monitorare la presenza di clohard segnalandone la presenza ai soggetti competenti in tema di assistenza 
agli indigenti.

Direzione di polizia 
locale - Direzione 
Coesione sociale, 
servizi alla persona e 
benessere di 
comunità

X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M3_1.2 Lotta al degrado, all'abbandono selvaggio dei rifiuti, e rivitalizzazione delle Città di Venezia

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.2.1 Varchi elettronici all’ingresso della città in ordine ai flussi e al controllo di sicurezza urbana

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.2.1_1
Attività  di  supporto  organizzativo  al  Settore  Pianificazione  Mobilità  e  Infrastrutture  e  rilascio  pareri 
tecnici di competenza relativi all'installazione di varchi elettronici all'ingresso della città per controllo dei 
flussi veicolari e sicurezza urbana e gestione della conseguente attività sanzionatoria.

Direzione Polizia 
Locale

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.2.2
Potenziamento  della  centrale  interforze,  per  il  controllo  coordinato  del  territorio,  dove  convergano  tutte  le  telecamere  di 
videosorveglianza per il presidio costante e per l’invio immediato delle squadre di pronto intervento anche tramite l'adozione dei c.d. 
“sistemi intelligenti”

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.2.2_1

Potenziare il Centro Operativo Videosorveglianza al fine di armonizzarlo con gli altri Comuni della Città 
Metropolitana  al  fine  di  unificare  le  procedure di  intervento.  Implementare le  attività  previste  dalle  
convenzioni approvate dal Consiglio Comunale con i Comuni dell'Unione del Miranese, del Sandonatese e 
la Città Metropolitana relativamente ai sistemi di telecomunicazioni e videosorveglianza.

Direzione Polizia 
Locale

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.2.3 Riduzione del fenomeno della prostituzione con interventi integrati

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.2.3_1
Proseguire attività di contrasto alla prostituzione su strada, attraverso la repressione dei fenomeni di 
contrattazione delle  prestazioni  sessuali,  con applicazione della  nuova normativa  sugli  atti  osceni  in 
luogo pubblico e, in sinergia con i servizi sociali, interventi previsti nel piano “zoning”.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

M3_1.2.3_2

Concorrere a ridurre, in stretto rapporto con il Corpo di Polizia Locale, le presenze delle persone che si 
prostituiscono nei luoghi a più alto impatto sociale perseguendo lo scambio informativo continuo e il  
comune monitoraggio. Realizzare attività di presa in carico di persone che decidono di uscire dal sistema 
di  sfruttamento  sessuale,  oltre  che  specifiche  attività  di  contatto  e  interventi  di  prevenzione  in 
particolare con le donne neo-arrivate, probabili vittime di tratta, ospiti dei centri di accoglienza CAS.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.2.4
Assicurare un’adeguata manutenzione dei  marciapiedi  e  delle  strade e un’adeguata illuminazione dei  luoghi  pubblici  per  motivi  di  
sicurezza

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.2.4_1

Eseguire interventi di riqualificazione ed integrazione degli impianti di illuminazione pubblica in alcune 
aree del Centro Storico di Venezia tra cui:
_ riqualificazione dell'impianto di illuminazione di Campo Santa Margherita, prevista entro il 2018
_ implementazione di punti luce dell'impianto di illuminazione pubblica di Rio Terrà dei Pensieri, prevista 
entro il 2018. 
Inoltre si intende effettuare una ricognizione ed analisi dello stato di consistenza dei cimiteri, verificate 
le necessità di  interventi  e programmazione degli  stessi  sulla base di un nuovo piano cimiteriale da 
redigere in accordo con Veritas e Servizio Ambiente.
Si  intende inoltre  collaborare alla  realizzazione del  restauro del  Ponte dell'Accademia finanziato  con 
interventi  da  parte  dei  privati  nell'ottica  delle  procedure  Art  bonus  (misure  urgenti  per  favorire  il 
mecenatismo culturale), prevista entro il 2018.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M3_1.2.5 Istituzione di un Servizio ispettivo per controllare tutti gli immobili pubblici, gli assegnatari, il numero degli occupanti, le condizioni 
igieniche, lo stato delle manutenzioni

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni coinvolte 2018 2019 2020

M3_1.2.5_1
Supportare la Direzione Coesione Sociale Servizi alla Persona e Benessere di Comunità da parte del 
personale di Polizia Locale ivi distaccato nell'attività ispettiva di controllo degli immobili pubblici.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

M3_1.2.5_2
Attuare  un  monitoraggio  degli  inquilini  degli  alloggi  comunali  attraverso  l'utilizzo  degli  applicativi 
gestionali in dotazione.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

MISSIONE DI BILANCIO 4
INDIRIZZO STRATEGICO: EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

OBIETTIVI STRATEGICI

M4_3.1
Un grande programma educativo, fondato sullo sviluppo della cultura, dei talenti, dei saperi e della conoscenza, con la messa in rete di 
tutti gli Istituti di formazione superiore, delle Università e delle altre realtà dell’istruzione

PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.1.1 Creazione di un sistema di premi e riconoscimento per valorizzare i migliori talenti e i risultati raggiunti

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M4_3.1.1_1

Dato che lo sport deve perseguire finalità come la tolleranza, il  fair  play,  il  rispetto delle regole, la  
condivisione dell’impegno, la subordinazione degli interessi personali a quelli collettivi, ogni esperienza 
educativa sportiva, meglio se curata da un “coach di talenti”, deve definire in modo non rigido i metodi, 
le  tecniche e favorire  il  dispiegarsi  delle  potenzialità  nei  ragazzi/giovani.  A questo  scopo si  ipotizza 
l’utilizzo di voucher per l’avviamento all’attività sportiva.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.1.2 Individuazione di spazi specifici da destinare a luoghi di socializzazione e ricreazione per i giovani, senza interferire con i residenti,  
specie nelle ore serali e notturne

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M4_3.1.2_1
Individuare  cespiti  patrimoniali  finalizzati  alla  programmazione  di  attività  culturali  e  ricreative, 
predisporre schede tecnico-illustrative degli spazi al fine della valutazione di compatibilità con le proposte 
culturali e ricreative; predisposizione degli atti deliberativi. 

Direzione Finanziaria X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.1.3 Cabina di regia unica per la promozione a livello mondiale delle nostre realtà formative a partire dall’Università di Ca’ Foscari, lo IUAV, 
l’Accademia delle Belle Arti, il Conservatorio di Musica, lo IUSVE, la VIU e le altre eccellenze

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M4_3.1.3_1 Si intende promuovere e diffondere l’offerta in sinergia con realtà culturali per la realizzazione di percorsi 
di conoscenza della storia e della valorizzazione delle caratteristiche del territorio.  

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.1.4
Avviare il progetto “prendi in casa uno studente”, che promuove la coabitazione tra pensionati che hanno necessità di piccole attenzioni 
quotidiane e studenti universitari fuori sede che cercano alloggi a costi contenuti

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M4_3.1.4_1
Avviare un progetto che miri a contrastare la solitudine delle persone anziane, promuovendo anche in 
loro la percezione di sicurezza, attraverso il coinvolgimento della popolazione studentesca, che afferisce 
alla città di Venezia, sperimentando forme di coabitazione. 

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.1.5 Sviluppo progressivo del Wifi su tutto il territorio comunale

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M4_3.1.5_1
Coordinamento  degli  interventi  di  Venis  Spa  in  materia  di  sviluppo  della  rete  Banda  Ultra  Larga, 
condizione preliminare ad ogni estensione di collegamento wifi e incremento dei punti di accesso della  
reta wifi comunale in località e per finalità definite con l'Amministrazione.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.1.6
Attivare  e  coordinare  una campagna sul  senso di  appartenenza civica  a  partire  dalle  scuole,  attraverso  le  istituzioni,  associazioni  
sportive, culturali e di volontariato che operano in città

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M4_3.1.6_1
Per promuovere il senso di appartenenza civica si intende coinvolgere attivamente i giovani e i cittadini  
attraverso la realizzazione di stage formativi, percorsi laboratoriali creativi e ludici e la mappatura delle 
realtà associazionistiche.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M4_3.1.6_2
Attivazione e coordinamento di un tavolo che coinvolga, oltre a diverse Direzioni dell'Amministrazione 
comunale, anche istituzioni esterne, volto a creare un'offerta vasta ed organica rivolta alle scuole su 
diverse tematiche, in particolare sull'appartenenza civica.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M4_3.2 Progetto socio-educativo dedicato all'infanzia

PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.2.1 Apprendimento della seconda lingua

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M4_3.2.1_1
Inserimento, nella programmazione educativa che viene proposta alle scuole dell'infanzia comunale e 
statale, di progetti che prevedono l'apprendimento della seconda lingua.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.2.2 Educazione all'inclusione

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M4_3.2.2_1
Inserimento, nella programmazione educativa che viene proposta alle scuole dell'infanzia comunale e 
statale, di progetti che prevedono l'educazione all'inclusione.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.2.3 Promozione di una cultura del rispetto della cosa pubblica

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M4_3.2.3_1
Inserimento, nella programmazione educativa che viene proposta alle scuole dell'infanzia comunale e 
statale, di progetti che prevedono la promozione di una cultura del rispetto della cosa pubblica.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M4_3.2.4 Educazione alla genitorialità

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M4_3.2.4_1
Inserimento, nella programmazione educativa che viene proposta alle scuole dell'infanzia comunale e 
statale, di progetti che prevedono l'educazione alla genitorialità.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X
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MISSIONE DI BILANCIO 5
INDIRIZZO STRATEGICO: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI

OBIETTIVI STRATEGICI

M5_11.1 Esprimere il potenziale delle produzioni culturali

PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.1.1
Realizzare  grandi  eventi  per  promuovere  a  livello  mondiale  i  prodotti  e  le  eccellenze  frutto  della  nostra  manifattura  industriale  e 
artigianale e della cultura locale

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M5_11.1.1_1
Individuare cespiti patrimoniali e predisporre gli atti tecnico-amministrativi finalizzati alla possibile messa 
a  disposizione  dei  beni  immobiliari  a  favore  di  associazioni  e  imprese  che  operano  sul  mercato 
manifatturiero e artigianale.

Direzione Finanziaria X X X

M5_11.1.1_2
Realizzare attività finalizzate alla valorizzazione dei marchi di qualità delle produzioni di terra e di acqua 
e diffusione capillare di manifestazioni anche enogastronomiche.  

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.1.2 Mettere in rete un programma annuale di tutti gli eventi, in sinergia tra pubblico e privato

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M5_11.1.2_1
Studio e realizzazione di una programmazione dell’offerta culturale  in forma unitaria  e integrata per 
consentirne  la  facile  accessibilità  avendo  come  riferimento  non  solo  i  cittadini  residenti  ma  l’intera 
popolazione quotidiana della città.  

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.1.3
Sostenere  attivamente  la  realizzazione  di  iniziative  quali  festival,  concorsi,  mostre  e  fiere  in  ogni  quartiere  del  territorio,  con  la  
compartecipazione  del  mondo delle  associazioni,  promozione  di  attività  volte  ad  avvicinare  l'intera  cittadinanza  all'ingente  offerta 
culturale della nostra città d'arte
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M5_11.1.3_1

Data la necessità di sostenere la realizzazione e lo svolgimento degli eventi programmati sul territorio si  
intende individuare iter autorizzatori snelli e semplificati riorganizzando e unificando le procedure per il  
rilascio  di  atti  autorizzativi  per la realizzazione degli  eventi  in città.  Uno sportello  telematico ad hoc 
consentirà di superare l'attuale difficoltà della molteplicità delle competenze e degli uffici da interpellare.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M5_11.1.3_2
Si intende far conoscere il patrimonio archivistico comunale attraverso la pubblicazione on-line della sua 
descrizione informatizzata.

Direzione 
Amministrativa e 
Affari Istituzionali

X   

M5_11.1.3_3

Riuso di aree pubbliche disponibili, dismesse, degradate e/o da strutturare dislocate su tutto il territorio 
di terraferma al fine di predisporre un piano di ampliamento dell'offerta urbana. Si intende configurare 
un sistema diffuso e incrementale di luoghi collettivi articolato in molteplici esperienze puntuali previo 
reperimento di aree potenzialmente deputate allo svolgimento di eventi socio-culturali e sportivi.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

M5_11.1.3_4 Decongestionare l'Area Marciana valorizzando l'offerta culturale-artistica nel resto del territorio

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M5_11.1.3_5 Realizzazione di una mappatura degli spazi comunali da mettere a disposizione della cittadinanza

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X

OBIETTIVI STRATEGICI

M5_11.2 Rilanciare non solo il brand di Venezia, ma anche le eccellenze metropolitane, prima tra tutte l’artigianato del Vetro di Murano e i  
merletti di Burano

PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.2.1
Accelerazione dei processi di innovazione dell’offerta turistica e culturale. L’intervento sull’Arsenale e l’M9 a Mestre sono esempi che si  
muovono proprio in questa logica

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M5_11.2.1_1

Si intende valorizzare il patrimonio documentale di proprietà del Comune di grande valore storico per usi  
editoriali,  pubblicitari e di videocomunicazione. Inoltre si intende realizzare attività di progettazione e 
studio dei  profili  e  dei comportamenti  dei visitatori  di  Venezia per migliorare  l’offerta di  un turismo 
sostenibile ed esperienziale. 

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.2.2 Offerta di spazi alle professioni creative che si muovono tra arte, innovazione, cultura e turismo, alle start-up del settore e alle diverse 
forme di imprenditorialità che le caratterizzano

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M5_11.2.2_1
Individuare  cespiti  patrimoniali  e predisporre  degli  atti  tecnico-amministrativi  finalizzati  alla  possibile 
messa a disposizione dei beni immobiliari.

Direzione Finanziaria X X X

M5_11.2.2_2

Si intende sostenere la produttività veneziana individuando strumenti operativi utili all’economia locale e 
programmare interventi a suo sostegno. Si intende inoltre realizzare il corretto utilizzo dei fondi ex legge 
Bersani  sviluppando  una  procedura  di  controlli  a  campione.  Attuare  attività  in  grado  di  favorire 
l’animazione economica delle forme imprenditoriali  tipiche del territorio,  artigianali  e non, legate alla 
cultura del cibo e dell’alimentazione migliorando la qualità della vita in città.

Settore Progetti 
Strategici 
dell'Amministrazione

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.2.3
Creare un Hub Lab di cultura e arte per sollecitare le produzioni locali e internazionali che si radichino stabilmente nel tessuto cittadino, 
con le conseguenti ricadute occupazionali

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M5_11.2.3_1
Individuare una gamma di servizi qualificati da offrire alle realtà produttive dell’incubatore Herion che 
realizzi una maggiore attrattività della struttura.  

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M5_11.2.3_2
Ricerca fonti di finanziamento e predisposizione di progetti per la creazione di un hub Lab di cultura e 
arte.

Direzione Finanziaria X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.2.4 Coinvolgimento  e valorizzazione di  tutti  i  soggetti  promotori  di  cultura,  tutti  i  cittadini  appassionati  di  qualsiasi  forma d’arte  per 
trasformare dei luoghi abbandonati in luoghi di produzione culturale

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M5_11.2.4_1

Si intende individuare servizi dedicati ai giovani quali soggetti promotori di cultura e target specifico di 
un’offerta culturale pubblica come ad esempio la Sala prove Monteverdi, ai piedi della Hybrid Tower a 
Mestre,  possibile  incubatore culturale  a vocazione musicale  ma aperto  anche ad altre  forme di  arte 
performativa,  in  cui,  al  fine  di  ottenerne  maggiore  visibilità  e  fruibilità  verrà  valutato  l'inserimento 
all'interno di in un progetto di rete con altre istituzioni musicali e culturali; realizzare la sperimentazione 
di nuove forme di servizio per i cittadini del territorio di riferimento utile alla concretizzazione della rete  
bibliotecaria metropolitana; attivazione di punti di prestito in collaborazione con altri servizi comunali o 
istituti del territorio e stipulazione di accordi per l'attivazione di servizi di livello metropolitano e lo studio 
di fattibilità per l'attivazione di una tessera unica della cultura che comprenda i servizi bibliotecari. 

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M5_11.2.4_2
Individuare cespiti patrimoniali e predisporre gli atti tecnico-amministrativi finalizzati alla possibile messa 
a disposizione dei beni immobiliari.

Direzione Finanziaria X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M5_11.3 Tutelare e valorizzare il patrimonio artistico- culturale quale patrimonio della città e dell'umanità

PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.3.1 Valutare le condizioni del patrimonio storico-artistico-architettonico, predisporre e realizzare un idoneo piano di restauro

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M5_11.3.1_1
Promuovere l'elaborazione e realizzazione di un piano di capillare restauro del complesso di beni storico-
artistico-architettonici,  che  preveda  anche  forme  non  pubbliche  di  finanziamento  (sponsorizzazioni 
private ed operazioni di crowdfunding internazionali)

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni;
Direzione Lavori 
Pubblici;
Direzione Servizi al 
cittadino e imprese

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M5_11.3.2 Garantire idonea manutenzione del tessuto urbano del centro storico e della sua unicità

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M5_11.3.2_2

Elaborare un piano di manutenzione ordinaria di calli, fondamenta, campi, canali, ponti, ecc. attraverso 
anche  la  valorizzazione  di  studi  ed  esperienze  che  utilizzano  tecniche  di  intervento  con  materiali 
tradizionali o con sostanze altamente innovative e non impattanti (salvaguardia dei masegni, della pietra 
d’Istria, del cotto ecc.)

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni;
Direzione Lavori 
Pubblici;
Direzione Servizi al 
cittadino e imprese

X X

MISSIONE DI BILANCIO 6
INDIRIZZO STRATEGICO: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

OBIETTIVI STRATEGICI

M6_12.1
Promozione dell’esperienza e della  cultura  dello  sport,  che insegna a  lavorare  in squadra,  ascoltare  i  bisogni  di  tutti,  affrontare  i  
problemi e poi prendere le decisioni necessarie per ottenere il successo

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.1.1 Massimo sostegno alle associazioni di tutte le discipline sportive, soprattutto quelle che sono rivolte ai giovani, ai diversamente abili, 
alle persone svantaggiate, alla terza età
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M6_12.1.1_1

Si intende promuovere la cultura sportiva attraverso processi educativi finalizzati alla valorizzazione delle 
potenzialità  individuali  e all’inclusione che dovranno coinvolgere le società sportive, i  loro dirigenti  e 
allenatori  nonché  i  genitori  e  gli  atleti  dopo  apposito  percorso  di  accreditamento.  Ridisegnare  le 
procedure  e  creare  maggiori  occasioni  di  coinvolgimento  attivo  delle  associazioni  sia  in  termini  di 
promozione dell'attività sportiva che di diritto allo sport evidenziando la valenza educativa e di inclusione 
sociale della pratica sportiva stessa.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.1.2 Piano per la realizzazione di nuove strutture, dalle piccole palestre alle piscine, dallo stadio in terraferma al Palasport multifunzionale, 
facendo leva sul principio di sussidiarietà e dell'iniziativa pubblico-privato

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M6_12.1.2_1 Supportare la gestione delle procedure per l'individuazione di partner privati. Direzione Finanziaria X X X

M6_12.1.2_2

In virtù del principio di sussidiarietà, si intende considerare attentamente l’iniziativa delle associazioni e 
delle  società sportive  senza fini  di  lucro  che intendono rigenerare e riqualificare  impianti  sportivi  in 
previsione  di  un  utilizzo  degli  stessi  teso  all’aggregazione  sociale  e  giovanile  anche  sfruttando  le 
opportunità che l’art. 15 c. 6 della L. 9/2016 prevede.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.1.3
Grande opera di ristrutturazione e valorizzazione degli  impianti sportivi esistenti,  facilitando la loro concessione alle diverse realtà, 
associative, parrocchiali, di promozione sociale, che ne sostengono l’investimento e la gestione

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M6_12.1.3_1
Effettuare  il  censimento  degli  impianti  sportivi  comunali  e  demaniali  in  uso,  predisposizione  della 
documentazione tecnica e catastale finalizzata alla definizione di bandi e di atti di concessione di immobili  
ad uso sportivo.

Direzione Finanziaria X X X

M6_12.1.3_2 Effettuare gli interventi manutentivi e di adeguamento degli impianti anche al fine di concederli in uso in  
condizioni ottimali.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

M6_12.1.3_3
Si intende proseguire nella sollecitazione delle associazioni sportive per la proposizione di progetti ed 
interventi sugli impianti sportivi comunali, al di là delle specifiche scadenze contrattuali, anche nell’ottica 
di una maggiore fruibilità delle strutture da parte di soggetti diversi.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X
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OBIETTIVI STRATEGICI

M6_12.2 Grande attenzione al mondo del volontariato, che si attiva quotidianamente con migliaia di cittadini

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.2.1
Accordi con le Federazioni Sportive ed Enti di promozione per l’avvio di un progetto di diffusione di tutte le discipline sportive nelle 
scuole di ogni ordine e grado, a cominciare da quella primaria, in modo da far sperimentare tutte le diverse attività

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M6_12.2.1_1
Si  intende avviare  un progetto  che coinvolga le  federazioni,  gli  enti  sportivi  e il  CONI che preveda 
l’utilizzo dei voucher per favorire ed incentivare la pratica dello sport.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M6_12.2.1_2

Attraverso  progettazioni  specifiche  rivolte  principalmente  alla  scuola  primaria,  si  vuole  promuovere 
un'offerta formativa/ludico-motoria integrata, impegnando la scuola e le società sportive a condividere le 
finalità di base che sorreggono l'educazione motoria vista come strumento per acquisire comportamenti 
etici finalizzati al raggiungimento del benessere psicofisico e alla civile convivenza.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.2.2 Sostenere la cultura del volontariato, che è un valore nella città di Venezia e va preservata in tutte le sue forme

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M6_12.2.2_1

Si intende sensibilizzare,  con interventi  mirati,  i  cittadini,  anche già organizzati  in forme diverse,  ai 
bisogni di crescita e autonomia dei minori stranieri non accompagnati e sostenerne, attraverso specifici 
strumenti di supporto, le azioni di volontariato intraprese affinché possano gestirle anche in proprio.
Inoltre si intende sostenere le attività  delle associazioni, delle organizzazioni del Terzo Settore e dei 
gruppi informali di cittadini attivi tramite la creazioni di reti cittadine di associazioni che cooperino nella  
realizzazione di progetti di solidarietà e nella ricerca di finanziamenti.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.2.3 Promuovere l’avvicinamento alle attività sportive anche per le persone a ridotta mobilità, con agevolazioni per la realizzazione di campus 
e strutture adeguate

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M6_12.2.3_1

Si intende promuovere l'accesso alle attività sportive da parte delle persone con disabilità per migliorarne 
il benessere psicofisico e moltiplicare le opportunità di socializzazione, attraverso l'erogazione di servizi 
dedicati  di  trasporto,  accompagnamento e assistenza personale, e il  sostegno delle organizzazioni di 
volontariato che operano in questo ambito (tale attività deve essere svolta anche in sinergia con altri  
Servizi della Direzione che, attivando il privato sociale, sostengono economicamente le famiglie che non 
sono in grado di provvedere ai costi delle attività sportive).

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

M6_12.2.3_2
Coordinare le associazioni sportive, che hanno aderito al progetto socio-sportivo con iniziative finalizzate 
al coinvolgimento di soggetti anche a ridotta mobilità negli impianti comunali, per una programmazione 
sia territoriale che temporale.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M6_12.3
Intendiamo sostenere le organizzazioni del terzo settore che combattono l’esclusione agendo sullo sviluppo del “capitale sociale” in tutti 
i suoi aspetti

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.3.1 Avvio di progetti di recupero e di inclusione sociale di minori e giovani attraverso lo sport ed il volontariato mediante le Istituzioni 
preposte

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M6_12.3.1_1 Realizzare proposte formative rivolte agli istituti scolastici e ai giovani sul tema della solidarietà e della  
responsabilità civica.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

79 di 195



Programmi Triennali declinati in Obiettivi Operativi Annuali-Triennali

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.3.2 Favorire l'apertura di licei sportivi per facilitare la continuità tra scuola e sport e la vicinanza degli atleti con le proprie famiglie

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M6_12.3.2_1
Predisposizione  di  un  progetto  di  una  scuola  primaria  a  indirizzo  sportivo  da  aprire  sul  territorio 
comunale.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.3.3
Piano educativo per lo sport che contempli la competizione nel rispetto dell’avversario e nell'accettazione della sconfitta, facendo tesoro 
dell’esperienza

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M6_12.3.3_1
Valorizzare l’esperienza sportiva realizzando dei progetti volti a promuovere la tolleranza, il fair play, il  
rispetto delle regole, la condivisione dell’impegno, la subordinazione degli  interessi  personali  a quelli 
collettivi in collaborazione con i Servizi Educativi.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M6_12.3.4 Tutela dei Centri estivi e degli spazi di aggregazione, dall’infanzia fino ai giovani, anche valorizzando le esperienze già presenti da anni 
nel territorio, come i Grest parrocchiali

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M6_12.3.4_1

Redazione di un progetto che preveda l'integrazione delle comuni forme di “centri  estivi”  con attività  
innovative svolte anche all'aperto, prevedendo anche la creazione di spazi di aggregazione per i più 
grandi. Inoltre integrare le attività svolte dalle diverse Direzioni e la ricerca di fondi per l'attivazione delle  
nuove attività.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X
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MISSIONE DI BILANCIO 7
INDIRIZZO STRATEGICO: TURISMO

OBIETTIVI STRATEGICI

M7_10.1 Gestione del turismo, sostenibilità dei flussi

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.1.1
Regolare  i  flussi  turistici  per  renderli  compatibili  con  la  vita  quotidiana  dei  cittadini  residenti,  rimodulare,  anche  contrastando 
l'evasione,  la tassa di soggiorno ed organizzare servizi e trasporti per evitare congestioni, creando nuovi itinerari

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M7_10.1.1_1
Effettuare il monitoraggio continuo delle strutture turistiche che si registrano nel portale comunale per 
l'imposta di Soggiorno. Particolare  attenzione sarà posta alle strutture che versano l'imposta per un 
valore diverso da quello dichiarato tramite portale.

Direzione Finanziaria X X  

M7_10.1.1_2
Attraverso l’attività di ricerca sul campo si vuole tracciare il comportamento del turista e segmentare i 
profili individuati per adeguare l’offerta turistica.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M7_10.1.1_3 Effettuare azioni di controllo di secondo livello per il contrasto all'abusivismo legato al fenomeno turistico.
Direzione Controlli e 
spending review

X X X

M7_10.1.1_4

Nell'ambito di una generale revisione dei sistemi di accesso al centro storico di Venezia e ai centri  abitati  
della  Terraferma,  proporre  soluzioni  infrastrutturali  e  di  regolazione  per  migliorare  la  circolazione 
complessiva e gestire l'accesso alla Città Storica compatibilmente con la necessaria tutela ambientale 
garantendo la massima tutela della sicurezza della navigazione.  

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.1.2 Stimolare offerte personalizzate al turista per suscitare emozioni, con l’esperienza diretta nelle attività tipiche quali ad esempio la voga,  
la vela, i laboratori artigiani del vetro di Murano, del merletto, delle maschere, la cucina e la pesca

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M7_10.1.2_1 Si intende compiere azioni per la valorizzazione della storia e delle tradizioni veneziane soprattutto legate 
al mondo del remo.  

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.1.3 Creazione di eventi anche in periodi di “bassa stagione” per valorizzare il fascino della città tutto l’anno

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M7_10.1.3_1
Per arricchire l’offerta culturale in bassa stagione per i turisti si realizzerà la proiezione di film stranieri in 
versione originale e sottotitolata.  

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M7_10.2 Promuovere la diffusione del turismo anche nella terraferma

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.2.1 Una campagna promozionale a livello internazionale per il turismo nella terraferma

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M7_10.2.1_1
Si intende compiere attività di calendarizzazione delle iniziative a favore dei cittadini, dei city user e dei  
turisti su tutto il territorio del Comune di Venezia.     

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.2.2 Diffusione in ogni piazza, cinema, spazio pubblico da Asseggiano a Dese da Malcontenta a Trivignano delle attività della Biennale, della  
Mostra del Cinema, della Fenice e degli altri eventi

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M7_10.2.2_1 Allo scopo di favorire la diffusione a tutti i livelli e su tutto il territorio comunale delle attività culturali, si 
intende realizzare uno sportello telematico degli eventi.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X
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OBIETTIVI STRATEGICI

M7_10.3 Vincere la discrasia residenti-turisti, coordinare azioni su regole di convivenza civile e rispetto della città

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.3.1
Trasformare i turisti in “amici di Venezia”, legarli  con un sistema di card per i servizi  che comprenda non solo i trasporti,  ma che  
consenta l’accesso privilegiato ad una Venezia che sia in grado di farli sentire ospiti graditi

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M7_10.3.1_1
Collaborazione con il Settore Turismo per l'eventuale implementazione di nuovi servizi sulla piattaforma 
“Venezia Unica”, a favore dei visitatori della Città.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X  

M7_10.3.1_2
Si intende sviluppare la neonata Organizzazione di Gestione della Destinazione “OGD Venezia” nel segno 
del miglioramento dell’informazione e dell’offerta turistica. 

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M7_10.3.1_3
In un'ottica di fidelizzazione del turista/ospite associare in una card tutti  i  servizi della mobilità quali  
trasporto pubblico locale, sosta, bike e car sharing, servizi alla persona, interconnessi con i servizi del 
turismo e della cultura.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.3.2 Far tornare il glamour internazionale al Lido e nelle isole, non solo durante la Mostra del Cinema, ma in ogni stagione, in accordo con le  
strutture alberghiere e ricettive per promuovere l’ospitalità di personaggi famosi, nell'ambito della cultura, dello spettacolo e dello sport

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M7_10.3.2_1 Si intende sviluppare la neonata Organizzazione di Gestione della Destinazione “OGD Venezia” nel segno 
del miglioramento dell’informazione e dell’offerta turistica. 

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M7_10.3.2_2

Con l'approvazione del Piano degli Arenili del Lido, in variante al Piano Regolatore Comunale (PRC), il  
Comune disporrà finalmente di una strumentazione urbanistica adeguata per la gestione delle spiagge ad 
uso  turistico  balneare,  tappa  fondamentale  delle  politiche  di  rilancio  dell'isola.  Considerato  l'elevato 
numero di modifiche e aggiornamenti apportati alla documentazione dalla data di adozione e le novità 
emerse nel recente passato in merito alla disciplina della valutazione ambientale strategica (VAS), è 
necessario sottoporre al Consiglio Comunale una delibera di approvazione della nuova documentazione, 
comprendente il Piano aggiornato e il rapporto preliminare ambientale per la verifica di assoggettabilità a 
VAS. Successivamente si  procederà alla  ripubblicazione del Piano e all'invio  della  documentazione in 
Regione per la verifica, prima di sottoporre nuovamente il Piano al Consiglio Comunale per l'approvazione 
definitiva.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

M7_10.3.2_3
Si  intende sviluppare gli  aspetti  economici  e culturali  al  Lido,  in  particolare  nell'area del  compendio 
Palazzo del Cinema e Palazzo ex Casinò, con il  riutilizzo e la riqualificazione degli  spazi antistanti  il 
palazzo dell'ex Casinò.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.3.3 Interventi mirati di contrasto per chi considera Venezia uno spazio dove bivaccare

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M7_10.3.3_1
Ai fini della tutela del decoro si procederà con l'elaborazione di un piano d'azione che, unitamente alle 
azioni di polizia, unisca anche iniziative di pulizia per prevenire i comportamenti indecorosi.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

M7_10.3.3_2
Si intende attuare il  monitoraggio  del  comportamento dei  turisti,  della  quantità  e della qualità  della 
pulizia e del decoro urbani e adeguare il  sistema IRIS con la produzione di una app gratuita per le  
segnalazioni. 

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M7_10.3.4 Equilibrare il contributo dei turisti per la gestione della città con quanto Venezia offre loro

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M7_10.3.4_1 Riserva di una quota degli spazi pubblicitari presenti sugli impianti di proprietà comunale a comunicazioni 
di pubblica utilità informazione turistica e sensibilizzazione del turista al rispetto della città.

Direzione Finanziaria X X  
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M7_10.3.4_2

Al fine di individuare idonee misure a salvaguardia della fragilità  della Città  di  Venezia si  intendono 
promuovere presso lo Stato specifici  interventi  di modifica della legge speciale volti a sollecitare, tra 
l'altro, l'introduzione di un'imposta di sbarco concorrente con l'imposta di soggiorno volta alla copertura 
di parte degli extracosti generati dal turismo escursionista.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X  

MISSIONE DI BILANCIO 8
INDIRIZZO STRATEGICO: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

OBIETTIVI STRATEGICI

M8_2.2 Trasformazione del lavoro in benessere diffuso

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_2.2.1 Revisione integrale del testo adottato del Regolamento Edilizio per favorire la riqualificazione ed il restauro degli edifici

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M8_2.2.1_1

Il Settore Sportello Unico Edilizia svilupperà un'analisi dell'attuale Regolamento edilizio comunale, al fine 
di giungere alla definizione, di concerto con la Direzione Sviluppo del Territorio e Città Sostenibile, di un 
nuovo Regolamento in materia. Verrà seguita la fase di redazione del nuovo testo, discussione presso le 
commissioni consiliari e, in modo particolare, l'iter amministrativo per giungere ad un testo definitivo da 
presentare con Delibera al Consiglio Comunale.

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese X   

M8_2.2.1_2
Studio della normativa del settore, con particolare riferimento a quanto concerne la riqualificazione ed il  
restauro degli edifici e formulazione di una proposta di nuovo regolamento edilizio.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   
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PROGRAMMI TRIENNALI

M8_2.2.2 Sviluppo di  un grande piano per  la  manutenzione urbana che favorisca  il  recupero  degli  immobili  privati,  anche attraverso micro-
investimenti, per rendere la città più bella così da rilanciare il settore dell’edilizia

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M8_2.2.2_1
Il  nuovo Regolamento edilizio  comunale,  in  corso  di  definizione,  vedrà una specifica  attenzione per 
formulare articoli atti a favorire il recupero degli immobili privati per rendere la città più bella e rilanciare 
il settore dell’edilizia.

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_2.2.3 Evoluzione dello Sportello Unico per le Attività Produttive al fine di estendere i servizi offerti

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M8_2.2.3_1

Ogni settore della Direzione predisporrà analisi e valutazione di estensione dell'utilizzo del Portale SUAP 
della Camera di Commercio a tutti i Settori della Direzione come enti terzi. A seguire si darà avvio alla 
sperimentazione  per  l'estensione  del  Portale  per  l'informatizzazione  di  almeno  un  procedimento  per 
settore.

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_2.2.4 Sostegno al commercio, all’industria, all’artigianato locale, all’agricoltura e alla pesca anche con la creazione di una consulta permanente

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M8_2.2.4_1
In attuazione di un programma di interventi a sostegno della struttura economica e produttiva veneziana 
si individueranno attività di reinvestimento delle residuali risorse ministeriali della c.d. “Legge Bersani”.

Settore Progetti 
Strategici 
dell'Amministrazione

X X X
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OBIETTIVI STRATEGICI

M8_7.3
Definire le condizioni  essenziali  e  i  relativi  piani  attuativi  per  consentire che lo snodo infrastrutturale veneziano possa crescere  e 
svilupparsi a servizio della ripresa economica

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_7.3.1 Connessione con la fibra ottica in tutto il territorio del Comune capoluogo della Città Metropolitana per garantire l’accesso veloce ad 
Internet a tutte le famiglie e a tutte le imprese, per restare al passo con la competizione globale

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M8_7.3.1_1
Coordinamento degli interventi di Venis Spa in materia di sviluppo della rete Banda Ultra Larga, anche 
mediante convenzioni con partner terzi interessati ad incrementare la rete della Città in logica FTTH.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X  

M8_7.3.1_2

Nell'ambito del programma si eseguiranno controlli a campione, con l'ausilio del gestore degli impianti di  
IP,  finalizzati  alla  verifica  che  gli  interventi  di  inserimento  cavi  in  fibra  da  parte  di  altri  enti  su 
infrastrutture IP siano stati correttamente eseguiti e non abbiano causato danni alla rete comunale di 
illuminazione pubblica.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_7.3.2 Ricercare la partnership di grandi aziende dell’ICT perché Venezia sia progetto pilota a livello mondiale per le smart-city

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M8_7.3.2_2 Ricerca di fonti di finanziamento e predisposizione di progetti su tutti i temi collegati al concetto di smart 
city. Supporto alle attività degli uffici competenti in materia.

Direzione Finanziaria X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_7.3.3
Geoportale integrato con tutti i servizi erogati dall'ente e che funga da “collante” tra i molteplici soggetti che operano nell'erogazione dei 
servizi

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M8_7.3.3_1
Proseguire la collaborazione all'obiettivo specifico, ora in capo alla Direzione Sviluppo del Territorio e 
Città Sostenibile.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X   
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M8_7.3.3_2

Completare la fase di progettazione e avviare la fase di realizzazione di un nuovo portale in sostituzione 
di quello attualmente in uso che costituisca una piattaforma unica per la gestione e la pubblicazione su 
base  territoriale  di  informazioni  e  servizi  dell'Ente  e  permetta  l'integrazione  cartografica  – 
georeferenziazione - con gli  applicativi  gestionali  per i  quali  emerga tale necessità.  Tale piattaforma 
dovrà consentire la gestione centralizzata multiutente dei dati cartografici al fine di evitare duplicazioni e 
scongiurare la perdita di informazioni o la generazione di errori dovute ad una inefficiente gestione delle  
informazioni.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_7.3.4
Realizzare un sistema informativo territoriale integrato a supporto della produzione, gestione e comunicazione della strumentazione 
urbanistica, della cartografia di base e dei livelli tematici

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M8_7.3.4_1

Realizzare una piattaforma unica per la gestione e la pubblicazione su base territoriale delle informazioni 
e  servizi  dell'Ente  (nuovo  Geoportale),  che  permetta  l'integrazione  della  base  cartografica  con  gli 
applicativi  gestionali  dei  diversi  servizi  comunali.  Riprogettazione  degli  applicativi  di  gestione  dei 
procedimenti  di  pianificazione  e  della  documentazione  urbanistica,  al  fine  di  integrarli  al  portale 
geografico e rendere i dati accessibili al pubblico.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_7.3.5 Eliminazione di alcune ZTL in centro a Mestre, promozione delle aree pedonali e completa revisione del sistema di parcheggi

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M8_7.3.5_1

Nell'ambito di una generale revisione dei sistemi di accesso al  centro abitato, proporre soluzioni per 
migliorare la circolazione che prevedano anche la riduzione delle ZTL o una diversa articolazione oraria e 
giornaliera, integrata da una azione di promozione della sosta libera e a pagamento in centro abitato sia 
su aree all'aperto che in strutture dedicate. 

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  
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OBIETTIVI STRATEGICI

M8_8.2
Realizzare una rivoluzione culturale, per cui si passi da una visione statalista della città a una visione che valorizzi e incentivi le libere 
iniziative private secondo il principio costituzionale di sussidiarietà

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_8.2.1
Promuovere  forme  partecipative  dei  cittadini  alle  scelte  dell'Amministrazione:  la  comunità  si  compone  dal  nucleo  originario  delle 
famiglie  a quello  più organizzato delle  associazioni,  dei  sindacati,  delle  categorie,  ciascuna portatrice di  interessi,  finalizzandole al 
proseguimento del bene della città

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M8_8.2.1_1

Sensibilizzare, con interventi mirati, le persone e le famiglie alla partecipazione alla scelta del Comune di 
promozione  dei  Diritti  dei  minori  e  della  solidarietà  familiare  sviluppando,  oltre  che  l'affidamento 
familiare,  anche  forme di  reciproco  aiuto  solidale  e  di  sostegno  alle  famiglie  più  fragili  del  proprio 
territorio da realizzarsi anche in autonomia. Convocare gli Stati Generali del sociale per la stesura del 
Piano per la Coesione del Comune di Venezia e del Piani di Zona socio-sanitari.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_8.2.2 Revisione completa dei servizi cimiteriali

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M8_8.2.2_1

Revisione delle tariffe cimiteriali, prevedendo delle agevolazioni per le fasce più deboli della cittadinanza. 
Analisi del disciplinare dei servizi cimiteriali entrato in vigore a fine agosto 2016, in relazione ai risultati  
della Customer satisfacion dell'Ente gestore Veritas spa al fine di raccogliere dati  e informazioni utili  
ottimizzare gli  obblighi  di  servizio  e gli  standard di  qualità  e quantità  con particolare  riferimento la 
percezione del grado di igiene e decoro dei plessi cimiteriali.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M8_8.2.3 Censimento - in modo completamente cristallino - di tutti gli immobili del Comune di Venezia, per dare le giuste risposte ai ceti sociali  
più deboli che da anni attendono soluzioni concrete

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M8_8.2.3_1
Censimento delle proprietà comunali divise per tipologie di utilizzo e destinazione d'uso; individuazione 
delle unita' immobiliari  ad uso residenziale; pubblicazione del portale per trasparenza; individuazione 
catastale in funzione della rimessa a reddito degli alloggi comunali.

Direzione Finanziaria X X X
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M8_8.2.3_2

Trasformazione  dei  diritti  di  superficie  in  diritto  di  proprietà  ed  eliminazione  dei  vincoli  dell’edilizia 
convenzionata: revisione dei criteri di determinazione dei corrispettivi dovuti per la trasformazione da 
diritto di superficie in diritto di proprietà e per l'eliminazione dei vincoli residui ai sensi della L. 448/1998 
e ss.mm.ii e attività informativa all'utenza e di gestione degli atti conseguenti.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

M8_8.2.3_3

Raccolta in un nuovo portale accessibile a tutti gli uffici comunali, in modo snello ed immediato, di tutti i 
dati relativi agli alloggi destinabili al “piano vendita”, al fine di poter reinvestire i proventi per il recupero  
del  patrimonio  edilizio  pubblico  esistente  o  per  finanziare  nuovi  interventi.  Promozione  costituzione 
dell'Agenzia per la Coesione (Sportello unico di accesso per le problematiche sociali e abitative) al fine di 
individuare alloggi da assegnare ai nuclei in situazione di disagio socio-economico così come previsto nel 
PON Metro e nel POR Fesr.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

MISSIONE DI BILANCIO 9
INDIRIZZO STRATEGICO: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

OBIETTIVI STRATEGICI

M9_5.1
Venezia deve tornare a essere il luogo dove far crescere i nostri figli e far invecchiare bene i nostri genitori e i nostri nonni, in cui i  
servizi  sociali  accompagnino i  cittadini lungo tutto il  percorso di  vita,  anticipandone e sostenendone i  bisogni  con diverse forme e 
modalità

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_5.1.1 I centri urbani devono tornare ad essere luoghi di socializzazione e catalizzatori di eventi, con una programmazione che preveda la  
distribuzione lungo tutto l’anno in tutto il territorio di iniziative, nei diversi ambiti, da Pellestrina a Trivignano

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_5.1.1_1

Allo  scopo  di  restituire  gli  impianti  sportivi  alla  piena  usufruibilità  lungo  tutto  l’anno  nel  territorio  
comunale, si intende pianificare l’adeguamento alle norme di sicurezza e di agibilità degli stessi in un 
ambiente di partenariato pubblico-privato fornendo ai soggetti finanziatori esterni i presupposti su cui 
intervenire.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M9_5.1.2 Recupero degli  spazi  verdi  e delle  aree attrezzate per praticare lo sport  all’aria aperta e favorire i  giochi  per  i  bambini,  tenendoli 
manutentati e vigilati per allontanare malintenzionati, delinquenti e spacciatori

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_5.1.2_1
Attivare servizi mirati negli spazi verdi ed aree attrezzate volti al contrasto dello spaccio di stupefacenti,  
all'allontanamento dei malintenzionati e al perseguimento dei delinquenti.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

M9_5.1.2_2

In particolare il Settore Pronto Intervento Manutenzione e Patrimonio Verde Pubblico intende organizzare la 
logistica dei mezzi e degli operai al fine di garantire interventi minimali e puntuali sul patrimonio stradale  
ed  edilizio  del  Comune  di  Venezia  garantendo  un  servizio  di  pronto  intervento.  Inoltre  si  intende 
completare il catasto del verde pubblico e la classificazione delle aree verdi per priorità di intervento al fine 
di migliorare tutto il patrimonio verde comunale.

Direzione Lavori 
Pubblici X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_5.1.3 Migliorare su tutto il territorio l’accessibilità  per le persone a ridotta mobilità

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_5.1.3_1

Assicurare la mobilità e l'accessibilità del territorio per le persone con disabilità e/o con difficoltà motorie 
quale precondizione per l’integrazione sociale e per la fruizione dei diritti  di cittadinanza (il  diritto allo 
studio, al lavoro, alla vita di relazione e al tempo libero) attivando un insieme di offerte di servizi (trasporto 
dedicato su gomma e su acqua prevedendo all'occorrenza la presenza di un accompagnatore sul mezzo, il  
riconoscimento di agevolazioni tariffarie per l'accesso ai mezzi pubblici e il supporto del privato sociale che 
si adopera per attivare altre opportunità di mobilità) e un call center dedicato per l'accesso ai servizi che 
oltre ad accogliere le domande e coordinarne l'evasione, al fine di ottimizzare l'uso delle risorse. 

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e 
benessere di 
comunità

X X X

M9_5.1.3_2
Attuare  alcuni  interventi  del  Piano  di  Eliminazione  delle  Barriere  Architettoniche  (adeguamento  ponti 
esistenti,  ascensori musei, nuovo ponte Solesin) nel Centro Storico di Venezia e e proposta di un suo 
aggiornamento, nelle due componenti Venezia e Terraferma.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_5.1.4 Allertamento multi-piattaforma in caso di previsioni di eventi di marea importanti al fine di mitigare il disagio e di mettere in atto tutte le  
contromisure personali adatte

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_5.1.4_1
Individuare una procedura operativa per una corretta, tempestiva e diffusa informazione alla popolazione 
in caso di eventi di alta marea e formazione del personale dipendente sulle procedure.

Direzione Polizia 
Locale

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M9_5.1.5
Attivazione del sistema di "early warning" in caso di incidente industriale; l'intervento in fase di emergenza è coordinato all'attività di 
informazione e formazione presso la cittadinanza sul rischio industriale e sui comportamenti di autoprotezione e da adottare svolta  dal 
gruppo di volontari della Protezione Civile

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_5.1.5_1 Individuare  le  implementazioni  da  apportare  al  sistema  di  allertamento  alla  popolazione  in  caso  di 
incidente industriale e miglioramento dei sistemi di informazione alla cittadinanza.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

M9_5.1.5_2
Prosecuzione della  collaborazione all'obiettivo  specifico,  in capo alla  Direzione Polizia  Locale,  Settore 
Protezione Civile, Rischio Industriale e Maree.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X   

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_5.1.6
Creazione di un Servizio di Allerta per rischio idraulico che avvisi nel caso di previsione di fenomeni meteorologici con intensità tale da  
poter determinare diffusi allagamenti nel territorio

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_5.1.6_1
Realizzare un sistema informativo integrato multi piattaforma per l'allertamento della cittadinanza sui 
principali  rischi  del  territorio  comunale  e,  in  particolare,  sul  rischio  idraulico  connesso  a  fenomeni 
meteorologici.

Direzione Polizia 
Locale

X X X

M9_5.1.6_3

Implementare la conoscenza della rete del servizio idrico integrato in gestione a Veritas S.p.A. finalizzato 
alla realizzazione di un piano di interventi per la Sicurezza Idraulica. Si intende adeguare annualmente i 
provvedimenti  di  affidamento  alla  Società  in  house  providing  Veritas  S.p.A,  per  quanto  attiene  la 
gestione degli impianti di sollevamento sia dei sottopassi comunali che degli impianti idrovori. 

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_5.1.7
Riorganizzazione  dei  servizi  di  pulizia  urbana,  con  la  figura  dell’operatore  ecologico  di  quartiere,  che  con  i  cittadini  e  le  attività 
economiche sia protagonista della zona assegnata e responsabile del mantenimento del decoro

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_5.1.7_1

Sperimentare nuovi sistemi di raccolta dei rifiuti urbani che, compatibilmente con il contenimento dei 
costi  finali,  aiutino  a  responsabilizzare  i  cittadini,  i  turisti  e  gli  operatori  commerciali  in  quanto  è 
necessario un impegno comune attivo per migliorare le performance in termini di raccolta differenziata 
(quantità e qualità) e soprattutto di decoro urbano.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

M9_5.1.7_2 Verifica dell'attuazione puntuale del contratto di servizio (igiene urbana).
Direzione Controlli e 
spending review

X   
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OBIETTIVI STRATEGICI

M9_9.1
Garantire la massima qualità dell’ambiente naturale e del paesaggio, uno degli indicatori più importanti della qualità della vita; contrasto 
all'inquinamento, lotta al moto ondoso e riorganizzazione traffico acqueo

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.1.1 Un grande piano per i parchi pubblici, spazi fondamentali per il benessere cittadino che preveda: l'organizzazione di eventi, la chiusura di 
alcuni di notte, l'illuminazione delle vie di accesso, la videosorveglianza diffusa, il controllo costante nonché aree attrezzate per i cani

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.1.1_1
Con l'ausilio dell'Istituzione Bosco e Grandi Parchi si intende collaborare allo sviluppo di un grande piano 
per i parchi pubblici.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

M9_9.1.1_2

Predisposizione di una programmazione/pianificazione urbanistica per tutte le aree pubbliche verdi o ad 
usi  simili,  degradate  con  finalità  di  riqualificazione,  riposizionamento  del  livello  dei  servizi  e  delle 
strutture.  Programmazione che comprenda anche affidamenti  a soggetti  privati  per aree pubbliche e 
servizi ai cittadini. 

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.1.2
Completa trasparenza nella concessione degli spazi comunali con le organizzazioni, profit e non profit, che si candideranno alla gestione,  
in particolare per quanto riguarda i Forti, la loro messa in rete potrà garantirne una adeguata valorizzazione ed accesso a finanziamenti  
specifici

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.1.2_1

Rendere noti alla cittadinanza, nel rispetto dei principi di trasparenza e pubblicità, gli avvisi di gara per la 
concessione di immobili o spazi in cui avviare progetti inerenti attività sociali, assistenziali, educative, 
culturali,  ricreative e dello sport. In particolare per i Forti del Campo trincerato di Mestre, si intende 
individuare  attraverso  detti  avvisi  i  concessionari  di  detti  beni  demaniali,  per  realizzare  progetti  di 
gestione che assicurino nel contempo corretta conservazione, apertura alla fruibilità pubblica e migliore 
valorizzazione  del  bene.  Inoltre  si  intende  attivare  percorsi  tematici  (con  la  messa  in  rete  e  la  
promozione di detti percorsi per rendere i Forti fruibili in ambito turistico, culturale, scientifico ed anche 
economico  con  sviluppo  occupazionale  dell'area)  e  individuare  tipologie  di  finanziamento  più  idonee 
(finanziamenti  pubblici,  eventuali  fondi europei) ai fini della valorizzazione del patrimonio culturale e 
naturale.

Direzione Finanziaria X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.1.3 Promozione  della  mobilità  ciclopedonale,  con  un  continuo  confronto  tra  le  associazioni  e  l’Amministrazione  per  programmare  gli 
interventi di sviluppo e manutenzione, collegando tutte le piste ciclabili in un’ottica di Città Metropolitana

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.1.3_1

Integrazione del Biciplan III fase in un’ottica di inserimento nella rete ciclabile comunale e della Città 
Metropolitana,  promuovendo  i  servizi  accessori  (Bici  Park,  Bike  Sharing,  etc.)  in  accordo  con  le 
associazioni. Le attività prevedono: una prima fase preliminare di analisi degli strumenti di pianificazione 
di settore approvati, adottati ed in itinere che gli EE.TT. interessati hanno predisposto; una azione di 
progettazione  di  ricucitura  di  tutte  le  previsioni  con  definizione  di  soluzioni  di  intervento  per  la 
connessione  e  integrazione  delle  reti  ciclabili  a  carattere  territoriale;  una  azione  di  consulting  e 
condivisione delle proposte di Piano con le Associazioni, Città Metropolitana e Comuni di prima cintura e 
successiva  rendicontazione  dei  risultati  ed  eventuali  azioni  correttive  o  formulazione  di  proposte  di 
intervento.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

M9_9.1.3_2
Progettare e realizzare nuove piste ciclabili (Favaro – Dese, tracciato ex ferrovia della Valsugana, via 
Scaramuzza).

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.1.4 Azioni strategiche per il potenziamento di attività complementari alla pesca in Laguna come ad esempio il pescaturismo e l’ittiturismo

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_9.1.4_1
Si intende realizzare azioni di promozione delle attività produttive per valorizzare i prodotti di terra e di 
acqua del territorio attraverso capillari manifestazioni anche di carattere enogastronomico.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.1.5
Un piano di sviluppo rurale per riscoprire e valorizzare le tradizioni agricole della terraferma e orticole delle isole, come fonte di nuova  
occupazione

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_9.1.5_1
Si  intende  valorizzare  le  tradizioni  e  la  qualità  dei  prodotti  del  territorio  realizzando  eventi 
enogastronomici dedicati alle eccellenze della produzione agricola e orticola.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X  

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

94 di 195



Programmi Triennali declinati in Obiettivi Operativi Annuali-Triennali

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.1.5_2

L'Amministrazione ha fra i suoi obiettivi prioritari quello della rivitalizzazione del tessuto socio economico 
dei centri minori e delle isole, attraverso il sostegno alle attività tradizionali e all'avvio di nuove attività  
compatibili con i contesti rurali della terraferma e con gli ambiti lagunari. A tal fine si intende sviluppare  
progetti sperimentali di promozione della cultura e dei prodotti alimentari locali, in particolare orticoli e 
ittici, a partire dalle isole di Sant'Erasmo e Pellestrina, che fungano da progetti pilota anche per le altre  
realtà territoriali.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   

M9_9.1.5_3
Il Settore Sportello Unico Attività Produttive partendo dall'analisi dello stato attuale conta di addivenire 
ad una rivisitazione dell'offerta mercatale dei Farmer's Market e dei Mercatini del Biologico di tutto il 
territorio comunale.

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese

X   

OBIETTIVI STRATEGICI

M9_9.2 Tutela degli animali e impatto sull’ambiente

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.2.2 Creazione della figura del Garante per la Tutela degli Animali per coordinare le iniziative e le associazioni.

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.2.2_1

Procedere all'istituzione della figura del Garante per la tutela degli animali al fine di potenziare il controllo 
e  il  rispetto  delle  norme  sulla  tutela  degli  animali.  Il  ruolo  principale  sarà  quello  di  agevolare  la 
risoluzione dei problemi che riguardano il benessere animale in genere, coordinando le iniziative proposte 
dalle Associazioni protezionistiche. I compiti principali del Garante saranno ricevere le segnalazioni e i 
reclami dei cittadini; denunciare e segnalare all'Autorità giudiziaria i reati nei confronti degli animali e 
implementare progetti e campagne di sensibilizzazione volte a educare i cittadini a un corretto rapporto  
con gli animali.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   
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PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.2.3 Revisione del Regolamento comunale di igiene urbana veterinaria e sul benessere degli animali, ormai obsoleto, e la previsione di un  
nuovo canile, del servizio di cremazione e del cimitero per gli animali da compagnia

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.2.3_1

Analisi  delle  criticità  e delle  necessità  di  aggiornamento dell'attuale  regolamento comunale  di  igiene 
urbana veterinaria  e sul  benessere degli  animali.  Valutazione dello  stato  di  fatto  della  problematica  
relativa al canile e al servizio di cura, custodia e guardiania dei cani randagi/abbandonati con previsione 
delle proposte risolutive. Raccolta della conoscenze interne/esterne e studio di fattibilità per la creazione 
di un servizio di cremazione degli animali di compagnia e di un cimitero dedicato.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M9_9.3 Servizio di raccolta, trattamento e smaltimento dei Rifiuti Solidi Urbani

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.3.1
Revisione del sistema di raccolta dei servizi solidi urbani sia in terraferma che in centro storico per favorire la differenziazione degli  
stessi e l'innalzamento delle percentuali di raccolta differenziata al fine della salvaguardia ambientale e della diminuzione dei costi del  
servizio

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_9.3.1_1

Attivare nuovi sistemi di raccolta dei rifiuti urbani (in particolare in centro storico) in grado di aumentare 
le percentuali di raccolta differenziata comunali massimizzando la qualità del materiale recuperato e di 
ottimizzare il decoro urbano della città, ponendo le basi per l'adozione di sistemi di tariffazione in materia  
di rifiuti almeno in parte correlati ai quantitativi di rifiuti prodotti e/o al servizio “consumato” esplorando 
la possibilità di zonizzazione tariffaria del tributo TARI.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   

M9_9.3.1_2 Effettuare un’analisi dei contratti di Servizio Veritas e Actv al fine di valutare la convenienza, l'efficienza e 
l'efficacia delle scelte di esternalizzazione o internalizzazione di servizi.

Direzione Controlli e 
spending review

X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.3.2 Promozione di percorsi di formazione di educazione ambientale a partire dalle scuole

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M9_9.3.2_1
Attivazione e coordinamento di un tavolo che coinvolga, oltre a diverse Direzione dell'Amministrazione 
comunale, anche istituzioni esterne, volto a creare un'offerta vasta ed organica rivolta alle scuole su 
diverse tematiche, in particolare sull'educazione ambientale.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.3.3 Sviluppo dei progetti a consumo zero di territorio e di utilizzo delle tecnologie di risparmio energetico e/o con fonti rinnovabili per gli  
immobili pubblici

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.3.3_1
Definire le procedure finalizzate alla predisposizione degli APE (attestazione di prestazione energetica) su 
immobili pubblici. Ricerca fonti di finanziamento e predisposizione di progetti per lo sviluppo sostenibile.

Direzione Finanziaria X X X

M9_9.3.3_2 Effettuare un 'analisi di censimento di scuole, edifici pubblici e palestre per intervenire nelle criticità. Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

M9_9.3.3_3

Favorire la vocazione agricola del territorio comunale, ottimizzando la produzione/distribuzione del cibo 
in ambito urbano e riducendo la produzione degli sprechi alimentari anche con riferimento all'impatto 
favorevole  che tali  attività  hanno sul  clima locale  e  globale.  Procedere al  monitoraggio  del  PAES e 
redigere un Piano Clima.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M9_9.3.4 Attenzione al riciclaggio, alla gestione dei rifiuti, al consumo consapevole dell’acqua, al risparmio energetico come punti principali di 
tutti i percorsi formativi e delle campagne di sensibilizzazione, sia per i residenti che per i milioni di turisti

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M9_9.3.4_1
Al  fine di  individuare  e proporre  migliorie  ed integrazioni  al  servizio  già  in  essere,  ci  si  propone di 
realizzare il monitoraggio delle forme di vandalismo, dell’uso delle vernici spray, la posa dei lucchetti, il  
deposito di mobili, la sporcizia in genere.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

M9_9.3.4_2
Promuovere campagne di comunicazione ambientale anche a costo zero che aumentino nei cittadini e nei 
fruitori del territorio comunale la consapevolezza sui comportamenti sostenibili, sul rispetto dell’ambiente 
e del territorio (rifiuti, acqua, energie rinnovabili, ecosistema lagunare...).

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X X
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MISSIONE DI BILANCIO 10
INDIRIZZO STRATEGICO: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ

OBIETTIVI STRATEGICI

M10_7.1
Venezia deve restare capitale dell’umanità per definizione, crocevia naturale tra il Nord ed il Sud, tra l’Est e l’Ovest, ponte con il Mar  
Mediterraneo lungo i principali corridoi europei, compatibilmente con il rispetto dell'ambiente

PROGRAMMI TRIENNALI

M10_7.1.1 Mantenere l’arrivo delle navi da crociera alla Stazione Marittima

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M10_7.1.1_1

A seguito delle scelte che effettuerà il Ministero Infrastrutture e Trasporti, l'AC potrebbe essere coinvolta 
nell'attuazione  dei  provvedimenti  conseguenti  sotto  il  profilo  urbanistico.  L'attuale  destinazione  è 
urbanisticamente compatibile. E' in fase di avvio un accordo di Programma con l'Autorità di Sistema 
Portuale  che  dovrebbe  consentire  di  realizzare  gli  interventi  di  infrastrutturazione  dell'area  Portuale 
previsto dal piano Particolareggiato u2. 

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M10_7.1.2 Promozione della "variante Tresse Est"  e del Canale Vittorio Emanuele

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M10_7.1.2_1
Si tratta di una competenza in capo all'Autorità di Sistema Portuale dell'Adriatico settentrionale, per cui il 
Settore Tutela e Benessere Ambientale ha reso un parere al progetto da questa definito e l'AC potrebbe  
essere coinvolta nell'attuazione dei provvedimenti conseguenti sotto il profilo urbanistico.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M10_7.1.3 Connessione della stazione ferroviaria di Mestre e dell’aeroporto con l’Alta Velocità

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M10_7.1.3_1

In  occasione  della  redazione  del  Piano  degli  Interventi,  sarà  necessario  verificare  la  coerenza  delle 
previsioni  degli  strumenti  urbanistici  comunali  con  gli  obiettivi  dell'amministrazione  in  merito  allo 
sviluppo dell'alta velocità ferroviaria e alle sue ricadute negli ambiti urbani interessati. Tali obiettivi sono 
delineati  nel Documento del Sindaco per il  Piano degli  interventi  e prevedono il  mantenimento della  
funzione di stazione di testa dell'alta velocità a Venezia Santa Lucia e di una fermata alla stazione di 
Mestre, che costituisca volano per i processi di rigenerazione dell'intera area urbana di riferimento, a 
partire dall'asse di via Piave.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   

M10_7.1.3_2
Supportare la Direzione Sviluppo del territorio e Città Sostenibile al fine di progettare o verificare le 
infrastrutture necessarie alla connessione della stazione ferroviaria di Mestre e dell'aeroporto con l'alta 
Velocità. 

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M10_7.2 Favorire gli investimenti sostenibili su porto, aeroporto e altri settori, come il turismo e la logistica

PROGRAMMI TRIENNALI

M10_7.2.1
Completamento delle opere ancora in corso di esecuzione, a partire dalla rete tranviaria e verifica di collegamenti pubblici migliori con 
luoghi strategici

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M10_7.2.1_1
Facilitazione e coordinamento nell'attuazione degli interventi di urbanizzazione secondaria dell'isola del 
Tronchetto previsti dalla convenzione tra Comune e V.T.R.E. .

Settore Progetti 
Strategici 
dell'Amministrazione

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M10_7.2.2 Valorizzazione  e  sviluppo  dell’aeroporto  Marco  Polo,  che  già  nel  nome  si  qualifica  come  porta  naturale  verso  l’Est  e  l’Oriente,  
promuovendo nuove rotte internazionali, garantendo i principi di sostenibilità, tutela ambientale e qualità della vita e dei cittadini

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M10_7.2.2_1
Supportare alla Direzione Sviluppo del territorio e Città Sostenibile al fine di progettare o verificare le 
infrastrutture necessarie alla valorizzazione e sviluppo dell'aeroporto Marco Polo.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M10_7.2.2_2

Il Commissario Straordinario ha sottoscritto un Protocollo d'intesa con ENAC e SAVE per la realizzazione 
del  terminale  T2  nell'ambito  della  procedura  di  approvazione  ministeriale  del  MASTERPLAN  2021 
contenente l'insieme delle opere necessarie allo sviluppo aeroportuale nei prossimi decenni. La Direzione 
dovrà curare la redazione del provvedimento consiliare di ratifica del predetto protocollo d'intesa.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   

PROGRAMMI TRIENNALI

M10_7.2.3 Sviluppo dell’area attorno all’aeroporto (Quadrante di Tessera), integrandolo con la vocazione agricola del territorio circostante

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M10_7.2.3_1

L'Amministrazione  è  interessata  allo  sviluppo  dell'aeroporto  Marco Polo  quale  hub internazionale.  In 
quest'ambito  sarà  necessaria  anche  una  riflessione  sulle  ipotesi  di  sviluppo  delle  aree  limitrofe 
all'aeroporto,  in  particolare  quelle  definite  come  “Quadrante  Tessera”,  verificando  la  possibilità  di 
integrazione  con la  vocazione  agricola  del  territorio  circostante.  La  redazione del  nuovo Piano degli 
Interventi sarà l'occasione per delineare le scelte pianificatorie per l'area, nonché gli strumenti tecnici e 
giuridici per la loro attuazione.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M10_7.2.4
Promozione del District Park, che renderà Porto Marghera il polo logistico a maggior valore del Mediterraneo, con benefici diretti e 
indotti sul territorio retrostante e l’intero Nordest

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M10_7.2.4_1

Facilitare l’attuazione di progetti di sviluppo del settore della logistica industriale integrata; Coordinare il 
programma di  azioni  finalizzato  alla  realizzazione  del  distretto  dell’autotrasporto  a  Porto  Marghera; 
Partecipare al gruppo di lavoro finalizzato alla definizione dei contenuti del Piano Regolatore Portuale; 
Rilascio dei titoli abilitativi e autorizzativi urbanistico-edilizi necessari all'insediamento di attività portuali-
logistiche.

Settore Progetti 
Strategici 
dell'Amministrazione

X X X

M10_7.2.4_2 Supportare  il  Settore  Progetti  Strategici  dell'Amministrazione  al  fine  di  progettare  o  verificare  le 
infrastrutture necessarie alla promozione del District Park.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X
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MISSIONE DI BILANCIO 11
INDIRIZZO STRATEGICO: SOCCORSO CIVILE

OBIETTIVI STRATEGICI

M11_5.2 Tutela dell'integrità della vita, dei beni, degli insediamenti e dell'ambiente dai danni derivanti da eventi calamitosi

PROGRAMMI TRIENNALI

M11_5.2.1 Azioni di previsione e prevenzione dei rischi, di soccorso alla popolazione e per il contrasto ed il superamento dell'emergenza, anche 
attraverso la collaborazione con Gruppi Comunali di Volontariato e numerose Associazioni convenzionate

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M11_5.2.1_1
Predisporre attività e procedure necessarie all'approvazione del Piano di emergenza comunale da parte 
del Consiglio Comunale; esercitazione a livello distrettuale per la verifica delle procedure previste nel 
Piano.

Direzione Polizia 
Locale X X X

MISSIONE DI BILANCIO 12
INDIRIZZO STRATEGICO: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

OBIETTIVI STRATEGICI

M12_4.1 Tutelare e migliorare il livello dei servizi sanitari e sociali

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.1.1 Rafforzare i collegamenti con l’ospedale e i distretti sanitari

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M12_4.1.1_1
Nell'ambito delle revisioni  e miglioramenti  delle reti  di  trasporto  pubblico e dei servizi  su gomma in 
particolare, privilegiare i servizi per e tra le strutture sanitarie del territorio comunale metropolitano.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.1.2

Costruzione di  un sistema informativo  che raccolga  in  modo  automatico  tutte  le  prestazioni  economiche erogate  dal  Comune per 
consentire di accedere da parte dei cittadini al proprio “fascicolo sociale” che riporta la rappresentazione aggiornata delle agevolazioni  
erogate, nonché consenta di effettuare puntuali verifiche sull'assistenza ricevuta dai singoli cittadini richiedenti, oltre a catalogare le 
prestazioni erogate secondo criteri uniformi e condivisi.

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M12_4.1.2_1

Si intende avviare l'intervento del PON Metro "Anagrafe unica delle prestazioni - Sistema unico delle 
prestazioni sociali" (2016-2023) prevedendo le seguenti azioni e ambiti progettuali:
-  progettare  e  realizzare  il  sistema informativo  delle  prestazioni  sociali  e  abitative  che  consenta  di 
raccogliere informazioni sull'utenza nelle  diverse fasi  (dalla presa in  carico  all'erogazione del  singolo 
intervento),  al  fine  erogare  con  maggior  equità  e  programmare  un  uso  più  efficiente  delle  risorse 
economiche;
- rendere disponibili e ordinati i dati relativi agli utenti ed alle prestazioni sociali erogate dal Comune a 
tutti;
- mappare e integrare i gestionali delle prestazioni sociali in uso.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

M12_4.1.2_3
Prosecuzione della collaborazione all'obiettivo della Direzione Coesione Sociale, Servizi  alla Persona e 
Benessere di Comunità per la  chiusura della  fase sperimentale del  nuovo sistema di raccolta  dati  e 
definitivo utilizzo generalizzato del sistema informativo.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.1.3
Azioni di cura delle molte persone anziane che vivono nel nostro territorio, mediante ampliamento delle forme di assistenza domiciliare 
per quelle che vivono da sole e con il coinvolgimento di quelle ancora attive nella vita sociale della città.

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M12_4.1.3_2

Costruire un "reticolo" di relazioni tra le persone che vivono nello stesso quartiere, sviluppando il senso 
di  responsabilità  e  di  accoglienza  da  parte  delle  persone,  dando  attuazione  concreta  al  principio  di 
sussidiarietà  orizzontale  e  attivando  azioni  di  prossimità  e  solidarietà  sociale  al  fine  di  migliorare 
l'inclusione sociale, il benessere e il senso di sicurezza delle persone anziane.
Inoltre con l'ausilio dell'Istituzione Centri di Soggiorno ci si propone di implementare l'offerta di eventi  
socio culturali dedicati agli anziani per sostenere il benessere e per favorire l'aggregazione sociale delle 
persone anziane ancora attive. 

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X
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PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.1.4 Incentivazione dei progetti di orto urbano

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M12_4.1.4_1
Implementare e sviluppare i progetti di orto urbano attraverso una migliore organizzazione dei servizi ed 
il  coinvolgimento  degli  assegnatari  nella  gestione  degli  stessi  diffondendo  le  buone  pratiche  e 
l'informazione ai cittadini sulla regolamentazione prevista.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.1.5 Semplificazione dell'iter di concessione degli spazi verdi di prossimità ad associazioni di volontariato per la loro cura e il mantenimento

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M12_4.1.5_2

Collaborare con le direzioni competenti nella stesura del regolamento per la tutela dei beni comuni del  
Comune di Venezia attivando le reti delle associazioni di volontariato nelle attività finalizzate al prendersi 
cura dei beni comuni e valorizzando la “restituzione sociale” da parte dei cittadini dei contributi economici 
ricevuti. 

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

OBIETTIVI STRATEGICI

M12_4.2 La centralità del ruolo della famiglia negli interventi del welfare

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.2.1 Introduzione del “Fattore Famiglia” alle addizionali comunali, alle imposte locali e alle tariffe dei servizi,  tenendo conto dei carichi  
familiari

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M12_4.2.1_1 Informare attraverso materiali multi linguistici alle famiglie immigrate su diritti e doveri nell'accesso ai 
servizi cittadini, con riferimento anche alle tariffe e facilitazioni, riferite ai carichi familiari.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X  
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PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.2.2 Favorire il controesodo delle giovani famiglie in centro storico e nelle isole, attivando politiche di incentivazione all’arrivo di aziende e 
posti di lavoro

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M12_4.2.2_1
Nella redazione del nuovo Regolamento edilizio comunale a cura del Settore Sportello Unico Edilizia di 
concerto con la Direzione Sviluppo del Territorio e Città Sostenibile, verrà prestata particolare attenzione 
nel testo proposto alle esigenze delle giovani famiglie in centro storico e nelle isole.

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.2.3
Rendere gli uffici comunali accoglienti per i cittadini, con servizi dedicati per le giovani mamme (nursery), la connessione ad Internet 
gratuita e un sistema automatico di rilascio dei certificati

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M12_4.2.3_1
Ci  si  propone  di  gestire  a  regime  le  certificazioni  on-line  relative  ai  Servizi  Demografici,  avviate 
sperimentalmente alla fine del 2016, di monitorarne l'utilizzo e valutarne la possibile estensione anche ad 
altre certificazioni.

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese

X X X

M12_4.2.3_3
Diffusione negli  uffici  comunali  individuati  con  l'Amministrazione  dell'accesso  wifi  libero  e  gratuito  e 
implementazione del sistema di richiesta e rilascio dei certificati del comune tramite il Sistema Pubblico 
di Identità Digitale.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

M12_4.2.3_4 Proseguire con la progettazione e la realizzazione degli interventi di miglioramento degli edifici aperti al  
pubblico, al fine di consentire una migliore e confortevole fruizione degli uffici.

Direzione Lavori 
Pubblici

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_4.2.4 La famiglia come luogo di prima educazione alla relazione, all’accettazione dell’altro e di consultazione riguardo alle politiche scolastiche

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M12_4.2.4_1
Aumento della comunicazione tra il Comune e le famiglie tramite nuove modalità operative quali giornate 
formative  e  focus  group  finalizzate  ad  aumentare  la  consapevolezza  delle  famiglie  e 
contemporaneamente acquisire suggerimenti per il miglioramento delle politiche scolastiche.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X
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OBIETTIVI STRATEGICI

M12_8.1 Aggiornamento del sistema di welfare

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_8.1.1
Sostenere tutte le politiche di conciliazione dei  tempi di  vita e di  lavoro,  allargando o modificando gli  orari  di apertura dei servizi  
all’infanzia, favorendo l’integrazione territoriale tra le scuole pubbliche e quelle paritarie

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M12_8.1.1_1
Offrire agli  operatori  del mondo della scuola e alle famiglie dei bambini/ragazzi,  anche stranieri  neo 
arrivati, supporti formativi e rielaborativi, e/o individuali, che favoriscano la conciliazione dei tempi vita-
lavoro anche attraverso forme di reciproco supporto e mutuo-aiuto tra famiglie.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X

M12_8.1.1_2
A seguito dell'ampliamento degli orari di apertura dei servizi per l'infanzia effettuato nel 2016, si intende 
valutare  il  mantenimento  e/o  l'aumento.  Verranno  aperti  nel  corso  del  triennio  ulteriori  sportelli 
territoriali per agevolare l'accesso ai servizi per l'infanzia e scolastici in generale.

Direzione Sviluppo 
organizzativo e 
strumentale 

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_8.1.2 Revisione trasparente degli appalti
ù

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M12_8.1.2_1 Ricorrere ad appositi elenchi per le modalità di scelta del contraente e adeguamento del regolamento 
comunale dei contratti.

Direzione Finanziaria X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M12_8.1.3
Gestione del budget dedicato ai servizi  sociali, per migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e garantendo maggiore cura  a chi si trova 
in situazioni di bisogno

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M12_8.1.3_1
Intensificare l'attività di verifica e controllo delle Dichiarazioni Sostitutive Uniche (DSU), prodotte dai 
cittadini  ai  fini  dell'accesso  alle  prestazioni  sociali  agevolate  erogate  nell'ambito  degli  interventi  di 
sostegno economico ai soggetti in condizioni di svantaggio.

Direzione Coesione 
sociale, servizi alla 
persona e benessere 
di comunità

X X X
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MISSIONE DI BILANCIO 14
INDIRIZZO STRATEGICO: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ

OBIETTIVI STRATEGICI

M14_2.1 Promuovere lo sviluppo economico, in un'ottica di sostenibilità ambientale, per la rivitalizzazione socio economica della Città

PROGRAMMI TRIENNALI

M14_2.1.1 Creazione di un’Agenzia di sviluppo del territorio che recuperi, intercetti e si interfacci con gli investitori nazionali ed internazionali

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M14_2.1.1_1

Supportare  la  predisposizione  di  istruttorie  tecniche  relative  alle  aree  oggetto  di  promozione  e 
valorizzazione da parte della costituenda Fondazione Agenzia di Sviluppo;
Collaborazione nella definizione delle attività finalizzate allo sviluppo economico del territorio che saranno 
realizzate dalla costituenda Fondazione Agenzia di Sviluppo; 
Interfaccia con Fondazione Agenzia di Sviluppo.

Settore Progetti 
Strategici 
dell'Amministrazione

X X X

M14_2.1.1_3
Creare un sistema GIS ed elaborazione dei dati  di natura urbanistica ed edilizia e quelli  relativi  alle 
infrastrutture e successivo aggiornamento.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   

M14_2.1.1_4
Ridisegnare le procedure e creare maggiori occasioni di coinvolgimento attivo delle associazioni sia in 
termini di promozione dell'attività sportiva che di diritto allo sport evidenziando la valenza educativa e di 
inclusione sociale della pratica sportiva stessa.

Direzione Sviluppo, 
promozione della 
città e tutela delle 
tradizioni

X X X

PROGRAMMI TRIENNALI

M14_2.1.2 Formulazione di proposte di aggiornamento della legislazione speciale sulla salvaguardia di Venezia per garantire la sua applicabilità

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M14_2.1.2_1
Definire una proposta per un nuovo sistema autorizzativo in materia di scarichi reflui civili e assimilabili  
recapitanti in laguna. 

Direzione Servizi al 
cittadino e imprese

X X  

M14_2.1.2_3
Procedere ad un'analisi storico-giuridica della LSV fino alla redazione di una proposta di definizione di un 
nuovo testo di legge, contente, tra l'altro, azioni a sostegno della riqualificazione edilizia degli immobili  
del Centro Storico ed Isole. Successivo monitoraggio iter procedurale della proposta.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X   
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PROGRAMMI TRIENNALI

M14_2.1.3 Allargamento e valorizzazione della zona franca per accrescere il vantaggio competitivo

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M14_2.1.3_1
Analizzare gli aspetti urbanistici,  amministrativi, economici e fiscali connessi alle zone franche e zone 
franche urbane;Partecipare alle attività del tavolo tecnico promosso dal Ministero dell'Economia e delle 
Finanze per la valutazione di un ampliamento della zona franca di Porto Marghera.

Settore Progetti 
Strategici 
dell'Amministrazione

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M14_2.1.4
Rilancio dell'area di Porto Marghera a partire dall'applicazione dei protocolli già sottoscritti con l'uscita dal SIN e garantendo tempi costi  
e procedure certe per le bonifiche

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte 2018 2019 2020

M14_2.1.4_1

Collaborare alla  definizione della  strumentazione di  programmazione e delle strategie  finalizzate  alla 
reindustrializzazione  e  al  recupero  delle  aree  di  Porto  Marghera;C  ollaborare  alla  definizione  delle 
modalità e degli strumenti operativi  promossi dall’A.C. al fine di superare le questioni ambientali che 
condizionano  lo  sviluppo  dell'area;  Accompagnare  e  facilitare  iniziative  e  progetti  di  soggetti 
imprenditoriali finalizzati alla reindustrializzazione e al recupero di aree dismesse.

Settore Progetti 
Strategici 
dell'Amministrazione

X X X

M14_2.1.4_2

Monitorare i procedimenti di bonifica all'interno della perimetrazione del Sito di Interesse Nazionale di 
“Venezia – Porto Marghera”, per verificare il rispetto delle tempistiche e la completa applicazione delle 
soluzioni  tecniche  ed  amministrative  definite  dai  protocolli  operativi  dell'Accordo  di  Programma  del 
16/04/2012  (e  s.m.i.),  quindi  individuare  gli  aspetti  di  maggiore  criticità  ed  elaborare  le  eventuali 
possibili soluzioni ed i correttivi adottabili.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

PROGRAMMI TRIENNALI

M14_2.1.5 Favorire ed incentivare lo sviluppo verticale delle città della terraferma, con il contestuale recupero delle periferie, ricucendo il tessuto 
urbano e superando le barriere ferroviarie e stradali, i vuoti urbani e i quartieri popolari isolati

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M14_2.1.5_2
Effettuare il supporto progettuale e tecnico alla Direzione Sviluppo del Territorio e Città Sostenibile al 
fine di valutare le infrastrutture e le opere pubbliche necessarie allo sviluppo della città verticale e al 
recupero delle periferie.

Direzione Lavori 
Pubblici X X X
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OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M14_2.1.5_3

Il  Settore  Pianificazione  Generale  per  il  triennio  2016-2018  è  quello  di  completare  il  quadro  della 
pianificazione urbanistica comunale con l'elaborazione del nuovo Piano degli Interventi (PI). Il nuovo 
Piano Regolatore Comunale (PRC) è costituito unitariamente dal PAT e dal PI. Tale obiettivo è attuabile 
sia attraverso l'adozione di un nuovo strumento urbanistico generale unitario, sia attraverso una serie di 
modifiche puntuali agli strumenti urbanistici esistenti. L'attività richiederà il coinvolgimento di tutte le 
Direzioni/Settori comunali interessati (Lavori Pubblici, Mobilità, Ambiente, Edilizia ecc.) e, per i temi di 
scala sovracomunale, della Città Metropolitana, impegnata a sua volta nella pianificazione strategica e 
territoriale di scala metropolitana. Il Settore Sviluppo ed Utilizzo del Territorio intende promuovere in 
sede  di  pianificazione  attuativa  nuove  composizioni  architettoniche  a  sviluppo  verticale  attraverso 
sistema integrato di benefici per il privato e la parte.

Direzione Sviluppo 
del territorio e città 
sostenibile

X X  

MISSIONE DI BILANCIO 19
INDIRIZZO STRATEGICO: RELAZIONI INTERNAZIONALI

OBIETTIVI STRATEGICI

M19_6.3 Gestione e sviluppo delle relazioni con enti internazionali per quanto riguarda le attività inerenti la rappresentanza del Comune

PROGRAMMI TRIENNALI

M19_6.3.1
Realizzazione e sviluppo delle attività legate alle politiche internazionali, gestione delle relazioni con enti ed istituzioni internazionali  
per quanto riguarda le funzioni di  rappresentanza del Comune, gemellaggi e promozione dell'immagine dell'Ente

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI – TRIENNALI
Direzioni 
coinvolte

2018 2019 2020

M19_6.3.1_1

Venezia ha creato negli anni una intensa rete di relazioni internazionali e di cooperazione, e forti legami 
con il  mondo intero  grazie  al  suo fascino,  alla  sua storia,  alla  sua bellezza e  alla  sua unicità.  Per 
coglierne appieno le potenzialità e consolidare il ruolo istituzionale di Venezia, si intende continuare con 
la realizzazione e gestione delle relazioni internazionali, la promozione della sua immagine e della sua 
presenza  internazionale,  l’organizzazione  di  eventi  internazionali,  il  ricevimento  istituzionale  di 
delegazioni estere, la gestione dei gemellaggi, la programmazione e gestione degli eventi e degli incontri  
internazionali, la gestione delle reti tematiche che facilitano scambi internazionali, i rapporti istituzionali 
e tecnici con l'UNESCO e con gli organismi internazionali ad esso collegati, la partecipazione alle reti di 
Siti  UNESCO  a  livello  europeo  ed  internazionale  e  la  preparazione  di  iniziative  e  progetti  volti  a 
promuovere scambi di esperienze e di best practices su molteplici temi di rilevanza strategica per la 
Città e il suo territorio a livello internazionale ed europeo. 

Direzione 
Amministrativa e 
Affari Istituzionali

X X
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Parte seconda

Fabbisogno di personale,
Lavori Pubblici,

Alienazioni ed elenco immobili

Settore Programmazione e Controllo di Gestione
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Programmazione del fabbisogno di personale

PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2018/2020

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

Assunzione a tempo determinato ai sensi dell'art.
110  del  D.  Lgs  n.  267/2000  di  n.  5  Dirigenti  a
copertura del  turn over del personale di qualifica
dirigenziale.

Assunzione  per  la  copertura  dei  posti  vacanti  in
vari  profili  e  categorie  nei  limiti  finanziari  e
assunzionali  vigenti  mediante  scorrimento  delle
vigenti graduatorie

Conversione contratti  di  formazione lavoro fino a
n. 70 unità con profilo Agente Polizia Locale

Assunzione  per  la  copertura  dei  posti  vacanti  in
vari  profili  e  categorie  nei  limiti  finanziari  e
assunzionali  vigenti  mediante  scorrimento  delle
vigenti graduatorie

Assunzione  per  la  copertura  dei  posti  vacanti  in
vari  profili  e  categorie  nei  limiti  finanziari  e
assunzionali  vigenti  mediante  scorrimento  delle
vigenti graduatorie

Assunzioni  di  soggetti  disabili  mediante  utilizzo
della vigente graduatoria e/o indizione di concorsi
pubblici  al  fine  del  raggiungimento  della
percentuale  di  cui  all'art.  3 della  legge n.  68/99
previo espletamento della procedura di mobilità ex
art. 30 D.Lgs. 165/2001

Assunzioni  di  soggetti  disabili  mediante  utilizzo
della vigente graduatoria e/o indizione di concorsi
pubblici  al  fine  del  raggiungimento  della
percentuale  di  cui  all'art.  3  della  legge n.  68/99
previo espletamento della procedura di mobilità ex
art. 30 D.Lgs. 165/2001 

Assunzioni  di  soggetti  disabili  mediante  utilizzo
della vigente graduatoria e/o indizione di concorsi
pubblici  al  fine  del  raggiungimento  della
percentuale  di  cui  all'art.  3 della  legge n.  68/99
previo espletamento della procedura di mobilità ex
art. 30 D.Lgs. 165/2001 

Saranno assicurate durante l'intero triennio compatibilmente con i limiti imposti dalla normativa vigente le assunzioni a tempo determinato necessarie a

garantire la funzionalità degli uffici e dei servizi.

Si dà atto che è pervenuta la Deliberazione n. 363/2016 della Corte dei Conti – Sezione Regionale di Controllo per il Veneto contenente prescrizioni,

raccomandazioni ed inviti con riferimento al controllo effettuato sul bilancio consuntivo 2013 del Comune di Venezia.

Tali prescrizioni ricordano come le previsioni occupazionali indicate in tabella siano subordinate al rispetto dei vincoli in materia di personale e delle altre

limitazioni ed obblighi imposti dalla legislazione finanziaria vigente, da accertarsi in fase assunzionale.

In ottemperanza alla deliberazione della Corte dei Conti, si procederà all'avvio delle procedure selettive e delle assunzioni indicate nel piano di cui sopra

previa acquisizione, per ciascuna procedura, dell'asseverazione del Collegio dei Revisori:

1) in ordine all'applicazione delle sanzioni conseguenti alla violazione del patto di stabilità 2013;

2) relativa alla capacità dell'Ente di rispettare i vincoli di finanza pubblica e quelli in materia di personale per gli anni 2018/2019/2020.
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Sezione Operativa (SEO)
2018/ 2020
Parte seconda

Programmazione in materia di lavori  
pubblici

Settore Programmazione e Controllo di Gestione
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Programmazione in materia di lavori pubblici

Programma triennale
2018 - 2019 - 2020

Gli interventi che contengono nell'oggetto il termine  Terraferma si intendono estesi alle seguenti aree: Favaro Veneto, Campalto, Dese, 
Tessera, Cipressina, Zelarino, Trivignano, Chrirignago, Gazzera, Asseggiano, Marghera, Catene, Malcontenta, Fusina, Mestre, Carpenedo, 
Bissuola, San Lorenzo, Terraglio, Marocco, Villaggio San Marco.

Gli interventi che contengono nell'oggetto il termine Venezia nord si intendono estesi ai seguenti sestieri: Cannaregio, S. Marco e Castello.

Gli interventi che contengono nell'oggetto il termine Venezia sud si intendono estesi ai seguenti sestieri: S. Polo, S. Croce, Dorsoduro e 
Giudecca.
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Programma Triennale 2018-2019-2020

 Importo 2018

 139 N° Interventi :
Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia

 Importo 2019  Importo 2020  priorità OggettoC.I. cat. tip.  Municipalità

Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 01  Nuova costruzione

 11858 A01-01 01 Chirignago Zelarino PISTA CICLABILE SU EX LINEA FERROVIARIA VENEZIA-TRENTO  600.000,001

 12791 A01-01 01 Marghera MESSA IN SICUREZZA DI VIA PADANA CON LA REALIZZAZIONE DI PISTA 
CICLABILE E FERMATE BUS - 2°LOTTO

 600.000,003

 13431 A01-01 01 Favaro Veneto COMPLETAMENTO PISTA CICLABILE TESSERA/FAVARO 3° E 4° LOTTO  1.120.000,002

 13933 A01-01 01 Favaro Veneto PERCORSO CICLABILE E PEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA VIA INDRI E VIA 
CA' SOLARO

 320.000,002

 14237 A01-01 01 Mestre Carpenedo 2.8.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – AREE VERDI, PARCO SAN GIULIANO: 
PASSAGGIO CICLOPEDONALE SAN GIULIANO

 3.900.000,003

 14321 A01-01 01 Mestre Carpenedo INTERVENTI DI FLUIDIFICAZIONE DEI NODI VIARI E DEI COLLEGAMENTI 
SOSTENIBILI TRA PARCHEGGI SCAMBIATORI E CENTRO CITTÀ LOTTO 1

 900.000,002

 14322 A01-01 01 Mestre Carpenedo INTERVENTI DI FLUIDIFICAZIONE DEI NODI VIARI E DEI COLLEGAMENTI 
SOSTENIBILI TRA PARCHEGGI SCAMBIATORI E CENTRO CITTÀ LOTTO 2

 300.000,002

 14323 A01-01 01 Chirignago Zelarino INTERVENTI DI COMPLETAMENTO DELLE CONNESSIONI CICLABILI E 
INTERMODALI DEI PARCHEGGI SCAMBIATORI DEL QUADRANTE DI ZELARINO 
LOTTO 1

 1.392.000,002

 14324 A01-01 01 Chirignago Zelarino INTERVENTI DI COMPLETAMENTO DELLE CONNESSIONI CICLABILI E 
INTERMODALI DEI PARCHEGGI SCAMBIATORI DEL QUADRANTE DI ZELARINO 
LOTTO 2

 2.383.000,002

 1.120.000,00 10.395.000,00Totale Tipologia 01

Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 13871 A01-01 04 Marghera MESSA IN SICUREZZA PIAZZA S. ANTONIO E PIAZZA MERCATO, A MARGHERA  300.000,001

 13902 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse ADEGUAMENTO NORMATIVO BARRIERE DI SICUREZZA CAVALCAFERROVIA DI 
MESTRE

 2.000.000,002

 14167 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse ADEGUAMENTO NORMATIVO SISTEMI DI SICUREZZA NUOVO CAVALCAVIA 
SUPERIORE DI MARGHERA

 2.000.000,002

 14320 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse 4.16 RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI STRAORDINARI DI MESSA IN 
SICUREZZA STRADALE

 1.300.000,001
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Programma Triennale 2018-2019-2020

 Importo 2018

 139 N° Interventi :
Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia

 Importo 2019  Importo 2020  priorità OggettoC.I. cat. tip.  Municipalità

 13900 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE SEGNALETICA VERTICALE/ORIZZONTALE E MESSA IN 
SICUREZZA VIABILITÀ TERRAFERMA

 800.000,001

 14032 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE SEGNALETICA VERTICALE/ORIZZONTALE E MESSA IN 
SICUREZZA VIABILITÀ TERRAFERMA

 800.000,001

 14295 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE SEGNALETICA VERTICALE/ORIZZONTALE E MESSA IN 
SICUREZZA VIABILITÀ TERRAFERMA

 800.000,001

 14019 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE E MESSA IN SICUREZZA VIABILITÀ 
TERRAFERMA

 2.792.930,001

 14033 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse INTERVENTO DI RIPRISTINO FUNZIONALE E MESSA IN SICUREZZA VIABILITÀ 
TERRAFERMA

 2.425.850,001

 14296 A01-01 04 Terraf. Mun. diverse INTERVENTO DI RIPRISTINO FUNZIONALE E MESSA IN SICUREZZA VIABILITÀ 
TERRAFERMA

 1.800.000,001

 2.600.000,00 5.525.850,00 6.892.930,00Totale Tipologia 04

Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 05  Restauro

 14227 A01-01 05 Venezia Murano Burano 2.2.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE 
PONTE DEL GHETTO – CANNAREGIO

 350.000,001

 14228 A01-01 05 Venezia Mun. diverse 2.2.4 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE 
PONTE DEI GUARDIANI – DORSODURO

 200.000,001

 14229 A01-01 05 Venezia Murano Burano 2.2.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE 
PONTE BONAVENTURA – CANNAREGIO

 300.000,001

 14230 A01-01 05 Venezia Murano Burano 2.2.5 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE 
PONTE DELLA GUERRA – SAN MARCO

 200.000,001

 1.050.000,00Totale Tipologia 05

Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 06  Manutenzione

 14248 A01-01 06 Venezia Murano Burano 2.6.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – ABBATTIMENTO BARRIERE 
ARCHITETTONICHE: INTERVENTI STRAORDINARI DI ABBATTIMENTO BARRIERE 
ARCHITETTONICHE VENEZIA CENTRO STORICO

 2.000.000,001

 13918 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA NORD  1.300.000,001

 14046 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA NORD  1.300.000,001
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 Importo 2018

 139 N° Interventi :
Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia

 Importo 2019  Importo 2020  priorità OggettoC.I. cat. tip.  Municipalità

 14281 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA NORD  1.300.000,002

 13920 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA SUD  1.200.000,001

 14047 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA SUD  1.200.000,001

 14282 A01-01 06 Venezia Mun. diverse GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA SUD  1.200.000,002

 13924 A01-01 06 Lido Pellestrina GESTIONE TERRITORIALE LIDO E PELLESTRINA  300.000,001

 14049 A01-01 06 Lido Pellestrina GESTIONE TERRITORIALE LIDO E PELLESTRINA  300.000,001

 14284 A01-01 06 Lido Pellestrina GESTIONE TERRITORIALE LIDO E PELLESTRINA  300.000,002

 13922 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE ISOLE LAGUNARI  200.000,001

 14048 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE - MURANO BURANO S.ERASMO  200.000,001

 14283 A01-01 06 Venezia Murano Burano GESTIONE TERRITORIALE MURANO, BURANO E S.ERASMO  200.000,002

 3.000.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00Totale Tipologia 06

Totale Categoria A01-01  23.337.930,00  9.645.850,00  5.600.000,00
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Programma Triennale 2018-2019-2020

 Importo 2018

 139 N° Interventi :
Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia

 Importo 2019  Importo 2020  priorità OggettoC.I. cat. tip.  Municipalità

Categoria: A01-04 Marittime lacuali e fluviali - Tipologia: 01  Nuova costruzione

 14318 A01-04 01 Venezia Mun. diverse 2.2.8. AMBIENTE E TERRITORIO - PONTI E PONTILI: MESSA IN SICUREZZA, 
SOSTITUZIONE E REALIZZAZIONE DI NUOVI APPRODI ACQUEI, PONTILI, BRICOLE 
E PALANCOLE PRESSO VENEZIA, PELLESTRINA, LIDO, MURANO, BURANO, 
SANT'ERASMO, TORCELLO, VIGNOLE E TRONCHETTO (LOTTO 1)

 1.700.000,002

 14319 A01-04 01 Venezia Mun. diverse 2.2.9 AMBIENTE E TERRITORIO - PONTI E PONTILI: MESSA IN SICUREZZA, 
SOSTITUZIONE E REALIZZAZIONE DI NUOVI APPRODI ACQUEI, PONTILI, BRICOLE 
E PALANCOLE PRESSO VENEZIA, PELLESTRINA, LIDO, MURANO, BURANO, 
SANT'ERASMO, TORCELLO, VIGNOLE E TRONCHETTO (LOTTO 2)

 1.509.180,002

 3.209.180,00Totale Tipologia 01

Categoria: A01-04 Marittime lacuali e fluviali - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 13371 A01-04 04 Venezia e Terraferma RIPRISTINO FUNZIONALE DELLA MICROPORTUALITÀ DEL CENTRO STORICO DI 
VENEZIA - PONTILI TAXI ACQUEI IMBARCO/SBARCO PERSONE PRESSO LA 
FONDAMENTA SANTA CHIARA E PRESSO L'AEROPORTO

 150.000,001

 13935 A01-04 04 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI DI RIPRISTINO FUNZIONALE SU MANUFATTI DI 
MICROPORTUALITÀ URBANA DEL CENTRO STORICO DI VENEZIA

 300.000,001

 14021 A01-04 04 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI DI RIPRISTINO FUNZIONALE SU MANUFATTI DI 
MICROPORTUALITÀ URBANA DEL CENTRO STORICO DI VENEZIA

 300.000,001

 14275 A01-04 04 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI PER RIPRISTINO FUNZIONALE MANUFATTI DI 
MICROPORTUALITÀ URBANA DEL CENTRO STORICO ED ISOLE

 300.000,002

 300.000,00 300.000,00 450.000,00Totale Tipologia 04

Totale Categoria A01-04   3.659.180,00  300.000,00  300.000,00
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Categoria: A02-05 Difesa del suolo - Tipologia: 06  Manutenzione

 14226 A02-05 06 Venezia Mun. diverse 2.1.1 - AMBIENTE E TERRITORIO - SCAVO RII E GESTIONI TERRITORIALI: SCAVO 
RII IN UMIDO E RIPRISTINO FONDAMENTA – LOTTO 1

 3.500.000,001

 3.500.000,00Totale Tipologia 06

Totale Categoria A02-05  3.500.000,00
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Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 01  Nuova costruzione

 14240 A02-11 01 Marghera 2.12.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – PROGETTO INTEGRATO FUSINA: SISTEMA DI 
GRIGLIATURA USCITA IMPIANTO BIOLOGICO – INGRESSO PIF

 500.000,003

 500.000,00Totale Tipologia 01

Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 14311 A02-11 04 Venezia Mun. diverse 2.7.1 AMBIENTE E TERRITORIO- FOGNATURE: INTERVENTI DI RIPRISTINO 
FUNZIONALE RETE ACQUE METEORICHE DI VENEZIA CENTRO STORICO, LIDO, 
PELLESTRINA E ISOLE ANNO 2017

 1.400.000,001

 14312 A02-11 04 Venezia Mun. diverse 2.7.2 AMBIENTE E TERRITORIO- FOGNATURE: INTERVENTI DI RIPRISTINO 
FUNZIONALE RETE ACQUE METEORICHE DI VENEZIA CENTRO STORICO, LIDO, 
PELLESTRINA E ISOLE ANNO 2018

 1.400.000,001

 2.800.000,00Totale Tipologia 04

Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 06  Manutenzione

 13292 A02-11 06 Terraf. Mun. diverse MANUTENZIONE PROGRAMMATA DEL VERDE DI PERTINENZA 
DELL'ISTITUZIONE BOSCO E GRANDI PARCHI

 300.000,001

 14030 A02-11 06 Terraf. Mun. diverse MANUTENZIONE PROGRAMMATA DEL VERDE DI PERTINENZA 
DELL'ISTITUZIONE BOSCO E GRANDI PARCHI

 300.000,001

 14235 A02-11 06 Lido Pellestrina 2.7.3 - AMBIENTE E TERRITORIO – FOGNATURE: FOGNATURE PELLESTRINA, 
SOSTITUZIONE ELEMENTI IMPIANTISTICI E REALIZZAZIONE MAGAZZINO PER 
RICAMBI DI EMERGENZA

 1.040.820,001

 14293 A02-11 06 Terraf. Mun. diverse MANUTENZIONE PROGRAMMATA DEL VERDE DI PERTINENZA 
DELL'ISTITUZIONE BOSCO E GRANDI PARCHI

 300.000,002

 300.000,00 300.000,00 1.340.820,00Totale Tipologia 06

Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 08  Completamento

 14239 A02-11 08 Venezia e Terraferma 2.12.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – PROGETTO INTEGRATO FUSINA: 
COLLEGAMENTO IMPIANTI DEPURAZIONE LIDO E FUSINA – 2° STRALCIO

 2.500.000,001

 14314 A02-11 08 Mestre Carpenedo 2.12.3 AMBIENTE E TERRITORIO- PROGETTO INTEGRATO FUSINA: 
COMPLETAMENTO IMPIANTO IDROVORO E VASCA DI ACCUMULO DI VIA 
TORINO

 8.000.000,002

 10.500.000,00Totale Tipologia 08
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Totale Categoria A02-11  15.140.820,00  300.000,00  300.000,00
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Categoria: A04-40 Annona, commercio e artigianato - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 14261 A04-40 04 Mestre Carpenedo 4.7 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: RIQUALIFICAZIONE MERCATO FISSO DI 
MESTRE

 2.000.000,002

 2.000.000,00Totale Tipologia 04

Totale Categoria A04-40  2.000.000,00
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Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 01  Nuova costruzione

 14257 A05-08 01 Mestre Carpenedo 4.2 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: AMPLIAMENTO BIBLIOTECA VILLA ERIZZO- 
MESTRE

 2.600.000,003

 2.600.000,00Totale Tipologia 01

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 03  Recupero

 14249 A05-08 03 Mestre Carpenedo 3.1.1 - CULTURA E TURISMO – FORTE MARGHERA: RECUPERO FORTE 
MARGHERA – 1° STRALCIO

 7.000.000,001

 14250 A05-08 03 Mestre Carpenedo 3.1.2 - CULTURA E TURISMO – FORTE MARGHERA: RECUPERO FORTE 
MARGHERA – 2° STRALCIO

 5.000.000,001

 12.000.000,00Totale Tipologia 03

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 14243 A05-08 04 Venezia Murano Burano 2.3.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI 
VENEZIA: SCUOLA PRIMARIA MANZONI - INTERVENTI PER CONSEGUIMENTO 
IDONEITÀ STATICA E ADEGUAMENTO IGIENICO FUNZIONALE

 750.000,002

 14259 A05-08 04 Mestre Carpenedo 4.5 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: RIPRISTINO FUNZIONALE CENTRO 
CULTURALE CANDIANI

 750.000,001

 14307 A05-08 04 Venezia Mun. diverse 2.3.4 AMBIENTE E TERRITORIO- RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI 
VENEZIA: INTERVENTI STRAORDINARI DI ADEGUAMENTO FUNZIONALE 
EDILIZIA SCOLASTICA VENEZIA CENTRO STORICO ANNO 2018

 750.000,001

 14309 A05-08 04 Lido Pellestrina 2.3.6 AMBIENTE E TERRITORIO- RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI 
VENEZIA: INTERVENTI STRAORDINARI DI ADEGUAMENTO FUNZIONALE 
EDILIZIA SCOLASTICA LIDO, PELLESTRINA E ISOLE ANNO 2018

 350.000,001

 14310 A05-08 04 Venezia Mun. diverse 2.3.9 AMBIENTE E TERRITORIO- RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI 
VENEZIA: INTERVENTI STRAORDINARI PRESSO GLI SCOPERTI SCOLASTICI DI 
TUTTE LE SCUOLE DI VENEZIA CENTRO STORICO E DELLE ISOLE DI LIDO, 
PELLESTRINA, MURANO , BURANO E SANT' ERASMO

 1.000.000,001

 14315 A05-08 04 Terraf. Mun. diverse 4.13 RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI STRAORDINARI PRESSO GLI 
SCOPERTI SCOLASTICI DI TUTTE LE SCUOLE DELLA TERRAFERMA

 1.000.000,001

 13891 A05-08 04 Venezia Mun. diverse INTERVENTI DI RESTAURO E ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL LIDO, 
PELLESTRINA, MURANO, BURANO E S. ERASMO

 600.000,001

 14040 A05-08 04 Venezia Mun. diverse INTERVENTI DI ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL LIDO, PELLESTRINA, 
MURANO, BURANO E S. ERASMO

 600.000,001
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 14278 A05-08 04 Venezia Mun. diverse INTERVENTI DI ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL LIDO, PELLESTRINA, 
MURANO, BURANO E S. ERASMO

 600.000,001

 13914 A05-08 04 Venezia Murano Burano INTERVENTI DI RESTAURO  E ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL CENTRO 
STORICO

 700.000,001

 14042 A05-08 04 Venezia Murano Burano INTERVENTI DI ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL CENTRO STORICO  700.000,001

 14279 A05-08 04 Venezia Murano Burano INTERVENTI DI ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL CENTRO STORICO  700.000,001

 14028 A05-08 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA- INTERVENTI DI ADEGUAMENTO E 
RIPRISTINI FUNZIONALI - INTERVENTI STRAORDINARI

 900.000,001

 14094 A05-08 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA- INTERVENTI DI ADEGUAMENTO E 
RIPRISTINI FUNZIONALI - INTERVENTI STRAORDINARI

 900.000,001

 14269 A05-08 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO E 
RIPRISTINI FUNZIONALI-INTERVENTI STRAORDINARI

 900.000,002

 2.200.000,00 2.200.000,00 6.800.000,00Totale Tipologia 04

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 05  Restauro

 14244 A05-08 05 Venezia Murano Burano 2.3.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI 
VENEZIA: SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO SANSOVINO - RESTAURO E 
RISANAMENTO STATICO CONSERVATIVO

 850.000,002

 850.000,00Totale Tipologia 05

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 06  Manutenzione

 13940 A05-08 06 Venezia Murano Burano MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA SCUOLA DELL'INFANZIA 
"PRINCIPESSA MARIA LETIZIA" DI MURANO

 900.000,001

 14258 A05-08 06 Terraf. Mun. diverse 4.4 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI PUNTUALI DI MESSA IN 
SICUREZZA EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA

 2.100.000,001

 13959 A05-08 06 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA - MANUTENZIONE ORDINARIA  500.000,001

 14189 A05-08 06 Terraf. Mun. diverse MANUTENZIONE ORDINARIA EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA  500.000,001

 14272 A05-08 06 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA - MANUTENZIONE ORDINARIA  500.000,001
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 1.400.000,00 500.000,00 2.600.000,00Totale Tipologia 06

Totale Categoria A05-08  24.850.000,00  2.700.000,00  3.600.000,00
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Categoria: A05-10 Edilizia abitativa - Tipologia: 02  Demolizione

 14256 A05-10 02 Marghera 4.1 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: DEMOLIZIONE VASCHETTE MARGHERA  150.000,002

 150.000,00Totale Tipologia 02

Categoria: A05-10 Edilizia abitativa - Tipologia: 03  Recupero

 11713 A05-10 03 Venezia Murano Burano INTERVENTI DI RECUPERO URBANO NEI QUARTIERI ERP DI SACCA FISOLA E 
GIUDECCA SISTEMAZIONI ESTERNE A SACCA FISOLA - LOTTO 2 - STRALCIO2 
(ZONA SUD-EST)

 1.456.500,001

 14095 A05-10 03 Terraf. Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP TERRAFERMA (INTERVENTO 
PON METRO)

 500.000,001

 14096 A05-10 03 Terraf. Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP TERRAFERMA (INTERVENTO PON 
METRO)

 400.000,001

 14097 A05-10 03 Venezia Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP CENTRO STORICO E ISOLE 
(INTERVENTO PON METRO)

 400.000,001

 14098 A05-10 03 Venezia Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP CENTRO STORICO E ISOLE 
(INTERVENTO PON METRO)

 400.000,001

 14191 A05-10 03 Venezia Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP AREA VENEZIA INSULARE 
(INTERVENTO PON METRO)

 300.000,001

 14192 A05-10 03 Terraf. Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP AREA VENEZIA TERRAFERMA 
(INTERVENTO PON METRO)

 300.000,001

 14193 A05-10 03 Venezia Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP AREA VENEZIA INSULARE 
(INTERVENTO PON METRO)

 300.000,001

 14194 A05-10 03 Terraf. Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP AREA VENEZIA 
TERRAFERMA (INTERVENTO PON METRO)

 400.000,001

 14288 A05-10 03 Terraf. Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP AREA VENEZIA 
TERRAFERMA (INTERVENTO PON METRO)

 478.928,632

 14289 A05-10 03 Terraf. Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP AREA VENEZIA TERRAFERMA 
(INTERVENTO PON METRO)

 300.000,002

 14290 A05-10 03 Venezia Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP AREA VENEZIA C.S E 
INSULARE (INTERVENTO PON METRO)

 300.000,001
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 14291 A05-10 03 Venezia Mun. diverse RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP AREA VENEZIA C.S. E INSULARE 
(INTERVENTO PON METRO)

 300.000,001

 1.378.928,63 2.756.500,00 1.700.000,00Totale Tipologia 03

Categoria: A05-10 Edilizia abitativa - Tipologia: 06  Manutenzione

 13946 A05-10 06 Terraf. Mun. diverse MANUTENZIONE DIFFUSA RESIDENZA COMUNALE TERRAFERMA  900.000,001

 14025 A05-10 06 Terraf. Mun. diverse MANUTENZIONE DIFFUSA RESIDENZA COMUNALE TERRAFERMA  900.000,001

 14273 A05-10 06 Terraf. Mun. diverse MANUTENZIONE ORDINARIA DIFFUSA EDILIZIA RESIDENZIALE TERRAFERMA  900.000,001

 14285 A05-10 06 Venezia Mun. diverse MANUTENZIONE ORDINARIA DIFFUSA EDILIZIA RESIDENZIALE CENTRO 
STORICO E ISOLE

 900.000,001

 14286 A05-10 06 Venezia Mun. diverse MANUTENZIONE ORDINARIA DIFFUSA EDILIZIA RESIDENZIALE CENTRO 
STORICO E ISOLE

 900.000,001

 14287 A05-10 06 Venezia Mun. diverse MANUTENZIONE ORDINARIA DIFFUSA EDILIZIA RESIDENZIALE CENTRO 
STORICO E ISOLE

 900.000,001

 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00Totale Tipologia 06

Totale Categoria A05-10  3.650.000,00  4.556.500,00  3.178.928,63
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Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 03  Recupero

 14197 A05-11 03 Terraf. Mun. diverse MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI IMPIANTISTICI DEI FORTI DELLA 
TERRAFERMA

 100.000,001

 14198 A05-11 03 Terraf. Mun. diverse MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI IMPIANTISTICI DEI FORTI DELLA 
TERRAFERMA

 100.000,001

 14271 A05-11 03 Terraf. Mun. diverse MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI IMPIANTISTICI DEI FORTI DELLA 
TERRAFERMA

 100.000,002

 100.000,00 100.000,00 100.000,00Totale Tipologia 03

Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 14255 A05-11 04 Venezia Murano Burano 3.2.5 - CULTURA E TURISMO- MUSEO CORRER: REALIZZAZIONE IMPIANTO 
ANTINCENDIO PRESSO LOCALI DEPOSITO

 1.369.175,002

 1.369.175,00Totale Tipologia 04

Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 05  Restauro

 13926 A05-11 05 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI DI RESTAURO DELLE SEDI MUSEALI  600.000,001

 14039 A05-11 05 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI DI RESTAURO DELLE SEDI MUSEALI  600.000,001

 14251 A05-11 05 Venezia Murano Burano 3.2.1 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO 
DUCALE: INTERVENTI DI RIPRISTINO DELLE FACCIATE INTERNE ED ESTERNE E 
DELLE RIVE D'ACQUA

 2.800.000,001

 14277 A05-11 05 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI DI RESTAURO DELLE SEDI MUSEALI  600.000,002

 600.000,00 600.000,00 3.400.000,00Totale Tipologia 05

Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 06  Manutenzione

 13344 A05-11 06 Venezia Murano Burano 3.2.4 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO 
DUCALE: OPERE EDILI E IMPIANTISTICHE AI FINI DELL'ADEGUAMENTO C.P.I.

 1.700.000,001

 14252 A05-11 06 Venezia Murano Burano 3.2.2 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO 
DUCALE: ADEGUAMENTO IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO E RISCALDAMENTO

 500.000,001

127 di 195



Programmazione in materia di lavori pubblici

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

Programma Triennale 2018-2019-2020

 Importo 2018

 139 N° Interventi :
Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia

 Importo 2019  Importo 2020  priorità OggettoC.I. cat. tip.  Municipalità

 14253 A05-11 06 Venezia Murano Burano 3.2.3 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO 
DUCALE: MONITORAGGIO E INTERVENTI SUGLI APPARATI DECORATIVI 
(SOFFITTI E PARETI)

 500.000,001

 2.700.000,00Totale Tipologia 06

Totale Categoria A05-11  7.569.175,00  700.000,00  700.000,00

128 di 195



Programmazione in materia di lavori pubblici

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

Programma Triennale 2018-2019-2020

 Importo 2018

 139 N° Interventi :
Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia

 Importo 2019  Importo 2020  priorità OggettoC.I. cat. tip.  Municipalità

Categoria: A05-12 Sport e spettacolo - Tipologia: 01  Nuova costruzione

 14236 A05-12 01 Mestre Carpenedo 2.8.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – AREE VERDI, PARCO SAN GIULIANO: 
REALIZZAZIONE DI STRUTTURE A SERVIZIO DELLE GRANDI MANIFESTAZIONI E 
OPERE COMPLEMENTARI PRESSO IL PARCO SAN GIULIANO

 9.000.000,003

 9.000.000,00Totale Tipologia 01

Categoria: A05-12 Sport e spettacolo - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 14233 A05-12 04 Venezia Murano Burano 2.5.3 - AMBIENTE E TERRITORIO – TEATRI: TEATRO GOLDONI - INTERVENTI 
STRAORDINARI PER OTTENIMENTO C.P.I.

 1.200.000,001

 14313 A05-12 04 Venezia Mun. diverse 2.11.1 AMBIENTE E TERRITORIO- EDILIZIA SPORTIVA VENEZIA E ISOLE: 
INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE PRESSO GLI IMPIANTI SPORTIVI DEL 
CENTRO STORICO E DELLE ISOLE

 1.500.000,001

 14316 A05-12 04 Terraf. Mun. diverse 4.14. RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE 
PRESSO GLI IMPIANTI SPORTIVI DELLA TERRAFERMA

 2.000.000,001

 13907 A05-12 04 Venezia Mun. diverse EDILIZIA SPORTIVA CENTRO STORICO E ISOLE - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,001

 14044 A05-12 04 Venezia Mun. diverse EDILIZIA SPORTIVA CENTRO STORICO E ISOLE - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,001

 14280 A05-12 04 Venezia Mun. diverse EDILIZIA SPORTIVA CENTRO STORICO E ISOLE- INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,002

 13931 A05-12 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA SPORTIVA DELLA TERRAFERMA - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 900.000,001

 14029 A05-12 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA SPORTIVA DELLA TERRAFERMA - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 900.000,001

 14270 A05-12 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZA SPORTIVA DELLA TERRAFERMA: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 900.000,002

 1.700.000,00 1.700.000,00 6.400.000,00Totale Tipologia 04

Categoria: A05-12 Sport e spettacolo - Tipologia: 06  Manutenzione

 14231 A05-12 06 Venezia Murano Burano 2.5.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – TEATRI: TEATRO LA FENICE - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

 300.000,001

 14232 A05-12 06 Venezia Murano Burano 2.5.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – TEATRI: TEATRO MALIBRAN - REALIZZAZIONE 
IMPIANTO DI CONDIZIONAMENTO E MANUTENZIONE STRAORDINARIA

 1.200.000,001
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 1.500.000,00Totale Tipologia 06

Totale Categoria A05-12  16.900.000,00  1.700.000,00  1.700.000,00
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Categoria: A05-33 Direzionale  e amministrativo - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 13929 A05-33 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA COMUNALE DELLA TERRAFERMA. INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,001

 14027 A05-33 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA COMUNALE DELLA TERRAFERMA. INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,001

 14268 A05-33 04 Terraf. Mun. diverse EDILIZIA COMUNALE DELLA TERRAFERMA: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, 
MESSA A NORMA, RIPRISTINI FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,002

 800.000,00 800.000,00 800.000,00Totale Tipologia 04

Categoria: A05-33 Direzionale  e amministrativo - Tipologia: 05  Restauro

 13895 A05-33 05 Venezia Mun. diverse INTERVENTI DI MANUTENZIONE E ADEGUAMENTO NELLE SEDI COMUNALI DEL 
CENTRO STORICO ED ISOLE

 1.000.000,001

 14037 A05-33 05 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI DI RESTAURO E ADEGUAMENTO NELLE SEDI COMUNALI 
DEL CENTRO STORICO ED ISOLE

 1.000.000,001

 14274 A05-33 05 Venezia Mun. diverse INTERVENTI PUNTUALI DI RESTAURO E ADEGUAMENTO NELLE SEDI COMUNALI 
DEL C.S. E ISOLE

 1.000.000,001

 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00Totale Tipologia 05

Totale Categoria A05-33  1.800.000,00  1.800.000,00  1.800.000,00
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Categoria: A05-35 Igienico sanitario - Tipologia: 01  Nuova costruzione

 12501 A05-35 01 Lido Pellestrina LIDO DI VENEZIA: REALIZZAZIONE DELLA FOGNATURA DI TIPO SEPARATO 
NELLA VIA S. ROSA

 670.000,001

 670.000,00Totale Tipologia 01

Categoria: A05-35 Igienico sanitario - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 14016 A05-35 04 Terraf. Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI TERRAFERMA  1.000.000,001

 14017 A05-35 04 Terraf. Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI TERRAFERMA  1.000.000,001

 14267 A05-35 04 Terraf. Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI TERRAFERMA  1.000.000,001

 14023 A05-35 04 Venezia Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI CENTRO STORICO E ISOLE  1.000.000,001

 14024 A05-35 04 Venezia Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI CENTRO STORICO E ISOLE  1.000.000,001

 14276 A05-35 04 Venezia Mun. diverse RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI C.S. E ISOLE  1.000.000,001

 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00Totale Tipologia 04

Totale Categoria A05-35  2.670.000,00  2.000.000,00  2.000.000,00
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Categoria: A06-90 Altre infrastrutture pubbliche non altrove classificate - Tipologia: 01  Nuova costruzione

 14238 A06-90 01 Venezia Mun. diverse 2.10.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – ILLUMINAZIONE VENEZIA: POTENZIAMENTO 
SISTEMI DI VIDEOSORVEGLIANZA E ILLUMINAZIONE VENEZIA CENTRO STORICO 
E ISOLE

 500.000,003

 500.000,00Totale Tipologia 01

Categoria: A06-90 Altre infrastrutture pubbliche non altrove classificate - Tipologia: 04  Ristrutturazione

 14187 A06-90 04 Venezia e Terraferma ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE VENEZIA E TERRAFERMA  200.000,001

 14188 A06-90 04 Venezia e Terraferma ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE VENEZIA E TERRAFERMA  200.000,001

 14260 A06-90 04 Terraf. Mun. diverse 4.6 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI STRAORDINARI SU VERDE E 
DECORO PUBBLICO DELLA TERRAFERMA

 2.500.000,001

 14294 A06-90 04 Venezia e Terraferma ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE VENEZIA E TERRAFERMA  200.000,001

 200.000,00 200.000,00 2.700.000,00Totale Tipologia 04

Categoria: A06-90 Altre infrastrutture pubbliche non altrove classificate - Tipologia: 06  Manutenzione

 14262 A06-90 06 Terraf. Mun. diverse 4.8 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: POTENZIAMENTO ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA E SISTEMI DI VIDEOSORVEGLIANZA TERRAFERMA

 500.000,001

 500.000,00Totale Tipologia 06

Totale Categoria A06-90  3.700.000,00  200.000,00  200.000,00

 108.777.105,00Totale Triennale  23.902.350,00  19.378.928,632018-2019-2020
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Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 01  Nuova costruzione

PISTA CICLABILE SU EX LINEA FERROVIARIA VENEZIA-TRENTO  600.000,00A01-0111858 Chirignago Zelarino01

Progetto Definitivo DG/270/2014 del 23/05/2014

01/10/2018 03/04/20191

MESSA IN SICUREZZA DI VIA PADANA CON LA REALIZZAZIONE DI  PISTA CICLABILE E FERMATE BUS - 2°LOTTO  600.000,00A01-0112791 Marghera01

Progetto Preliminare DC/41/2014 del 16/06/2014

15/03/2018 11/09/20183

PERCORSO CICLABILE E PEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA VIA INDRI E VIA CA' SOLARO  320.000,00A01-0113933 Favaro Veneto01 2

2.8.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – AREE VERDI, PARCO SAN GIULIANO: PASSAGGIO CICLOPEDONALE SAN GIULIANO  3.900.000,00A01-0114237 Mestre Carpenedo01 3

INTERVENTI DI FLUIDIFICAZIONE DEI NODI VIARI E DEI COLLEGAMENTI SOSTENIBILI TRA PARCHEGGI 
SCAMBIATORI E CENTRO CITTÀ LOTTO 1

 900.000,00A01-0114321 Mestre Carpenedo01 2

INTERVENTI DI FLUIDIFICAZIONE DEI NODI VIARI E DEI COLLEGAMENTI SOSTENIBILI TRA PARCHEGGI 
SCAMBIATORI E CENTRO CITTÀ LOTTO 2

 300.000,00A01-0114322 Mestre Carpenedo01 2

INTERVENTI DI COMPLETAMENTO DELLE CONNESSIONI CICLABILI E INTERMODALI DEI PARCHEGGI SCAMBIATORI 
DEL QUADRANTE DI ZELARINO LOTTO 1

 1.392.000,00A01-0114323 Chirignago Zelarino01 2

INTERVENTI DI COMPLETAMENTO DELLE CONNESSIONI CICLABILI E INTERMODALI DEI PARCHEGGI SCAMBIATORI 
DEL QUADRANTE DI ZELARINO LOTTO 2

 2.383.000,00A01-0114324 Chirignago Zelarino01 2

Totale  Tipologia  01  10.395.000,00

Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 04  Ristrutturazione

RIPRISTINO FUNZIONALE SEGNALETICA VERTICALE/ORIZZONTALE E MESSA IN SICUREZZA VIABILITÀ 
TERRAFERMA

 800.000,00A01-0113900 Terraf. Mun. diverse04 1

INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE E MESSA IN SICUREZZA VIABILITÀ TERRAFERMA  2.792.930,00A01-0114019 Terraf. Mun. diverse04 1

ADEGUAMENTO NORMATIVO SISTEMI DI SICUREZZA NUOVO CAVALCAVIA SUPERIORE DI MARGHERA  2.000.000,00A01-0114167 Terraf. Mun. diverse04 2

4.16 RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI STRAORDINARI DI MESSA IN SICUREZZA STRADALE  1.300.000,00A01-0114320 Terraf. Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  6.892.930,00
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Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 05  Restauro

2.2.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE PONTE DEL GHETTO – CANNAREGIO  350.000,00A01-0114227 Venezia Murano Burano05 1

2.2.4 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE PONTE DEI GUARDIANI – 
DORSODURO

 200.000,00A01-0114228 Venezia Mun. diverse05 1

2.2.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE PONTE BONAVENTURA – 
CANNAREGIO

 300.000,00A01-0114229 Venezia Murano Burano05 1

2.2.5 - AMBIENTE E TERRITORIO – PONTI E PONTILI: RIPRISTINO STRUTTURALE PONTE DELLA GUERRA – SAN 
MARCO

 200.000,00A01-0114230 Venezia Murano Burano05 1

Totale  Tipologia  05  1.050.000,00

Categoria: A01-01 Stradali - Tipologia: 06  Manutenzione

GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA NORD  1.300.000,00A01-0113918 Venezia Murano Burano06 1

GESTIONE TERRITORIALE VENEZIA SUD  1.200.000,00A01-0113920 Venezia Murano Burano06 1

GESTIONE TERRITORIALE ISOLE LAGUNARI  200.000,00A01-0113922 Venezia Murano Burano06 1

GESTIONE TERRITORIALE LIDO E PELLESTRINA  300.000,00A01-0113924 Lido Pellestrina06 1

2.6.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE: INTERVENTI STRAORDINARI DI 
ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE VENEZIA CENTRO STORICO

 2.000.000,00A01-0114248 Venezia Murano Burano06 1

Totale  Tipologia  06  5.000.000,00

Totale Categoria  A01-01  23.337.930,00
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Categoria: A01-04 Marittime lacuali e fluviali - Tipologia: 01  Nuova costruzione

2.2.8. AMBIENTE E TERRITORIO - PONTI E PONTILI: MESSA IN SICUREZZA, SOSTITUZIONE E REALIZZAZIONE DI 
NUOVI APPRODI ACQUEI, PONTILI, BRICOLE E PALANCOLE PRESSO VENEZIA, PELLESTRINA, LIDO, MURANO, 
BURANO, SANT'ERASMO, TORCELLO, VIGNOLE E TRONCHETTO (LOTTO 1)

 1.700.000,00A01-0414318 Venezia Mun. diverse01 2

2.2.9 AMBIENTE E TERRITORIO - PONTI E PONTILI: MESSA IN SICUREZZA, SOSTITUZIONE E REALIZZAZIONE DI 
NUOVI APPRODI ACQUEI, PONTILI, BRICOLE E PALANCOLE PRESSO VENEZIA, PELLESTRINA, LIDO, MURANO, 
BURANO, SANT'ERASMO, TORCELLO, VIGNOLE E TRONCHETTO (LOTTO 2)

 1.509.180,00A01-0414319 Venezia Mun. diverse01 2

Totale  Tipologia  01  3.209.180,00

Categoria: A01-04 Marittime lacuali e fluviali - Tipologia: 04  Ristrutturazione

RIPRISTINO FUNZIONALE DELLA MICROPORTUALITÀ DEL CENTRO STORICO DI VENEZIA - PONTILI TAXI ACQUEI 
IMBARCO/SBARCO PERSONE PRESSO LA FONDAMENTA SANTA CHIARA E PRESSO L'AEROPORTO

 150.000,00A01-0413371 Venezia e Terraferma04

Studio fattibilità DG/374/2013 del 19/07/2013

23/09/2020 23/10/20201

INTERVENTI PUNTUALI DI RIPRISTINO FUNZIONALE SU MANUFATTI DI MICROPORTUALITÀ URBANA DEL CENTRO 
STORICO DI VENEZIA

 300.000,00A01-0413935 Venezia Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  450.000,00

Totale Categoria  A01-04  3.659.180,00

137 di 195



Programmazione in materia di lavori pubblici

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

Elenco Annuale 2018   80 N° Interventi :

 Importo 

Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia 

C.I. cat. tip.  Municipalità Oggetto inizio lav. fine lav. priorità 

Categoria: A02-05 Difesa del suolo - Tipologia: 06  Manutenzione

2.1.1 - AMBIENTE E TERRITORIO - SCAVO RII E GESTIONI TERRITORIALI: SCAVO RII IN UMIDO E RIPRISTINO 
FONDAMENTA – LOTTO 1

 3.500.000,00A02-0514226 Venezia Mun. diverse06 1

Totale  Tipologia  06  3.500.000,00

Totale Categoria  A02-05  3.500.000,00
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Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 01  Nuova 

2.12.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – PROGETTO INTEGRATO FUSINA: SISTEMA DI GRIGLIATURA USCITA IMPIANTO 
BIOLOGICO – INGRESSO PIF

 500.000,00A02-1114240 Marghera01 3

Totale  Tipologia  01  500.000,00

Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 04  

2.7.1 AMBIENTE E TERRITORIO- FOGNATURE: INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE RETE ACQUE METEORICHE 
DI VENEZIA CENTRO STORICO, LIDO, PELLESTRINA E ISOLE ANNO 2017

 1.400.000,00A02-1114311 Venezia Mun. diverse04 1

2.7.2 AMBIENTE E TERRITORIO- FOGNATURE: INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE RETE ACQUE METEORICHE 
DI VENEZIA CENTRO STORICO, LIDO, PELLESTRINA E ISOLE ANNO 2018

 1.400.000,00A02-1114312 Venezia Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  2.800.000,00

Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 06  

MANUTENZIONE PROGRAMMATA DEL VERDE DI PERTINENZA DELL'ISTITUZIONE BOSCO E GRANDI PARCHI  300.000,00A02-1113292 Terraf. Mun. diverse06 1

2.7.3 - AMBIENTE E TERRITORIO – FOGNATURE: FOGNATURE PELLESTRINA, SOSTITUZIONE ELEMENTI 
IMPIANTISTICI E REALIZZAZIONE MAGAZZINO PER RICAMBI DI EMERGENZA

 1.040.820,00A02-1114235 Lido Pellestrina06 1

Totale  Tipologia  06  1.340.820,00

Categoria: A02-11 Opere di protezione dell'ambiente - Tipologia: 08  

2.12.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – PROGETTO INTEGRATO FUSINA: COLLEGAMENTO IMPIANTI DEPURAZIONE LIDO 
E FUSINA – 2° STRALCIO

 2.500.000,00A02-1114239 Venezia e Terraferma08 1

2.12.3 AMBIENTE E TERRITORIO- PROGETTO INTEGRATO FUSINA: COMPLETAMENTO IMPIANTO IDROVORO E 
VASCA DI ACCUMULO DI VIA TORINO

 8.000.000,00A02-1114314 Mestre Carpenedo08 2

Totale  Tipologia  08  10.500.000,00

Totale Categoria  A02-11  15.140.820,00
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Categoria: A04-40 Annona, commercio e artigianato - Tipologia: 04  

4.7 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: RIQUALIFICAZIONE MERCATO FISSO DI MESTRE  2.000.000,00A04-4014261 Mestre Carpenedo04 2

Totale  Tipologia  04  2.000.000,00

Totale Categoria  A04-40  2.000.000,00
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Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 01  Nuova costruzione

4.2 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: AMPLIAMENTO BIBLIOTECA VILLA ERIZZO- MESTRE  2.600.000,00A05-0814257 Mestre Carpenedo01 3

Totale  Tipologia  01  2.600.000,00

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 03  Recupero

3.1.1 - CULTURA E TURISMO – FORTE MARGHERA: RECUPERO FORTE MARGHERA – 1° STRALCIO  7.000.000,00A05-0814249 Mestre Carpenedo03 1

3.1.2 - CULTURA E TURISMO – FORTE MARGHERA: RECUPERO FORTE MARGHERA – 2° STRALCIO  5.000.000,00A05-0814250 Mestre Carpenedo03 1

Totale  Tipologia  03  12.000.000,00

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 04  Ristrutturazione

INTERVENTI DI RESTAURO E ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL LIDO, PELLESTRINA, MURANO, BURANO E S. 
ERASMO

 600.000,00A05-0813891 Venezia Mun. diverse04 1

INTERVENTI DI RESTAURO E ADEGUAMENTO NELLE SCUOLE DEL CENTRO STORICO  700.000,00A05-0813914 Venezia Murano Burano04 1

EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA- INTERVENTI DI ADEGUAMENTO E RIPRISTINI FUNZIONALI - INTERVENTI 
STRAORDINARI

 900.000,00A05-0814094 Terraf. Mun. diverse04 1

2.3.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI VENEZIA: SCUOLA PRIMARIA 
MANZONI - INTERVENTI PER CONSEGUIMENTO IDONEITÀ STATICA E ADEGUAMENTO IGIENICO FUNZIONALE

 750.000,00A05-0814243 Venezia Murano Burano04 2

4.5 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: RIPRISTINO FUNZIONALE CENTRO CULTURALE CANDIANI  750.000,00A05-0814259 Mestre Carpenedo04 1

2.3.4 AMBIENTE E TERRITORIO- RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI VENEZIA: INTERVENTI 
STRAORDINARI DI ADEGUAMENTO FUNZIONALE EDILIZIA SCOLASTICA VENEZIA CENTRO STORICO ANNO 2018

 750.000,00A05-0814307 Venezia Mun. diverse04 1

2.3.6 AMBIENTE E TERRITORIO- RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI VENEZIA: INTERVENTI 
STRAORDINARI DI ADEGUAMENTO FUNZIONALE EDILIZIA SCOLASTICA LIDO, PELLESTRINA E ISOLE ANNO 2018

 350.000,00A05-0814309 Lido Pellestrina04 1

2.3.9 AMBIENTE E TERRITORIO- RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI VENEZIA: INTERVENTI 
STRAORDINARI PRESSO GLI SCOPERTI SCOLASTICI DI TUTTE LE SCUOLE DI VENEZIA CENTRO STORICO E DELLE 
ISOLE DI LIDO, PELLESTRINA, MURANO , BURANO E SANT' ERASMO

 1.000.000,00A05-0814310 Venezia Mun. diverse04 1
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4.13 RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI STRAORDINARI PRESSO GLI SCOPERTI SCOLASTICI DI TUTTE LE 
SCUOLE DELLA TERRAFERMA

 1.000.000,00A05-0814315 Terraf. Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  6.800.000,00

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 05  Restauro

2.3.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – RIPRISTINI STRAORDINARI EDIFICI SCOLASTICI VENEZIA: SCUOLA SECONDARIA 
DI PRIMO GRADO SANSOVINO - RESTAURO E RISANAMENTO STATICO CONSERVATIVO

 850.000,00A05-0814244 Venezia Murano Burano05 2

Totale  Tipologia  05  850.000,00

Categoria: A05-08 Edilizia sociale e scolastica - Tipologia: 06  Manutenzione

EDILIZIA SCOLASTICA TERRAFERMA - MANUTENZIONE ORDINARIA  500.000,00A05-0813959 Terraf. Mun. diverse06 1

4.4 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI PUNTUALI DI MESSA IN SICUREZZA EDILIZIA SCOLASTICA 
TERRAFERMA

 2.100.000,00A05-0814258 Terraf. Mun. diverse06 1

Totale  Tipologia  06  2.600.000,00

Totale Categoria  A05-08  24.850.000,00
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 Importo 

Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia 

C.I. cat. tip.  Municipalità Oggetto inizio lav. fine lav. priorità 

Categoria: A05-10 Edilizia abitativa - Tipologia: 02  Demolizione

4.1 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: DEMOLIZIONE VASCHETTE MARGHERA  150.000,00A05-1014256 Marghera02 2

Totale  Tipologia  02  150.000,00

Categoria: A05-10 Edilizia abitativa - Tipologia: 03  Recupero

RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP TERRAFERMA (INTERVENTO PON METRO)  500.000,00A05-1014095 Terraf. Mun. diverse03 1

RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP TERRAFERMA (INTERVENTO PON METRO)  400.000,00A05-1014096 Terraf. Mun. diverse03 1

RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI ERP CENTRO STORICO E ISOLE (INTERVENTO PON METRO)  400.000,00A05-1014097 Venezia Mun. diverse03 1

RECUPERO EDILIZIO ALLOGGI COMUNALI NON ERP CENTRO STORICO E ISOLE (INTERVENTO PON METRO)  400.000,00A05-1014098 Venezia Mun. diverse03 1

Totale  Tipologia  03  1.700.000,00

Categoria: A05-10 Edilizia abitativa - Tipologia: 06  Manutenzione

MANUTENZIONE DIFFUSA RESIDENZA COMUNALE TERRAFERMA  900.000,00A05-1013946 Terraf. Mun. diverse06 1

MANUTENZIONE ORDINARIA DIFFUSA EDILIZIA RESIDENZIALE CENTRO STORICO E ISOLE  900.000,00A05-1014285 Venezia Mun. diverse06 1

Totale  Tipologia  06  1.800.000,00

Totale Categoria  A05-10  3.650.000,00

143 di 195



Programmazione in materia di lavori pubblici

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

Elenco Annuale 2018   80 N° Interventi :

 Importo 

Ordinamento

Stampa per CategoriaTipologia 

C.I. cat. tip.  Municipalità Oggetto inizio lav. fine lav. priorità 

Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 03  Recupero

MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTI IMPIANTISTICI DEI FORTI DELLA TERRAFERMA  100.000,00A05-1114197 Terraf. Mun. diverse03 1

Totale  Tipologia  03  100.000,00

Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 04  Ristrutturazione

3.2.5 - CULTURA E TURISMO- MUSEO CORRER: REALIZZAZIONE IMPIANTO ANTINCENDIO PRESSO LOCALI DEPOSITO  1.369.175,00A05-1114255 Venezia Murano Burano04 2

Totale  Tipologia  04  1.369.175,00

Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 05  Restauro

INTERVENTI PUNTUALI DI RESTAURO DELLE SEDI MUSEALI  600.000,00A05-1113926 Venezia Mun. diverse05 1

3.2.1 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO DUCALE: INTERVENTI DI RIPRISTINO 
DELLE FACCIATE INTERNE ED ESTERNE E DELLE RIVE D'ACQUA

 2.800.000,00A05-1114251 Venezia Murano Burano05 1

Totale  Tipologia  05  3.400.000,00

Categoria: A05-11 Beni culturali - Tipologia: 06  Manutenzione

3.2.4 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO DUCALE: OPERE EDILI E IMPIANTISTICHE 
AI FINI DELL'ADEGUAMENTO C.P.I.

 1.700.000,00A05-1113344 Venezia Murano Burano06

Progetto Preliminare DG/265/2013 del 21/06/2013

01/06/2018 30/04/20201

3.2.2 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO DUCALE: ADEGUAMENTO IMPIANTI DI 
CONDIZIONAMENTO E RISCALDAMENTO

 500.000,00A05-1114252 Venezia Murano Burano06 1

3.2.3 - CULTURA E TURISMO – RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE PALAZZO DUCALE: MONITORAGGIO E INTERVENTI 
SUGLI APPARATI DECORATIVI (SOFFITTI E PARETI)

 500.000,00A05-1114253 Venezia Murano Burano06 1

Totale  Tipologia  06  2.700.000,00

Totale Categoria  A05-11  7.569.175,00
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C.I. cat. tip.  Municipalità Oggetto inizio lav. fine lav. priorità 

Categoria: A05-12 Sport e spettacolo - Tipologia: 01  Nuova costruzione

2.8.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – AREE VERDI, PARCO SAN GIULIANO: REALIZZAZIONE DI STRUTTURE A SERVIZIO 
DELLE GRANDI MANIFESTAZIONI E OPERE COMPLEMENTARI PRESSO IL PARCO SAN GIULIANO

 9.000.000,00A05-1214236 Mestre Carpenedo01 3

Totale  Tipologia  01  9.000.000,00

Categoria: A05-12 Sport e spettacolo - Tipologia: 04  Ristrutturazione

EDILIZIA SPORTIVA CENTRO STORICO E ISOLE - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, MESSA A NORMA, RIPRISTINI 
FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,00A05-1213907 Venezia Mun. diverse04 1

EDILIZIA SPORTIVA DELLA TERRAFERMA - INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, MESSA A NORMA, RIPRISTINI 
FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 900.000,00A05-1213931 Terraf. Mun. diverse04 1

2.5.3 - AMBIENTE E TERRITORIO – TEATRI: TEATRO GOLDONI - INTERVENTI STRAORDINARI PER OTTENIMENTO 
C.P.I.

 1.200.000,00A05-1214233 Venezia Murano Burano04 1

2.11.1 AMBIENTE E TERRITORIO- EDILIZIA SPORTIVA VENEZIA E ISOLE: INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE 
PRESSO GLI IMPIANTI SPORTIVI DEL CENTRO STORICO E DELLE ISOLE

 1.500.000,00A05-1214313 Venezia Mun. diverse04 1

4.14. RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI DI RIPRISTINO FUNZIONALE PRESSO GLI IMPIANTI SPORTIVI 
DELLA TERRAFERMA

 2.000.000,00A05-1214316 Terraf. Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  6.400.000,00

Categoria: A05-12 Sport e spettacolo - Tipologia: 06  Manutenzione

2.5.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – TEATRI: TEATRO LA FENICE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA  300.000,00A05-1214231 Venezia Murano Burano06 1

2.5.2 - AMBIENTE E TERRITORIO – TEATRI: TEATRO MALIBRAN - REALIZZAZIONE IMPIANTO DI CONDIZIONAMENTO 
E MANUTENZIONE STRAORDINARIA

 1.200.000,00A05-1214232 Venezia Murano Burano06 1

Totale  Tipologia  06  1.500.000,00

Totale Categoria  A05-12  16.900.000,00
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Categoria: A05-33 Direzionale  e amministrativo - Tipologia: 04  Ristrutturazione

EDILIZIA COMUNALE DELLA TERRAFERMA. INTERVENTI DI ADEGUAMENTO, MESSA A NORMA, RIPRISTINI 
FUNZIONALI E RINNOVAMENTI

 800.000,00A05-3313929 Terraf. Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  800.000,00

Categoria: A05-33 Direzionale  e amministrativo - Tipologia: 05  Restauro

INTERVENTI DI MANUTENZIONE E ADEGUAMENTO NELLE SEDI COMUNALI DEL CENTRO STORICO ED ISOLE  1.000.000,00A05-3313895 Venezia Mun. diverse05 1

Totale  Tipologia  05  1.000.000,00

Totale Categoria  A05-33  1.800.000,00
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C.I. cat. tip.  Municipalità Oggetto inizio lav. fine lav. priorità 

Categoria: A05-35 Igienico sanitario - Tipologia: 01  Nuova costruzione

LIDO DI VENEZIA: REALIZZAZIONE DELLA FOGNATURA DI TIPO SEPARATO NELLA VIA S. ROSA  670.000,00A05-3512501 Lido Pellestrina01

Progetto Preliminare DG/355/2013 del 19/07/2013

01/03/2019 12/07/20191

Totale  Tipologia  01  670.000,00

Categoria: A05-35 Igienico sanitario - Tipologia: 04  Ristrutturazione

RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI TERRAFERMA  1.000.000,00A05-3514016 Terraf. Mun. diverse04 1

RIPRISTINO FUNZIONALE CIMITERI CENTRO STORICO E ISOLE  1.000.000,00A05-3514023 Venezia Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  2.000.000,00

Totale Categoria  A05-35  2.670.000,00
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C.I. cat. tip.  Municipalità Oggetto inizio lav. fine lav. priorità 

Categoria: A06-90 Altre infrastrutture pubbliche non altrove classificate - 

2.10.1 - AMBIENTE E TERRITORIO – ILLUMINAZIONE VENEZIA: POTENZIAMENTO SISTEMI DI VIDEOSORVEGLIANZA 
E ILLUMINAZIONE VENEZIA CENTRO STORICO E ISOLE

 500.000,00A06-9014238 Venezia Mun. diverse01 3

Totale  Tipologia  01  500.000,00

Categoria: A06-90 Altre infrastrutture pubbliche non altrove classificate - 

ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE VENEZIA E TERRAFERMA  200.000,00A06-9014187 Venezia e Terraferma04 1

4.6 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: INTERVENTI STRAORDINARI SU VERDE E DECORO PUBBLICO DELLA 
TERRAFERMA

 2.500.000,00A06-9014260 Terraf. Mun. diverse04 1

Totale  Tipologia  04  2.700.000,00

Categoria: A06-90 Altre infrastrutture pubbliche non altrove classificate - 

4.8 - RAFFORZAMENTO AZIONE P.A.: POTENZIAMENTO ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SISTEMI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA TERRAFERMA

 500.000,00A06-9014262 Terraf. Mun. diverse06 1

Totale  Tipologia  06  500.000,00

Totale Categoria  A06-90  3.700.000,00

Totale Annuale  108.777.105,002018
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Lo Stato assicura a Venezia e alla sua laguna finanziamenti volti alla salvaguardia fisica e ambientale, al mantenimento delle caratteristiche socio economiche 

degli insediamenti urbani lagunari. Tali finanziamenti sono erogati attraverso una legislazione speciale che, dalla legge 29.11.1984 n. 798 “Nuovi interventi per la  

salvaguardia di Venezia“, individua nel Comune il soggetto destinatario di risorse per:

- acquisizione, restauro e risanamento conservativo di immobili da destinare alla residenza, ad attività sociali e culturali, produttive, artigianali;

- opere di urbanizzazione primaria, sistemazione di ponti, canali, fondamenta sui canali;

- erogazione di contributi ai privati, per il restauro e risanamento del loro patrimonio;

- insediamenti produttivi ed opere di urbanizzazione primaria e secondaria degli stessi.

Con il Programma degli Interventi il Comune individua, sulla scorta delle risorse disponibili, gli interventi da finanziare, poi rendicontati annualmente, ai sensi  

dell’art. 4 c.4 della Legge 29.11.1984 n. 798, al Comitato Interministeriale di Indirizzo Coordinamento e Controllo presieduto dal Presidente del Consiglio.

Il Programma 2018 finanzia, sulla scorta di quanto avvenuto negli ultimi anni, gli interventi volti alla manutenzione urbana diffusa della città storica e delle isole  

e ad adempiere ad obbligazioni  già  assunte.  La programmazione degli  investimenti  riesce a garantire solo  gli  interventi  volti  alla manutenzione diffusa e 

necessaria per la messa a norma e in sicurezza degli edifici di edilizia scolastica, edilizia monumentale e pubblica, edilizia residenziale.

Il Programma degli interventi per l’anno 2018, che ammonta complessivamente a euro 15.777.342,00 è finanziato come segue:

- euro 14.877.342,00 applicazione dell’avanzo vincolato per investimenti finanziamenti Legge Speciale Venezia – parte capitale, approvato con il rendiconto  

2016;

- euro 900.000,00 applicazione, nel bilancio corrente, dell’avanzo 2016 finanziamento legge 24.12.2012 n. 228 “Disposizioni per la formazione del bilancio  

annuale e pluriennale dello Stato (Legge di Stabilità 2013)”, articolo 1 comma 188;

Nel Programma allegato gli interventi finanziati sono riportati secondo la seguente lettura:

 colonna a): codice Intervento del Programma Triennale delle Opere Pubbliche (codice GeLP) o Non Opera del Piano degli Investimenti;

 colonna b): codice Intervento Legge Speciale ex art. 6 della L. 798/84;

 colonna c): descrizione degli interventi previsti nella nuova programmazione ed eventuale importo già finanziato a far data dal 1992;
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 colonna d): l’importo riferito all’intervento quando lo stesso è finanziato con applicazione dell’avanzo vincolato per investimenti finanziamenti Legge 

Speciale Venezia- parte capitale, approvato con il rendiconto 2016;

 colonna e): l’importo riferito all’intervento quando lo stesso è finanziato con l’applicazione, nel bilancio corrente, dell’avanzo 2016 finanziamento 

legge 24.12.2012 n. 228 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge di Stabilità 2013)”, articolo 

1 comma 188.
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PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI
FINANZIATI CON LA LEGGE SPECIALE PER VENEZIA

INTERVENTI GIÀ
FINANZIATI A

PARTIRE DALLA
LEGGE 139/92 

RIMODULAZIONE FINANZIATO FABBISOGNOINTERVENTI

CODICE 
GELP/NON 
OPERA

CODICE  
LSV

DESCRIZIONE

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE    14.877.342,00

ECONOMIE                                                0,00

RIBASSI D'ASTA                                        0,00

                 TOTALE                    14.877.342,00

L. 228/2012 art. 1 c. 188                900.000,00

                 TOTALE                         900.000,00

a b c d e f

lettera a) - art. 6 Legge 798/84
"... per l' acquisizione il  restauro e il risanamento conservativo di immobili da destinare alla residenza nonché 
attività sociali e culturali, produttive artigianali e commerciali essenziali per il mantenimento delle caratteristiche 
socio-economiche"
-

 1.300.849,00  900.000,00                                                                                        residenza
-

 900.000,00
 2.100.000,00                                                                                            cultura

-
 1.300.000,00                                                                                             scuola

-
                                                                                              verde
-

 800.000,00                                                                                               sport
-

 2.000.000,00                                                                            immobili usi vari
-

lettera b) - art. 6 Legge 798/84
 "... per la realizzazione delle opere di urbanizzazione primaria nonché per la sistemazione dei ponti, canali e 
fondamenta"
-

 7.197.808,00                                                                              viabilità/op. urb
-
                                                                         accordi programma
-

lett.c) art. 6 Legge 798/84 - contributi al patrimonio immobiliare privato per restauro
"...contributi vari per restauro patrimonio immobiliare privato"

lettera d) - art. 6 Legge 798/84
"... per l'acquisizione di aree da destinare ad insediamenti produttivi e per la urbanizzazione primaria secondaria 
delle stesse"
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RIMODULAZIONE FINANZIATO FABBISOGNOINTERVENTI

CODICE 
GELP/NON 
OPERA

CODICE  
LSV

DESCRIZIONE

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE    14.877.342,00

ECONOMIE                                                0,00

RIBASSI D'ASTA                                        0,00

                 TOTALE                     14.877.342,00

L. 228/2012 art. 1 c. 188                 900.000,00

                 TOTAL                           900.000,00

a b c d e f

 128.685,00art. 5 Legge 139/92 - (progetto integrato rii - Insula s.p.a)
"...scavo dei rii e smaltimento dei fanghi, opere di sistemazione e risanamento della rete fognaria esistente, 
sottoservizi a rete, consolidamento statico di edifici pubblici e privati (soggetti a specifici contributi) prospicienti le 
opere per la difesa della città di Venezia"

 50.000,00Imprevisti - Studi e Ricerche
- Rivitalizzazione socio-economica

Accantonamento opere pubbliche

Acquisizioni e urbanizzazioni varie

Veritas - Rete Antincendio

TOTALE  14.877.342,00  900.000,00

INTERVENTI GIÀ
FINANZIATI A

PARTIRE DALLA
LEGGE 139/92 
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RIMODULAZIONE FINANZIATO FABBISOGNOINTERVENTI

CODICE 

GELP/NON 

OPERA

CODICE  
LSV

DESCRIZIONE

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE    14.877.342,00

ECONOMIE                                                0,00

RIBASSI D'ASTA                                        0,00

                 TOTALE                     14.877.342,00

L. 228/2012 art. 1 c. 188                 900.000,00

                 TOTALE                          900.000,00

a b c d e f

lettera a) art. 6 Legge 798/84
Residenza

14285 A1 180  13.851.911,35  900.000,00Manutenzione diffusa residenza Venezia
 900.000,00

NO18002 A1 233  9.831.256,94  1.300.849,00Cannaregio - Penitenti (casa anziani-IRE)
Totale importi  1.300.849,00  900.000,00

Cultura

13926 A2 037  16.164.388,34  600.000,00Manutenzione varie - Musei

NO18006 A2 GES  21.059.599,71  1.500.000,00Teatri  - La Fenice e Malibran  Gestione/manutenzione
Totale importi  2.100.000,00

Scuola

13891
13914

A3 023  28.761.054,02  1.300.000,00Manutenzione straordinaria e diffusa - Scuole

Totale importi  1.300.000,00

Sport

13907 A4 040  13.781.689,09  800.000,00Manutenzioni diffuse impianti sportivi
Totale importi  800.000,00

Immobili usi vari

13895 A6 072  1.000.000,00Manutenzioni straordinarie sedi C.S. ed Isole

14023 A6 AMA  9.504.987,59  1.000.000,00Cimiteri Venezia ed Isole - Veritas S.p.a.
Totale importi  2.000.000,00

lettera b) art. 6 Legge 798/84
Viabilità - Opere urbanizzazione

13918 B1 032 02  12.433.877,36  1.300.000,00Venezia - Gestione territoriale Cantiere nord

13920 B1 032 03  13.470.368,29  1.200.000,00Venezia - Gestione territoriale Cantiere sud

13922
13924

B1 104  1.336.563,44  500.000,00Gestione territoriale isole lagunari

INTERVENTI GIÀ
FINANZIATI A

PARTIRE DALLA
LEGGE 139/92 
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RIMODULAZIONE FINANZIATO FABBISOGNOINTERVENTI

CODICE 

GELP/NON 

OPERA

CODICE  
LSV

DESCRIZIONE

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE    14.877.342,00

ECONOMIE                                                0,00

RIBASSI D'ASTA                                        0,00

                 TOTALE                     14.877.342,00

L. 228/2012 art. 1 c. 188                 900.000,00

                 TOTALE                         900.000,00

a b c d e f

NO18001 B1 155  9.240.726,98  1.331.108,00Lido - P.le Santa Maria Elisabetta - Completamento pavimentazione ed arredo urbano

12501 B1 275  8.738.168,51  670.000,00Lido e Pellestrina Gestione Territoriale.

NO18005 B1 338  5.331.159,23  500.000,00Servizio passerelle centro storico Veritas

NO18012 B1 ICM  8.128.069,34  350.000,00Istituzione Centro Maree

13371
13935

B1 MAR  8.788.135,77  450.000,00Realizzazione strutture traffico acqueo - Opere mobilità acque

NO18004 B1 VOT  11.149.199,99  896.700,00Gittamento ponti:  votivi ed iniziative sportive
Totale importi  7.197.808,00

Insula S.p.A. (progetto integrato rii)

NO18003 G2 001 17  1.725.708,96  128.685,00Insula S.p.A. - San Severo - 2a Fase
Totale importi  128.685,00

NO18008 A8 004  10.087.988,61  50.000,00Studi e ricerche
Totale importi  50.000,00

TOTALE  14.877.342,00  900.000,00

INTERVENTI GIÀ
FINANZIATI A

PARTIRE DALLA
LEGGE 139/92 
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Sezione Operativa (SEO)
2018/ 2020
Parte seconda

Piano delle alienazioni ed elenco immobili  
di proprietà

Settore Programmazione e Controllo di Gestione
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Piano delle Valorizzazioni e

Alienazioni dei Beni Patrimoniali
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI
EX ART. 58 D.L. 112/2008 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA L. 6 AGOSTO 2008, N. 133

Anno 2018

Elenco dei beni immobili non strumentali suscettibili di dismissione

N. 
D'ORDINE

DESCRIZIONE UBICAZIONE

DATI CATASTALI

DESTINAZIONE URBANISTICA VIGENTE VALORISezione: Venezia

C.T./
C.F.

Fogl
io

Mappali

1
Immobili ad uso 

artiginale-
produttivo

Isola di Murano 
- ex Conterie C.F. 52

49 sub 13, 14, 
26, 27, 28 VPRG ex Conterie - Artigianato, commercio, uffici  € 2.910.450,00

2
Immobile "M" 

nelle ex Conterie 
di Murano 

Murano C.F. 52 49 sub 23
sala ad uso pubblico, residenza,  attività direzionali, servizi alle 
persone, strutture ricettive, attrezzature collettive  € 660.600,00

3

Immobile nelle ex 
Conterie di 

Murano - blocco 
B1

Murano C.F. 52 49 sub 29 (porz.) residenza speciale, residenza, attività direzionali, servizi alle 
persone, attrezzature collettive

 € 1.170.000,00

4
Porzione 

complesso "La 
Favorita"

Lido di Venezia C.F. 26 327 sub 1
PU11 - scheda urbanistica allegata alla deliberazione di C.C. 

106/2012
 € 4.500.000,00

5
Garage interrato 

p.le Luigi 
Candiani 

Mestre C.F. 134 2478 sub 2 P.U. Piazzale Candiani  € 9.100.000,00

6 Vendita alloggi 
ERP

Varie      € 1.600.000,00

7
Alienazioni di 
immobili di 

modico valore
      €  300.000,00

 

Valore orientativo aggregato dei proventi da alienazione                                                                             €  20.241.050,00
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI
EX ART. 58 D.L. 112/2008 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA L. 6 AGOSTO 2008, N. 133

Anno 2019

Elenco dei beni immobili non strumentali suscettibili di dismissione

N. 
D'ORDINE

DESCRIZIONE UBICAZIONE

DATI CATASTALI

DESTINAZIONE URBANISTICA VIGENTE VALORISezione: Venezia

C.T./
C.F.

Fog
lio

Mappali

1
Palazzo Corner 

Contarini Venezia C.F. 15 227 sub da 1 a 6 C - Preottocentesche originarie a fronte tricellulare € 13.760.000,00

2 Aree di via Pertini Mestre C.T. 141
101, 43 (porz.), 
318 (porz.), 345

D RU-5 PdR via Pertini nord  € 2.991.000,00

3
Incubatore di 
imprese "Ca' 

Emiliani"
Marghera

C.T. 186 1673 (porz.), 
1629, 1641

PIP Ca' Emiliani  € 2.000.000,00 

C.F. 186 87 sub 1, 1643

4
Area in via 
Pasqualigo Mestre C.T. 128 1574, 117 S - Impianti sportivi  € 383.268,00 

5 Posti auto via 
Manin

Mestre C.F. 134 2132 sub dal 55 
al 69

P.U. via Manin € 469.875,00

 

Valore orientativo aggregato dei proventi da alienazione  € 19.604.143,00
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI
EX ART. 58 D.L. 112/2008 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA L. 6 AGOSTO 2008, N. 133

Anno 2020

Elenco dei beni immobili non strumentali suscettibili di dismissione

N. 
D'ORDINE

DESCRIZIONE UBICAZIONE

DATI CATASTALI

DESTINAZIONE URBANISTICA VIGENTE VALORI
Sezione: Venezia

C.T./
C.F.

Fo
gli
o

Mappali

1 Area in Via Porto 
di Cavergnago

Mestre C.T. 142

203, 204, 206, 
208, 209, 210, 
217, 218, 319, 
320, 544, 550, 
571, 573, 575, 
576, 577, 578, 
579, 580, 582, 
584, 587, 588, 
590, 593, 723, 
725, 728, 730

D.4.b11 - Attrezzature economiche varie di espansione € 8.409.000,00

2
ex scuola 

primaria "Ugo 
Foscolo"

Murano C.F. 54 397
Unità edilizia di base residenziale trimodulare (C) e (CPC) - 

Scheda 3 
Standard: Aree per l'istruzione

€ 3.249.600,00

Valore orientativo aggregato dei proventi da alienazione € 11.658.600,00

N.B. L'individuazione di detti immobili nel Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni dovrà avvenire con apposita deliberazione della Giunta Comunale ai sensi dell'art. 58 del  
D.L. 112/2008.
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Elenco dei singoli immobili di
proprietà dell'Ente
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Piano delle alienazioni ed elenco immobili di proprietà

TABELLA SINTETICA DELLE CONSISTENZE ECONOMICHE DELL'ATTIVO DELLO STATO PATRIMONIALE
RIFERITO AI BENI IMMOBILI

CODICE PIANO DEI CONTI 
PATRIMONIALE 2016

DESCRIZIONE COD. PIANO DEI CONTI 
PATRIMONIALE

NATURA 
PATRIMONIALE

CONSISTENZA (AL LORDO 
DELL'AMM.TO) AL 31.12.2016

1.2.2.01.02.01.001 altri beni immobili demaniali demanio specifico 27.347.835,36

1.2.2.01.03.01.001 terreni demaniali demanio specifico 160.796,14

1.2.2.01.01.01.001 infrastrutture demaniali demanio strade e ponti 86.843.184,42

1.2.2.02.10.01.001 fabbricati ad uso abitativo di valore culturale storico 
artistico

in regime demaniale 18.167.032,55

1.2.2.02.10.02.001
fabbricati ad uso commerciale e istituzionale di valore 
culturale storico artistico

in regime demaniale 58.071.098,12

1.2.2.02.10.03.001 fabbricati ad uso scolastico di valore culturale storico 
artistico

in regime demaniale 19.305.728,88

1.2.2.02.10.04.001 opere destinate al culto di valore culturale storico artistico in regime demaniale 0,00

1.2.2.02.10.07.001 impianti sportivi di valore culturale storico artistico in regime demaniale 1.291.140,00

1.2.2.02.10.08.001
musei teatri e biblioteche di valore culturale storico 
artistico 

in regime demaniale 116.782.197,17

1.2.2.02.10.99.999 beni immobili n.a.c. di valore culturale storico artistico in regime demaniale 86.967.118,65

1.2.2.01.99.01.001 altri beni demaniali in regime demaniale 14.262.674,29

  totale demanio 429.198.805,58

    
1.2.2.02.09.01.001 fabbricati ad uso abitativo patrimonio disponibile 278.304.370,08

1.2.2.02.09.02.001 fabbricati ad uso commerciale ed istituzionale patrimonio disponibile 11.667.463,03

1.2.2.02.09.03.001 fabbricati ad uso scolastico patrimonio disponibile 2.327.920,90

1.2.2.02.09.08.001 opere destinate al culto patrimonio disponibile 38.500,00

1.2.2.02.09.04.001 fabbricati industriale e costruzioni leggere patrimonio disponibile 25.816.320,76

1.2.2.02.09.16.001 impianti sportivi patrimonio disponibile 5.599.023,12

1.2.2.02.09.99.999 beni immobili n.a.c. patrimonio disponibile 52.253.108,55

1.2.2.02.13.01.001 terreni agricoli patrimonio disponibile 234.862,34

1.2.2.02.13.02.001 terreni edificabili patrimonio disponibile 4.018.637,91

1.2.2.02.13.99.999 altri terreni n.a.c. patrimonio disponibile 1.228.225,26

  totale patrimonio 
disponibile

381.488.431,95
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CODICE PIANO DEI CONTI 
PATRIMONIALE 2016

DESCRIZIONE COD. PIANO DEI CONTI 
PATRIMONIALE

NATURA 
PATRIMONIALE

CONSISTENZA (AL LORDO 
DELL'AMM.TO) AL 31.12.2016

1.2.2.02.09.01.001 fabbbricati ad uso abitativo patrimonio indisponibile 11.598.482,70

1.2.2.02.09.02.001 fabbricati ad uso commerciale ed istituzionale patrimonio indisponibile 160.269.717,37

1.2.2.02.09.03.001 fabbricati ad uso scolastico patrimonio indisponibile 290.861.034,24

1.2.2.02.09.07.001 fabbricati ospedalieri e altre strutture sanitarie patrimonio indisponibile 36.278.387,77

1.2.2.02.09.08.001 opere destinate al culto patrimonio indisponibile 5.717.208,40

1.2.2.02.09.10.001 Infrastrutture idrauliche patrimonio indisponibile 4.221,39

1.2.2.02.09.14.001 opere per la sistemazione del suolo patrimonio indisponibile 1.010.585,11

1.2.2.02.09.16.001 impianti sportivi patrimonio indisponibile 67.536.728,78

1.2.2.02.09.17.001 fabbricati destinati ad asili nido patrimonio indisponibile 43.851.549,12

1.2.2.02.09.18.001 musei teatri e biblioteche patrimonio indisponibile 21.461.545,46

1.2.2.02.09.99.999 beni immobili n.a.c. patrimonio indisponibile 145.159.362,18

1.2.2.02.13.02.001 terreni edificabili patrimonio indisponibile 21.254.496,40

1.2.2.02.13.99.999 altri terreni n.a.c. patrimonio indisponibile 49.723.734,72

  
totale patrimonio 
indisponibile

854.727.053,64

    
1.2.1.99.01.01.001 altre immobilizzazioni immateriali n.a.c.  5.526.846,00

1.2.2.03 patrimonio naturale non prodotto  0,00

    
  TOTALE 1.670.941.137,17

    
Gli elenchi completi dei beni di proprietà comunale suddivisi tra beni destinati alla residenza pubblica, immobili ad uso abitativo e immobili ad uso diverso 
dalla residenza sono reperibili all'interno del sito istituzionale dell'Ente - Sezione Amministrazione Trasparente 
(http://www.comune.venezia.it/it/content/patrimonio-immobiliare).

(Fonte dati: Direzione Finanziaria – Settore Valorizzazione Beni Demaniali e Patrimoniali)
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ALLEGATO A - Elenco interventi convenzionati o assoggettati ad atto d'obbligo con esecuzione di opere di urbanizzazione a scomputo oneri

ATTI D'OBBLIGO
(aggiornato al 01/06/2017)

DATI ATTI D'OBBLIGO DATI A TITOLO INDICATIVO
 PERMESSO DI COSTRUIRE (RILASCIATI)

IMPEGNI ATTO OBBLIGO 

OGGETTO Ditta A. 
stipulata  in data

 Rep.
Notaio 

In data / P.G.n.
 OGGETTO

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE  OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. Etc. INV.Idr.

A.O. relativo agli standard previsti per 
OO-UU da  eseguirsi sull'area sita a 
Mestre C.Storico via Allegri 
(completamento edificio D)

Immobiliare Seral 
spa 

14/11/1997
 Rep. 54500 Notaio 
Longo 

PG n.1997/1278
Completamento edificio commerciale – 
direzionale 

X X S X X X 1.381,00 NO NO

A.O. per la realizzazione di un edificio 
destinato ad uso commerciale in area 
per AEV in via Linghindal n. 10 a 
Mestre 

Locafit Locazione 
Macchinari 
Industriali spa e 
Stecca Autoveicoli 
snc 

10/09/2001
Rep. 321429
Notaio De Mezzo 

In data 11/01/2000 (no PG)
Ristrutturazione ed ampliamento edificio ad 
uso commerciale 

NS NS X X X X 776,20 388,10 36.542,86
 (versata)

A.O. per cessione e/o asservimento 
aree oggetto di rinnovo parziale e 
variante al PRG 95/14918 relativo 
all'area sita a Mestre via Trento 

Promedi  srl ora 
Medio Credito 
Italiano spa 

01/07/2002
Rep. 30766
Notaio Callegaro 

PG 2002/269178

Rinnovo parziale e variante alla concessione 
edilizia n. 95/14918 per modifiche interne ed 
esterne edificio direzione sito a Mestre via 
Trento 

NS NS X X X X 3.134,00 404,51 39.484,16
 (versata)

A.O. per realizzazione di un 
insediamento commerciale “Botticelli 
A” a Mestre via Pionara in area P.P AEV 
Terraglio 

IM.COM. Srl ora 
anche Rabbit e 
Bricocenter 

15/04/2002 
Rep. 119434 Notaio 
Faotto 

Pg n. 2002/183668
Costruzione di n. 3 unità commerciali su 
insediamento denominato “Botticelli A” 

NS NS S S S X non spec. NO NO

A.O. relativo all'area compresa nel 
P.d.R ex Agrimont – Lotto 8 – via 
Banchina dell'Azoto a Porto Marghera 

Fulltrans srl; 
Palladio Leasing 
spa; Imm.Il Porto 
Srl – Agriverde srl 

13/01/2003
Rep. 16115
Notaio Gasparotti

PG n. 2003/152468
Ampliamento di superf.e ristrutt.su porzione 
fabbric Lotto 8 e realizzazione standard 
pubblici 

NS NS X X X X 132,00 non spec. 9.916,80
 (versata)

A.O. relativo agli standards previsti su 
area sita in Porto Marghera via Ramo 
dell'Azoto per l'ampliamento di attività 
con cambio d'uso 

SE.R.NAVI dei 
Fratelli Giampaolo 
ed Enzo Semenzato 
snc 

14/12/2004
 Rep. 18543 Notaio 
Gasparotti 

PG N. 2004/467110
ristrutturaz. ed. della torre a sei livelli 
esistente a servizio dell'attività produttiva, 
piano 4 e 5 ad uso direzionale e nuova 
costruzione capannone ad uso officina 
meccanica

X S X X X X 194,00 NO NO

A.O. di conferma obblighi assunti quale 
membro del Consorzio “Comprensorio 
AEV Terraglio” per l'esec.del 
compendio di OO.UU. denominato 
“Comparto A” via Zandonai

Dynamics sas di 
Luciana Brighenti 
ora MIKONOS 

07/06/2005
Rep. 62212
Notaio Paone

°2013/217365
Costruzione di un edificio a destinazione 
direzionale con relativi standard a parcheggio 
e a verde comparto Santa Teresa del PP AEV 
Terraglio 

S S X X X X 5.388,00 NO NO

A.O. su area sita in Zelarino via del 
Gazzato 

Benfin srl – 
Benetazzo Nicola 

17/11/2006
Rep. 34411
Notaio Callegaro 

Pg N. 2007/1903
Demolizione e nuova costruzione complesso 
ad uso direttivo/Commerciale sito in Zelarino 
via del Gazzato 

S X S X X X 838,55 NO NO

LEGENDA:

P Parcheggio ill.pub illuminazione pubblica S scomputo in cessione X non previsto 

VE Verde inv.idr invarianza idraulica S.A.C. scomputo/asservimento e Cessione non spec. non specificato

VI Viabilità SEC Standard Secondario S.Ass scomputo in asservimento ° rinnovo PdC

SS.R Sotto-sovraservizi a rete OO.UU. Opere di Urbanizzazione NS non a scomputo
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 Convenzioni in ambiti PEEP (Piano edilizia economica popolare) e PIP (Piano di Insediamento Produttivo)
(aggiornato al 01/06/2017)

CONVENZIONI 
PERMESSO DI 
COSTRUIRE 

OO.UU.
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO DITTA ROGITO
DATA ULTIMO 

ROGITO PROTOCOLLO

SCOMPUTO OPERE ED AREE 
PER L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI
SS.R

SEC
tot. sup 

mq MQ. EuroIll.Pub. 
Etc.

INV.
Idr.

PIRUEA per il Lido di Venezia – Nucleo 
n. 2 – Ex collegio Immacolata delle 
Salesiana di Don Bosco, Via della 
Droma, Alberoni approvato con delibera 
C.C. N. 161 del 7.11.2005 e con 
delibera G.R.V. N. 4031 del 20.12.2005

San Trovaso Srl (Russo Teodoro) Rep. 48368 notaio 
Minazzi Aurelio 

26/01/2006

PG 2006/210072 e PG 
2014/258987 (aut. 
Ambientale) 
sistemazione area a 
verde pubblico a 
completamento oo.uu.

S S X S X S 2.940,00 NO NO

PIRU ai sensi della L.R. 1/6/1999 n. 23 
dell'area denominata "ex orto botanico" 
approvato con delibera C.C. 118 del 
4.10.2004 e delibera G.R.V. n. 1170 del 
19.3.2005

ex ENEL SPA – DALMAZIA 
TRIESTE SRL – ENEL 
DISTRIBUZIONE SPA - ora SAN 
GIOBBE Srl

Rep. 116.205 del 
21.5.2007 notaio Maria 

Luisa Semi
21/05/2007

richiesta PG 
2006/520771 pdc non 

ancora rilasciato
X X S S X S 9.182,00 NO NO

“Contratto di Quartiere II di Mestre-
Altobello approvato con delibera G.R.V. 
n. 1596 del 23.5.2006

ATER
Rep. 67665 del 

11.12.2009 notaio 
Bandieramonte

11/12/2009 PG 2015/98296 X S S S X X 1.210,00 NO NO

Programma Integrato di intervento 
nella Z.T.O. C2/34 – Nucleo 13 del 
PEEP (Chirignago) approvato con 
delibera C.C. n. 87 del 14.6.2006

CONSORZIO CHIRIGNAGO 
(COIPES-CEV-SA.FRA)

rep 29157 del 
20.12.2006 e rep. 

32574 del 10.3.2011 
notaio Dalla Valle 

Albano 

10/03/2011 PG 2010/157944 S S S S X S 28.351,00 NO NO

PEEP CA' SABBIONI - C2/40- Nucleo N. 
14 approvato con delibera C.C. n.184 
del 28.10.2002

COIPES 

rep 25267 del 
22.9.2003 e successiva 
32874 del 27.9.2011 

notaio Dalla Valle 
Albano

27/09/2011 PG 2009/65445 S X S S X X 10.712,60 NO NO

PIRUEA LIDO - NUCLEO N. 1 -Area 
Colonia ENPAS Strada dei Bagni, 
Alberoni approvato con delibera C.C.N. 
161 del 7.11.2005 e con delibera 
G.R.V. n. 4031 del 20.12.2005

AQUARIUS Srl

Rep. 95074 del 
1.3.2007 e rep. 

105.633 del 30.8.2013 
notaio Carlo Candiani 

rep. 109081 del 
31/03/2016 candiani 

carlo

30/08/2013 PG/2009/228112 S S S S X S 3.837,00 NO NO

PIRUEA per il Lido di Venezia Nucleo 3 
Ex complesso scolastico “La Fontaine” 
Via Sandro Gallo - Lido approvato con 
delibera C.C. N. 161 del 7.11.2005 e 
con delibera G.R.V. N. 4031 del 
20.12.2005

ALBERONI SRL, DELLAI MARIA, 
DE COL GIOVANNI

Rep 48583 del 
27.3.2006 e rep 54150 

del 4.9.2013 notaio 
Aurelio Minazzi 

04/09/2013 PG 2006/57563 S S S S X X 1.520,00 1.407,00 € 98.600,00

PIRUEA per il Lido di Venezia relativo al 
nucleo 4 - località Ca' Bianca Piazzale 
La fontaine/Via Pividor approvato con 
delieba C.C. n. 165 del 13.11.2006 e 
deliebra G.R.V. N. 2431 del 31.7.2007

Murazzi Ecostruttura -Mecos Srl

rep 33136 del 
28.9.2007, rep. 38345 

del 2.7.2013 notaio 
Chiaruttini Paolo e rep. 
54742 del 2.12.2014 

notario Minazzi Aurelio

01/12/2014

PG 2009/510044- 
2014/45270-
2013/301469 
(primaria) PG 
2009/511034 
(secondaria)

S S S S X s 32.624,00 NO NO
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ALLEGATO A - Elenco interventi convenzionati o assoggettati ad atto d'obbligo con esecuzione di opere di urbanizzazione a scomputo oneri

CONVENZIONI 
PERMESSO DI 
COSTRUIRE 

OO.UU.
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO DITTA ROGITO
DATA ULTIMO 

ROGITO PROTOCOLLO

SCOMPUTO OPERE ED AREE 
PER L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI
SS.R

SEC
tot. sup 

mq MQ. EuroIll.Pub. 
Etc.

INV.
Idr.

Nucleo Sud Lido Terre Perse approvato 
con delibera C.C. n. 17 del 19.1.1996, 
prorogato con delibera n. 154 del 
17.10.2005 

Consorzio Insediamenti 
Produttivi PIP Lido Sud

rep. 12093 del 
28.1.2015 notaio Doria 

Pierpaolo
28/01/2015 PG 2014/227752 S S S S X S 2.349,00 NO NO

Programma straordinario ai sensi 
dell'articolo 18 della legge 12 luglio 
1991, n. 203, recante "Provvedimenti 
urgenti in tema di lotta contro la 
criminalità organizzata e di trasparenza 
e buon andamento dell'attività 
amministrativa approvato con delibera 
C.C. n. 162 del 28.11.2007 
successivamente approvato con decreto 
G.R.V.n. 80 del 30.4.2008

SAR.MAR SPA
rep. 34883 notaio 
Dalla Valle Albano 29/04/2015 PG 2010/474087 S S S S X S 66.023,00 NO NO

P.I.P SACCA SERENELLA

MAESTRI MURANESI (UMI 1) 
EREDI GASPARINI (UMI 2) SENT 
(UMI 3) CORTELLA & BALLARIN 
(UMI 4) MARINA SERENELLA 
(UMI 5) NEW ARTE 90 (UMI 7) 
MURANO GLASS COMPANY(UMI 
8) LINEA ARIANNA (UMI 10) 
BERLESE MASSIMILIANO (UMI 
11) TARLA' ALDO (UMI 12) 
ANFORA (UMI 13) EREDI RIGO 
DALLA VENEZIA (UMI 14) EREDI 
ILIO DALLA VENEZIA (UMI 15) 
DELLA TOFFOLA LORENZO (UMI 
16) CANTIERE MOTONAUTICO 
SERENELLA (UMI 19) ROSSI 
RENZO COSTRUZIONI (UMI 20) 
NUOVA VENIER (UMI 21) F.LLI 
PADOAN (UMI 22) CANTIERE 
MURANO (UMI 23) NOR GLASS 
FACTORY (UMI 24) MERLO 
ANDREA (UMI 25) EFFEGI 
LAMPADARI (UMI 26 A-B-C)

notaio Doria rep. 9382 
(umi 2) 8772 (umi 3) 
9685 (umi 6) 8768 

(umi 7) notaio Cristina 
Zorzi rep. 3150 (umi 

8) notaio Minazzi 
Eurelio rep. 50742 

(umi 12) NOTAIO Doria 
rep. 9721 (umi 16) 
rep. 9764 (umi 21) 
rep. 9381 (umi 23) 

rep. 8767 (umi 24) .

30/12/2010 (umi 2) 
4.3.2010 (umi 3) 
6.6.2011 (umi 5) 
4.3.2010 (umi 7) 

22/4/2015 (umi 8) 
20.5.2008 (umi 12) 
23.6.2011 (umi 16) 
23.6.2011 (umi 19) 
6.7.2011 (umi 21) 

30.12.2010 (umi 23) 
4.3.2010 (umi 24)

PG 2010/159746 X S S S X X  NO NO
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CONVENZIONI 
PERMESSO DI 
COSTRUIRE 

OO.UU.
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO DITTA ROGITO
DATA ULTIMO 

ROGITO PROTOCOLLO

SCOMPUTO OPERE ED AREE 
PER L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI
SS.R

SEC
tot. sup 

mq MQ. EuroIll.Pub. 
Etc.

INV.
Idr.

P.I.P LIDO TERRE PERSE

CANTIERE SERENISSIMA 
NAUTICA (UMI 4) BERTOLDINI 
ETTORE (UMI 5-6) TISO 
ALFREDO E FIGLI SRL (UMI 7) 
REGAZZO ITALO (UMI 8.1) 
CANTINE LIDO MBM Srl (UMI 
8.2.)PHILY SAS (UMI 9.1) 
TAPETTO MARCO (UMI 9.3.1.) 
ZAMPEDRI FRANCESCO (UMI 
9.3.2.) SCOPENICH CARLO (UMI 
9.4.) CARROZZERIA SASSO (UMI 
9.5) ELETTROIMPIANTI SAVIO 
(UMI 10.1) AMNADI FABIO (UMI 
10.2.) SIRU SRL (UMI 12.1.) 
BALLARIN ADRIANO (UMI 12.2.) 
TECNOIMPIANTI (UMI 12.3) IL 
DOGE SRL (UMI 12.4)

notaio Doria rep.. 9300 
(umi 5-6) rep 3113 

(umi 7) rep. 8829 (umi 
8.1) rep. 8838 (umi 
8.2) rep. 12879 e 

12880 del 23/02/2016 
(umi 9,3) rep.17783 
del 23/09/2015 (umi 

9.5.). Le umi non 
citate saranno oggetto 

di prossima 
concessione 

1.12.2010 (umi 5-6) 
9.8.2010 (umi 7) 

30.3.2010 (umi 8.1) 
1.4.2010 (umi 8.2.) 
23.9.2015 (umi 9.5)

NO S S X X X X 2.208,00 2.208,00

€ 227.284,78

(già versate 
quote da 

Bertoldini Ettore 
(umi 5-6 totale);

Tiso Alfredo e 
Figli (umi 7 
rateizzata); 
Carrozzeria 

Sasso (UMI 9.5. 
totale); totale 

versato € 
74.991,63

 

LEGENDA:

P Parcheggio ill.pub illuminazione pubblica S Scomputo in Cessione X non previsto 

VE Verde inv.idr invarianza idraulica S.A.C
Scomputo Asservimento e 
Cessione

VI Viabilità SEC Standard Secondario S.ASS scomputo in asservimento 

SS.R Sotto-sovraservizi a rete OO.UU Opere di Urbanizzazione NS non a scomputo 
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 CONVENZIONI URBANISTICHE
(aggiornato al 01/06/2017)

 
OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE 

OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 

Etc.
INV.Idr.

P.d.R. di i.privata Zona Industriale P 
Marghera Lungo la Sponda Canale 
Brentella

DELIBERA C.C. n. 18/1997

Nautilus ora Docks 
Venezia srl 

20/11/1997
Rep. n. 51553
Notaio Rubino

P.G. n. == del 20/11/1997 
Esecuzione Lavori di Costruzione 
capannone e palazzina uffici e 
realizzazione OO.UU

X X X X X X Non spec Non spec. 36.023,39 
(versata)

P.d.L. in Mestre via della Montagnola 
zona AEV

DELIBERA C.C.N.73/1998

Immobiliare 
Chiavegato Sas

06/04/2000
Rep. 21232
Notaio Sandi

PG °2005/288970
Costruzione ed direz e 
realizzazione oo.uu.

S S X X X X 2.091,00 NO NO

L.R. 1/82 per ampliamento fabbricato in 
via Triestina 170

DELIBERA C.C. N. 131/1998

Gaggiato Duilio snc di 
Gaggiato e C.

12/11/2002
Rep. 6733

Notaio 
Bartolucci 

PG 2002/449440
Costruzione edif. ad uso turistico 
ricettivo previa demolizione edif. 
esistente con medesima dest. 
d'uso ai sensi della LR 11/87 e 
1/82

X X X X X X non spec. 197,00
21.989,65 

(non versata)

OO.UU per Nuova Edificazione a 
Pellestrina

DELIBERA C.C. n. 161/1999

Rosada Maria Luigi e 
Scarpa Roberto ed 
Emanuele 

13/12/2000
Rep. 22316

Notaio 
Chiaruttini 

P.G. n. === del 09/03/2001
Nuova Costruzione Fabbricato e 
Demolizione due manufatti 

S X S.Ass S X X 307,00 NO NO

P.d.L di i.privata Z.T.O D4b.10 comparto 
A loc.Dese DELIBERA G.C. 438/2013

Beton CA.SA s.r.l. 
27/07/2000
Rep. 115394
Notaio Faotto

P.G. n. 2003/33171 
Completamento OOUU C2 RS n. 
36 

S S non 
spec.

X X S 5.092,00 1.690,00 non specificato 
(compensazione con opere)

L.R. 11/87 via Cà Solaro a Favaro 
Veneto 

DELIBERA C.C. n. 131/1998

Serena Gabriella e 
Manente Maria

27/11/2000
Rep. n. 29234

Notaio Callegaro

P.G. n. == del 07/12/2000
Ampliamento fabbricati uso 
commerciale

S.Ass S.Ass X X X X 2.432,00 NO NO

V. P.d.R. per realizzazione Città della 
Musica

DELIBERA C.C. n. 199/1996 e s.v.

VEGA Parco Scientifico 
Tecnologico

20/11/2001
Rep. ===

Stipulata dalla 
Direzione 
Patrimonio

P.G. n. 2008/308309
Ristrutturazione edifici A e B 
denominati Città della Musica

S.A.C. S.A.C. S.A.C. X X X 68.256,00 NO NO

L.R. n. 11/87 in via Triestina 222 a 
Favaro Veneto 

DELIBERA C.C. n. 131/1998

RANCH Srl 

22/01/2001
Rep. 22535

Notaio 
Chiaruttini

P.G. n. === del 26/01/2001
Ampliamento complesso 
fabbricati ad uso commerciali 
(Casa da Gioco) 

S S S S X X 3.534,00 NO NO

P.d.R. di i. privata località Favaro Via 
Gobbi

DELIBERA C.C. n. 115/2000

Santa Marta srl ora 
GENERAL HOLDING 
SPA 

08/01/2001
Rep. 29331

Notaio Callegaro 

P.G. n. 2002/135494
OO.UU. Piano di recupero D/B via 
Gobbi

S.Ass. S.Ass. S S X X 2.078,00 NO NO

P.d.R. di i. privata ex Alluminium Porto 
Marghera 

DELIBERA C.C. n. 101/2000

Immobiliare S. 
Federico 

18/01/2001
Rep. 22514

Notaio 
Chiaruttini

P.G. n. 2004/209599
OO.UU. Area ex Alluminium 

S.Ass S.Ass. S.Ass. S X X 901,70 246,30 19.716,51 
(versata)

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

169 di 195



ALLEGATO A - Elenco interventi convenzionati o assoggettati ad atto d'obbligo con esecuzione di opere di urbanizzazione a scomputo oneri

 
OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 

Etc. INV.Idr.

P.d.L. C2RS 35 Chirignago

DELIBERA C.C. n.89/2001 e s.v.

ORMENESE 
Costruzioni ed altri 

26/10/2001
Rep. 3482

Notaio 
Bartolucci

P.G. n. === del 21/12/2001
OO.UU Primaria

S.Ass S.Ass X X X S 38.480,00 NO NO

Attuazione comparto Edilizio a Pellestrina 

DELIBERA C.C. n. 161/1999

Scarpa Nerina e 
Busetto Antonio

08/02/2001
Rep. 40883

Notaio Minazzi

P.G. n.1997/1550
OO.UU primaria e demolizione 
magazzino e successiva nuova 
edificazione di fabbricato 

X X S X X X 685,00 NO NO

LR 11/87 via Triestina 170 

DELIBERA C.C. N.131/1998

Gaggiato Duilio snc di 
Gaggiato e C.

12/11/2002 
Rep. 6734 

Notaio 
Bartolucci

PG 2002/449440
Costruzione edif. ad uso turistico 
ricettivo previa demolizione edif. 
esistente con medesima dest. 
d'uso ai sensi della LR 11/87 e 
1/82

S X X X X X 790,00 2.369,00 215.333,60
(non versata)

C2RS N. 25 in via Tiepolo a Zelarino 

DELIBERA C.C. n. 58/2002

Papi Costruzioni srl e 
altri 

30/05/2002
Rep. 69490

Notaio Rubino 

PG n. 2002/495859
Realizzazione OO.UU. Primaria 

S.Ass X X S X S 15.170,00 198,00 7.157,70 (versata)

L.R. 11/87 a Favaro Veneto via Ca' 
Fornoni 46

Delibera C.C. n. 131/1998

De Lazzari Costruzioni 
Edili

07/11/2002
Rep. 58663

Notaio Vianini 

P.G. n. 2003/29636
Ampliamento ed adeguamento 
capannone e realizzazione 
OO.UU.

S.Ass S.Ass X X X X 626,00 NO NO

P.d.R. di i.p. Area POS Marghera

DELIBERA C.C. n. 94/1999
e DELIBERA n.409/2001 approvazione 
Schema di Convenzione 

SONORA srl – ACTV 
Spa – Interporto di 
Venezia e altri 

18/09/2002
Rep. 15692

Notaio 
Gasparotti

P.G. n. 2008/429042
OO.UU Pdr area POS 

S.Ass S.Ass X X X X 87.620,00 NO NO

L.R. 11/87 via Oriago a Chirignago 

DELIBERA C.C. n. 131/1998
Edilfer S.A.S.

26/07/2002
Rep. 63150

Notaio Pellegrino 

P.G. n. 2002/295548
Ristrutturazione ed ampliamento 
fabbricato ed esecuzione OO.UU

S.Ass X X X X X 985,00 NO NO

P.d.R. di i. pubblica ex Agip Petroli a 
Marghera 

DELIBERA C.C. n.113/2001

Autorità Portuale di 
Venezia

31/01/2002
Rep.n. 108869
Notaio Sermi

P.G. n. 2002/225473
OO.UU. Area delimitata dal Pdr S.Ass S.Ass X X X X 8.189,00 NO NO

Esecuzione OO.UU. Per nuova 
edificazione a Pellestrina – Comparto 5

DELIBERA C.C. n.174/2002

Consorzio Cà Di Botte 
15/11/2002

Rep. n. 110030
Notaio Semi

P.G. n. 2003/44771
Nuova costruzione di numero 8 
unità residenziali con relative 
recinzioni 

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

non spec. NO NO

L.R. 11/87 Via Col San Martino a Favaro 
Veneto

Delibera di C.C. n. 131/1998

Arte Moderna F.lli 
Orler Snc

21/01/2003
Rep. 31213

Notaio Callegaro

P.G. n. 2003/35770
Ampliamento fabbricati e 
sistemazione area e recinzione

S.Ass S.Ass S.Ass S X X 1.056,00 NO NO

P.d.L. di i.privata C/AS n. 3 Via 
Circonvallazione a Mestre

Delibera di C.C. n. 67/1998

Blu Invest Srl 
(subentrata a Ditta 
Faccini – Migotto)

14/11/2003
Rep. 44983

Notaio Minazzi

P.G. n. 2004/162868
Costruzione fabbricato 
residenziale

S X X X X X 208,00 250,00
non spec. 

(vedasi Accordo 
Stragiudiziale)
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OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 

Etc. INV.Idr.

P.d.L. di i.privata C2RS n.6 via delle 
Barene Campalto

DELIBERA C.C. n.17/2002 e s.v.

GIDAL Srl e Altri

03/10/2003
Rep. 9445

Notaio 
Bartolucci

P.G. n.2003/409565
Realizzazione OO.UU.

S S X S X S 9.045,00 NO NO

P.P. area ex Abibes a Porto Marghera 

DELIBERA C.C. n.21/2002 e s.v.

Consorzio Tecnologico 
Veneziano , SEVIM 
Spa, Demont Srl 

11/03/2003
Rep.n.90417

Notaio Candiani

P.G. n.2003/214701
OO.UU. Area ex Abibes

S S S X X X 24.341,00 14.163,00 402.370,83 
(versata)

Attuazione Progetto Unitario n. 3 via 
Manin Mestre 

DELIBERA C.C. n. 182/2002

Società Parco S.r.l. 
17/01/2003

Rep. n. 121112
Notaio Faotto

P.G. n. 2003/181146
Ristrutturazione e cambio d'uso 
fabbricati 

X X X X X
S

Non 
spec.

Non spec. Non spec. 80.000,00 
(non versata)

L.R. n. 11/87 Via Colombara 213 a 
Malcontenta

DELIBERA C.C. n. 131/1998

Eredi Dori Ottorino snc 
ora Atlantis Holding srl 

03/10/2003
Rep. 30192

Notaio Marciano

P.G. n.2003/477654
Ampliamento ad uso commerciale S S.Ass X X X X 630,00 430,00

35.132,50 
(versata)

Nuova edificazione in San Pietro in Volta 
Località Porto Secco

DELIBERA C.C. n. 194/1999

Ballarin AnnaMaria e 
Ghezzo Dorino, 
Consorzio Portosecco 
99 ed altri 

12/12/2003
Rep. n. 45115
Notaio Minazzi 

P.G. n. 2004/143772
OO.UU. Primaria comparto 19 

X X S S X X non spec. NO NO

Variante al P.d.L. D4b-10 comparto “C” 
Dese Nord
DELIBERA C.C. N. 56/2002 e successive 
varianti

Siveciss – Gamba S. e 
Salviato L.

12/02/2004
Rep. 32026

Notaio Callegaro

PG 2009/36891
OO.UU. A servizio PdL Dese X X S X X X 9.301,00 NO NO

P.d.L. in Z.T.O. C2 RS n.29 – Via 
Brendole Gazzera

DELIBERA C.C.n. 185/2003

Fuin Maurizio, Danielli 
Vittorio e altri 

16/02/2004
Rep.n. 10207

Notaio 
Bartolucci 

P.G. 2004/275750
DIA OO.UU. Intervento 
residenziale 

S S.Ass X X X S 6.831,50 NO NO

L.R. 11/87 via Capitello n.1 Zelarino

DELIBERA C.C. 131/1998

Foltran Renzo, 
Scaggiante Gianni ed 
altri 

16/07/2004
Rep. 56647

Notaio 
Bandieramonte

P.G. n. 2004/175823
Ampliamento edificio ad uso 
artigianale ad uso autofficina 

S.Ass S.Ass X X X X 760,00 NO NO

P.d.R. di i.privata Area ex Alucentro ex 
Sava Porto Marghera

DELIBERA C.C. 192/2003

Interporto di Venezia 
Spa 

07/05/2004
Rep. n. 30894

Notaio Marciano

P.G. n. 2005/384543
DIA Per nuova costruzione OO.UU 
primaria 

S S X S X X 12.691,00 11.947,00 617.062,00 
(versata parzialmente)

Utilizzazione area da destinare a 
residenza per anziani ad Asseggiano 

DELIBERA C.C. n.64/2003 e s.v.

CORES srl

28/04/2004
Rep. n. 10832

Notaio 
Bartolucci

P.G. n. 2006/124452
OO.UU. Afferenti a residenza per 
anziani

S.Ass S.Ass S S X X 6.658,00 NO NO

P.P. area ex Cantieri Celli a Sant'Elena. 
Attuazione unità di intervento B

DELIBERA C.C. n. 15/2000

Cantiere Celli srl 
09/09/2005
Rep. 106349

Notaio Candiani

P.G. n. 2007/90153
OO.UU. Primaria nuovo cantiere 
nautico da diporto 

X X S S X X
non risultano in 
convenzione 
(art.3)

NO NO

Attuazione Comparto P.P. A.E.V. 
Terraglio 

DELIBERA C.C. n. 199/1997 e s.v.

MASP Srl 
30/05/2005
Rep. 33266

Notaio Callegaro 

P.G. n. 2005/231886
PdC edificio ad uso commerciale e 
direzione in via Pionara 

S.A.C. S S S X X 11.850,00 NO NO
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OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 

Etc. INV.Idr.

L.R.11/87 Via Martiri della Libertà 440

DELIBERA C.C. 131/1998
Folin Immobiliare SaS

27/09/2005
Rep. 19587

Notaio 
Gasparotti

P.G. 2006/40995
Ampliamento di edificio ad uso 
commerciale

S X X X X X 892,00 NO NO

P.d.L. di i.privata in Z.T.O. A.E.V. 
Comparto D Dese 

DELIBERA C.C. n. 117/2004

Treviso Immobiliare 
Srl e altri 

10/01/2005
Rep. n. 32850

Notaio Callegaro 

P.G. n. 2005/379531
OO.UU. Primaria e reti 
tecnologiche 

S.A.C. S.A.C. S.A.C. S.A.C. X X Non spec. NO NO

P.P. Terminal di Tessera

DELIBERA C.C. n. 166/2004

Aeroterminal Venezia 
Spa e altri 

28/11/2005
Rep. n. 129278
Notaio Faotto

P.G. n. 2007/270798
OO.UU. Primaria e secondaria S S S S X S Non spec. NO NO

Approvazione schema convenzione tra 
Comune di Venezia e la soc. BLO' srl per 
l'attuazione delle previsioni del PRG in 
zona A.E.V. a Cà Emiliani

DELIBERA C.C. n. 40/2005

B.L.O. srl 
09/12/2005

Rep. n. 129.394
Notaio Faotto

P.G. n. 2008/40450
Realizzazione primo stralcio dei 
lavori per la nuova viabilità di 
accesso all'area a destinazione 
commerciale in via Arduino a 
Marghera 

X X X X X X X Non spec.
1.411.828,60 

(versata)

B/PU n. 14.1 via Tevere angolo via 
Bacchiglione a Mestre

DELIBERA C.C. n.161/1999

Rosso Pierbruno e 
Artemisia ora Sabry 
Immobiliare srl 

07/12/2005
Rep. n. 33662

Notaio Callegaro 

P.G. n. 2005/487778
Costruzione n. 3 edifici ad uso 
residenziale 

X X X X X S 7.876,00 NO NO

P.d.R. di i.privata Area ex Agip Depositi 
Costieri Comparto 3 (D5/3) Parco 
Scientifico Tecnologico – VEGA di P. 
Marghera

DELIBERA C.C. 75/2006

VEGA PST – 
Parrocchia Sacro 
Cuore di Gesu'

26/07/2006
Rep. 110984

Notaio Candiani 

P.G. n. 2009/398893
OO.UU. UMI 1 e 3 a ex Agip 
Depositi Costieri 

S.ass S.ass X X X X 51.200,00 NO NO

PIRUEA Parco Hajez via Caravaggio 
Mestre

DELIBERA C.C. 26/2004

Caravaggio Srl ed altri

22/06/2006
Rep. 61385

Notaio 
Bandieramonte

P.G. n.2007/199689
Realizzazione OO.UU. Primarie e 
secondarie

S.Ass. S X X X X 17.904,00 NO NO

P.d.L. di i.privata C2RS n.23 via 
Caravaggio Zelarino

DELIBERA C.C. n.62/2006

Concordia 2000 e altri 

12/12/2006
Rep. 62270

Notaio 
Bandieramonte

P.G.n.2008/226192
OO.UU. Pdl S S X X X S 21.240,00 NO NO

P.U. B/PU n. 28 in via S. Chiara a 
Zelarino 

DELIBERA C.C. n. 161/1999

Novello Lucia – Turato 
Alessandrina 

25/10/2006
Rep. n. 62025

Notaio 
Bandieramonte

P.G. n. 2007/42663
Realizzazione nuovo edificio 
residenziale composto da 4 unità 
abitative – B.PU n. 28 - 

X X X X X S 626,46 NO NO

C1/PU n. 23 – via Vicentino a Trivignano

DELIBERA C.C. n. 161/1999

Tosatto Ugo – 
Checchin Bruna e 
Trevisanato Vittorino 
ora VALOREDIL Srl

23/05/2006
Rep. n. 61156

Notaio 
Bandieramonte

P.G. n. 2006/272698
PdC Immobile ad uso residenzial 
e

X X X X X S 2.081,17 NO NO

Attuazione comparto P.P. A.E.V. 
Terraglio via Pionara 

DELIBERA C.C. n. 199/1997 e s.v.

Andromeda Srl , 
Tonus Lucia e Renato

25/07/2006
Rep. n. 21852
Notaio Tiralosi 

P.G. n. 2007/381090
Realizzazione Progetto Unitario di 
comparto 

S.Ass S.Ass S S X X 4.753,26 NO NO
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OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 

Etc. INV.Idr.

C1/PU n. 22 via Vicentino n. 10 a 
Zelarino 

DELIBERA C.C. n. 161/1999

Rocchetto Antonio e 
Radegonda Rita ora 
Immobiliare Rebecca

10/11/2006
Rep. n. 15985

Notaio 
Bartolucci

P.G. n. 2007/72037
Costruzione edificio ad uso 
abitativo 

X X X X X S 256,00 NO NO

P.d.R. di i.pubblica per area sita a Mestre 
a sx incrocio via Asseggiano con via 
Jacopone da Todi

DELIBERA C.C. N. 151/2006

La Casa srl 

09/10/2007
Rep. 16693

Notaio 
Bartolucci

PG 2008/163752
Opere di urbanizzazione primaria 
e secondaria relative al pdf di 
i.p.del nucleo storico di 
asseggiano dcc 151 del 23.10.06

S S NS X X X 3.716,00 NO NO

P.d.R. di i. pubblica comparto Aluvenice 
via dei Sali n.3 Porto Marghera 

DELIBERA C.C. n. 79/2005

Aluvenice Spa 
05/09/2007
Rep. 86299

Notaio Rubino 

PG n. 2011/21930
Realizzazione OO.UU. Primaria e 
secondaria

S S.Ass S S X X 2.708,00 NO NO

Programma Integrato di riqualificazione 
Urbanistica area denominato ex Orto 
Botanico San Giobbe

DELIBERA C.C. n. 150/2003

ENEL S.p.a. ora San 
Giobbe Srl 

21/05/2007
Rep. n. 116205
Notaio Semi 

P.G. n. 2010/443045
OO.UU. Limitatamente alla posa 
delle reti tecnologiche 

S.A.C. S.A.C. S.A.C. S.A.C. S S.A.C. Non spec. NO NO

Integrazione Convenzione P.d.L. in 
Z.T.O. C2 RS 35 Chirignago

DELIBERA C.C. n. 89/2001 e s.v. 

Zieri Vincenzo e 
Ormense Costruzioni

12/07/2007
Rep. 16573

Notaio 
Bartolucci

P.G. n. 2009/545752
V. a consuntivo conc. ed. 
2001/12563 per modifiche 
OO.UU.

X S.Ass X X X X 30,00 NO NO

P.d.L. di i.privata in Z.T.O C2 RS n.82 in 
via Villabona a Marghera

DELIBERA C.C. n.83/2007

Costruzioni De Pieri 
snc ed altri 

12/10/2007
Rep. 115037

Notaio Candiani

P.G. n.2008/50280
OO.UU. PdL C2 RS 82 S S X X S S 10.427,00 NO NO

C1 – P.U. n. 50 via Gobbi Favaro Veneto 

Delibera di C.C. n. 161/1999
Giobbi srl ed altri

24/05/2007
Rep. n.132479
Notaio Faotto

P.G. n. 2007/342467
Nuova Costruzione edificio 
residenziale 

X X X X X S 1.785,00 NO NO

P.d.L. di i.privata in Z.T.O AEV comparto 
B loc. Dese 

DELIBERA C.C. 159/2005

Giacomini Marina e 
Lauretta

12/09/2007
Rep. n. 34990

Notaio Callegaro 
 S.Ass S.Ass S S X X 3.280,00 NO NO

PIRUEA TORRE CIVICA Centro Storico di 
Mestre

DELIBERA C.C. n. 93/2006 e s.v.

HYPO Tirol LEASING 
ITALIA SpA e Nova 
Marghera Spa 

14/11/2007
Rep. 102522

Notaio Acconcia

P.G. n.2008/23459
Provv.conclusivo per realizzazione 
Opere edilizie UMI 5

X S X X X X 755,00 Non spec. 168.157,13 
(compensazione con opere)

L.R. n. 11/87 – Hotel Hilton Garden Inn 
via Orlanda n. 1 Mestre 

DELIBERA C.C. n. 131/1998

Venezia Capitol srl ex 
Hotel Capitol Srl

25/09/2007
Rep. n. 114829
Notaio Candiani

P.G. n. 2007/437158
Ampliamento e ristrutturazione 
struttura alberghiera 

S.Ass S.A.C. X X X X 5.621,00 NO NO

P.d.L. di i. privata C2 RS n.83 sito in 
Trivignano via Castellana

DELIBERA C.C. N. 18/2008

Costruzioni V.Z. srl, 
Vedovato G.Pietro e 
altri

22/07/2008 
Rep.17284

Notaio 
Bartolucci

P.G. n. 2011/64873
OO.UU. su PDL C2 RS 

S S S S S S 19.870,00 NO NO
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Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 
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Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
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SS.R
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Ill.Pub. 

Etc. INV.Idr.

L.R. n. 11/87 Via Rizzardi n. 11 
Marghera

DELIBERA C.C. n. 131/1998

Hotel Lugano srl 

09/07/2008
Rep. 17258

Notaio 
Bartolucci

° P.G. n. 2012/271550
Ampliamento dell'esistente 
Albergo in via Rizzardi

S.Ass. X X X X X 1.708,00 1.708,00 196.898,24 
(versata)

B/PU n. 64 Viale San Marco Via 
Sansovino a Mestre (area ex Enel)

Delibera di C.C. n. 95/2006 e s.v.

BNG Real Estate Srl

29/12/2008
Rep. 34408

Notaio 
Chiaruttini

P.G. n. 2009/283750
OO.UU. Variante parziale al PRG S.Ass S.Ass S.Ass X X X 5.733,00 NO NO

L.R. 11/87 via Forte Marghera-Mestre 

DELIBERA C.C. n.131/1998 
Hotel Alexander 

09/07/2008
Rep. 17259

Notaio 
Bartolucci

°P.G. n. 2012/231657
Sovraelevazione di fabbricato a 
destinazione alberghiera 

S.Ass X X X X X 1.613,00 1.613,00 233.175,28
(non versata)

Piruea Area Canevon Malcontenta

DELIBERA C.C. n.185/2004 e s.v.
Melinato Elio 

07/02/2008
Rep.35288

Notaio Callegaro

P.G. n. 2010/370371
OO.UU. Primaria e intervento 
messa in sicurezza idraulica 
Piruea

S.A.C. S S.A.C. S X X 22.529,00 NO NO

P.d.R. di, i.privata B/RU n.2 via Bissuola 
Mestre

DELIBERA C.C. n. 92/2008

Ber.to s.r.l. 
15/10/2008

Rep. n.191188
Notaio Forte

P.G. non risulta rilasciato 
realizzazione OO.UU PdR

S S.A.C. S S S X 6.961,00 NO NO

Convenzione Integrativa P.d.L. di 
i.privata C2 RS n.29.1 e 29.2 via 
Brendole 

DELIBERA C.C. n. 185/2003 e s.v.

GIDAL Srl e Altri

06/02/2008
Rep. 17005

Notaio 
Bartolucci

P.G. n.2004/275750
DIA per OO.UU

S S S X S S 7.149,25 NO NO

P.d.L. di i.privata RTS n.2 Comparto A 
via Cà Marcello a Mestre

DELIBERA C.C. n.112/2003

Ing. Cherido e C. srl e 
Gicam Srl 

22/10/2008
Rep. n. 65788

Notaio 
Bandieramonte

P.G. n. 2012/315221
OO.UU. Primaria e secondaria 

S.Ass X S.Ass X X X 22.200,00

è prevista ma non 
specificata in 
convenzione 

(art.10) 

è prevista ma non 
specificata in convenzione 

(art.10) 

P.P. n. 3 Stazione FF Santa Lucia a 
Venezia

DELIBERA C.C. n. 167/2006

Rete Ferroviaria 
Italiana S.p.a. - 
Grandi Stazioni S.P.A. 
- Ferrovie dello Stato 
S.p.A.

17/09/2008
Rep. n. 71053

Notaio Fassanelli 

P.G. n. 2011/405266
Opere relative alle sistemazioni 
esterne e OO.UU. Primaria

X X S S X S Non spec. NO NO

L.R. 11/87 via Liguria 4 a Chirignago

DELIBERA C.C. n. 131/1998
Nuova Mestre snc 

09/07/2008
Rep. n.17257

Notaio 
Bartolucci

°P.G. n. 2012/231657
Ampliamento edificio uso turistico 
– ricettivo

S.Ass X X X X X 432,00 352,00 40.578,56 
(versata)

P.d.R. di i.privata Z.T.O. DRU 3– sito in 
Mestre via Santa Maria Goretti

DELIBERA C.C. N. 137/2008

Adria Italia srl
11/03/2009
Rep. 88512

Notaio Rubino

PG 2009/354156
Realizzazione oo.uu. del Pdr i.p. 
Dru 3

S S S S S X 3.922,00 NO NO

B/PU n. 17 sito in via Monte Boe' a 
F.Veneto

DELIBERA C.C. N. 161/1999

Maccatrozzo Pietro

03/12/2009
Rep.31726
Notaio Dalla 

Valle 

PG 2010/47886
Costruzione edificio residenziale 
plurifamigliare BPU17

X X X X X S 785,00 NO NO
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Notaio 
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Attuazione comparto (AMA OVEST) P.P. 
A.E.V. Terraglio

DELIBERA C.C. 199/1997 e s.v.

Auchan Spa
Gallerie Commerciali
Italia Spa

17/03/2009
Rep. 119597

Notaio Candiani

PG 2008/213771
OO.UU. relative alla viabilità
di collegamento tra Via
Don Tosatto e la Stazione
SFMR Terraglio Ospedale

S.Ass S.A.C. S X X X 46.282,00 NO NO

P.d.L. di i.privata in ZTO C2RS n. 56 e 
57 Via delle Muneghe Via Monte Paularo 
a Favaro Veneto

Delibera di C.C. n. 7/2009

La Favorita Marocco di 
Maccatrozzo Beppino e 
C.

14/05/2009
Rep. 31352
Notaio Dalla 

Valle

P.G. n. 2010/256383
OO.UU. P.d.L.

S.Ass X S.A.C. X X S 7.405,00 186,00 16.527,2
(versata)

Convenzione integrativa in V. al P.d.L. di 
i.privata in Z.T.O C2 RS n. 47 sita in 
Favaro Veneto via Agnoletti 

Delibera di C.C. n.16 del 15/10/2001 e 
s.v.

GUARFIN iMmobiliare 
srl 

29/04/2009
Rep. 25213

Notaio Tiralosi

P.G. n. 2009/256754
DIA per progetto di edificio 
residenziale per 5 alloggi in 
attuazione del Piano 

S X S X X X 43,50 NO NO

P.d.L di i.privata in Mestre Via 
Paccagnella via Bella Z.T.O. D4b 3

DELIBERA C.C. n.91/2009

Mestre Sviluppo Srl 
14/12/2009

Rep. n.122201
Notaio Candiani

P.G.n.2010/283218
Primo Stralcio OOUU PdL S.Ass S.Ass S.A.C. S S X 19.338,00 NO NO

P.d.R. di i.privata in Z.T.O. DRU 13 via 
Santa Maria Goretti 

DELIBERA C.C. n. 136/2008

KRECHI e Arti srl ora 
FINAM Srl

11/03/2009
Rep. 88513

Notaio Rubino

P.G. n. 2009/354977
OO.UU DRU 13

S.Ass S.Ass S.Ass S S X 5.533,00 1.499,00 259.798,00
(non versata)

P.d.R. di i.privata comparto D5/2 ex 
Cargo System del Parco Scientifico e 
Tecnologico – P.Marghera

DELIBERA C.C. n. 116/2004

DOCKS VENEZIA SRL 
e Parco Marghera Srl 

07/09/2009
Rep. n. 29676
Notaio Ausilio 

P.G. n. 2009/466990
OO.UU. Ed edifici ad uso 
produttivo commerciale e 
direzionale 

S.Ass S.Ass X S X X 22.497,00 7.760,00 400.804,00 
(versata)

P.d.R. di i. pubblica Area ex Agrimont-
Complessi a Porto Marghera (VEGA 3)

DELIBERA C.C. n. 54/2008

Immobiliare Complessi 
Srl

02/03/2009
Rep. n. 23755

Notaio 
Gasparotti

P.G. n. 2010/133831
OO.UU. Primaria e secondaria

S.Ass S.Ass NS X X X 17.410,00 6.320,00 535.304,00
(non versata)

Attuazione variante P.P. della Z.T.O. 
C2/8 Rione Pertini

DELIBERA C.C. n. 145/1999 e s.v.

La Immobiliare 
Veneziana srl 

07/10/2009
Rep. n. 24348

Notaio 
Gasparotti

P.G. n. 2010/480982
OO.UU. Primaria e secondaria S S S S S X 19.811,00 NO NO

P.d.R. di i.privata via Caravaggio a 
Zelarino 

DELIBERA C.C. n. 122/2009

Sporzon Flavio e 
Susanna

09/12/2009
Rep. 25859

Notaio Tiralosi

P.G. n.2013/297769
OO.UU PdR di i.p. in ZTO di tipo D

S S S.A.C. S NS X 1.898,21 NO NO

P.d.L. di i.privata C2 RS 103 in loc 
Chirignago via della Madonnetta 

DELIBERA C.C. N. 103/2009

Traverso,Rigoni e altri
27/10/2010
Rep. 124651

Notaio Candiani

PG 2014/195144
OO.UU. Pdl C2RS 103 S S S S NS S 32.708,00 NO NO

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

175 di 195



ALLEGATO A - Elenco interventi convenzionati o assoggettati ad atto d'obbligo con esecuzione di opere di urbanizzazione a scomputo oneri

 
OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 
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P.d.L. di i.privata comparto “Via Altinia 
Est” Favaro Veneto 

DELIBERA C.C. N. 10 /2010

Consorzio Di 
Macrocomparto tra le 
vie Altinia e Julia in 
Favaro Veneto 

30/07/2010
Rep. 325231

Notaio P.Valvo

PG 2010/370313
DIA per OO.UU. Primaria e 
secondaria al PdL di i.p. 

S.A.C. S.A.C. X X X S 24.919,18 5.264,09 767.375,5 
(versata parzialmente)

P.d.R. di i. privata RTS 4/B via 
Cappuccina e via Dante a Mestre

DELIBERA C.C. n.44/2009

Di Panigai Corrado ed 
altri 

28/12/2010
Rep. 125207

Notaio Candiani

in G.E.. risulta: con pg n.440412 
del 18/10/12 diniegato il pdc 
richiesto con nota ditta pg 
n.2011/449039.

S S.Ass S.A.C. S S X 2.853,92 2.479,13
1.594.504,54 
(non versata)

P.d.L. di i.privata in Z.T.O C2RS n.132 
via Gobbi a Favaro Veneto

DELIBERA C.C. n. 101/2010

Sartori Francesco e 
Noè Regina ora CASA 
IN di Bassetto Bruno

04/08/2010
Rep. 17890

Notaio Guizzo

P.G. n. 2010/542009
Realizzazione OOUU ed Opere 
extra ambito 

S.Ass S.Ass S.Ass S S S 15.873,00 NO NO

Attuazione P.d.R. di i. pubblica area 
Compendio Umberto I a Mestre

DELIBERA C.C. n. 29/2010

DNG Spa

16/07/2010
Rep. 25290

Notaio 
Gasparotti

P.G. n.2011/433601
OO.UU. Area compendio Umberto 
I

X S.A.C. X S S X 32.816,00 NO NO

P.d.R. n. 2 di i.privata Santa Chiara 
Murano

Delibera C.C. n. 161/2009
Delibera di Convalida C.C. 153/2009

Rio dei Vetrai srl 
02/04/2010
Rep. 92717
Notaio Sandi

P.G. n.2011/393430
Nuova Costruzione e 
Ristrutturazione

X X X X X X non specificati 7.324,25
1.200.286,68

(versata)

L.R. 11/87 via della Crusca n. 32 a 
Mestre

DELIBERA C.C. n. 131/1998

VAR Srl ed altri 
01/12/2010
Rep. 18094

Notaio Guizzo

P.G. n. 2011/18021
Ampliamento edificio ad uso 
commerciale 

S S.Ass X X X X 1.194,87 NO NO

P.d.L. di i.privata in Z.T.O. C2 RS n. 91 
via Marsala a Mestre 

Delibera C.C. n.143/2009

Visentin Giorgio e 
Moro Fiorenza e 
Graziella ora M.GI Snc 
di Maccatrozzo e 
PRISMA Sas

26/07/2010
Rep. 32167
Notaio Dalla 

Valle 

P.G. n. 2012/245638
OO.UU. C2RS 91 S S S.A.C. S S S 6.335,05 NO NO

C1/PU n.59 via Vallenari a Carpenedo 

DELIBERA C.C. n.

Carraro Antonio e 
Bertelli Rosetta

28/09/2010
Rep. n.32241
Notaio Dalla 

Valle

P.G. n. 2010/549370
Costruzione Edificio residenziale 
bifamiliare

X X S X X S 7.830,24 NO NO

L.R. 11/87 via Caravaggio n. 7 Zelarino 

DELIBERA C.C. n. 131/1998

Danuti Giancarlo e C. 
Snc Ecoservizi

03/09/2010
Rep. n.3710

Notaio Campisi

P.G. n. 2010/383060
Demolizione e ricostruzione con 
ampliamento edificio artigianale 

S.Ass S.Ass X X X X 92,00 NO NO

P.d.L di i.privata in Z.T.O. D7.b n.2.2 in 
località Raccordo Tangenziale Terraglio – 
Castellana lato Nord

DELIBERA C.C. n. 5/2011 e s.v.

Vianello Luigi Gas Spa
10/05/2011

Rep.n. 125995
Notaio Candiani

P.G. n. 2011/280405
DIA per OO.UU relative al PdL 

S.Ass X S.Ass S S X 2.920,00 1.150,00 126.387,92 
(versata)

P.d.R. di i.privata Palazzo Bragadin a 
Carpenedo giò Villa Grimani

DELIBERA C.C. n. 46/2011

Sabbadin e Perale 
Costruzioni srl ora 
Omnia Terziario Srl

06/10/2011
Rep. 32889
Notaio Dalla 

Valle 

P.G. n. 2014/202297
DIA realizzazione Opere previste 
dal PdR 

X X S.A.C. S S X 900,28 462,55 164.931,91 
(non versata)
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P.d.L in Z.T.O. C2 RS 101 via Etruria - 
Via Lucania a Mestre

DELIBERA C.C. n. 12/2010

Imm.Emmebi srl ed 
altri 

24/01/2011
Rep.n. 87005

Notaio Tessiore

P.G. 2012/334791
OO.UU. C2RS 101

S S S S NS S 8.344,00 NO NO

Modifica ed integrazione convenzione 
P.P. area ex Abibes

DELIBERA C.C. n. 21/2002 e s.v.

Consorzio Tecnologico 
Veneziano srl 
SEVIM spa

20/12/2012
Rep. n.129517
Notaio Candiani

PG n. 2013/529924
V.per realizzazione e 
completamento OOUU 

S.Ass X S.Ass S X X 1.420,00 14.812,00
463.513,12

(versata parzialmente)

P.d.R di i.privata via dell'Elettricità n. 6 A 
Porto Marghera 

DELIBERA G.C.n. 454/2011

Triveneta Gestioni e 
Progettazioni 
Immobiliari srl 

20/07/2012
Rep. 37629

Notaio 
Chiaruttini

P.G. n. 2012/320292
OO.UU. PdR 

S.Ass. S.Ass. X X X X 1.629,00 Non spec. 108.387,00
(versata)

D/P.U. n. 40 Via Orlanda – Campalto

DELIBERA C.C. n. 161/1999

Immobiliare San 
Giuliano S.r.l.

11/01/2012
Rep. 32386

Notaio Ausilio 

P.G. n. === del ===
Non risulta ancora richiesto 

X X X X X S 47,00 NO NO

P.d.R di i.privata “Bandiera 27” Porto 
Marghera 

DELIBERA C.C. n. 90/2012

BNP Paribas Real 
Estate ora LIDL Italia 
srl 

10/05/2012
Rep. n. 71899

Notaio 
Bandieramonte

P.G. n. 2012/477057
Realizzazione edificio ad uso 
commerciale e relative 
urbanizzazioni 

S.Ass X S.Ass S S X 2.462,85 Non spec. 533.552,55 
(versata parzialmente)

Realizzazione dell'intervento denominato 
M9 Polo Culturale e Museo del 900 a 
Mestre

DELIBERA C.C. n. 52/2012

Fondazione di Venezia 
e Polymnia Venezia srl 

30/07/2012
Rep. n. 27269

Notaio 
Gasparotti

P.G. n. 2012/479182
Interventi di ristrutturazione e 
realizzazione Nuovo Polo 
Culturale e Museo del 900.

S.A.C. S.A.C. S.A.C. S X X Non spec. NO NO

P.d.R di i. pubblica Galleria Barcella ex 
Opificio Caberlotto a Mestre

DELIBERA G.C. n.350/2012

IVE S.r.l. , 
Immobiliare SIF Spa , 
Caberlotto Lorenzo e 
Adriana 

22/11/2012
Rep. n. 129292
Notaio Candiani

P.G. n.2012/456368
Realizzazione OO.UU e 
sistemazione Galleria Barcella 

X X X X X X non spec. 1.889,00 894.023,2 
(compensazione)

P.d.L. di i.privata in ZTO C2RS n. 58 via 
delle Muneghe a Favaro Veneto

DELIBERA C.C. n.102/2010

Checchin Albano, Aldo 
e Mario 

18/12/2012
Rep. n. 33661
Notaio Dalla 

Valle 

P.G. n. 2014/156874
OO.UU. Primaria e Secondaria S S S S NS S 2.065,00 NO NO

Variante al P.d.L di i.privata in Z.T.O 
D7.b.2.2 Mestre raccordo Terraglio 
Castellana lato Nord

DELIBERA C.C. n. 5/2011 e s.v.

Vianello Luigi Gas Spa
29/10/2012

Rep. n. 129161
Notaio Candiani

P.G. n. 2012/462693
DIA per realizzazione OO.UU S.Ass X S.Ass S S X 1.391,00 371,00

82.783,72
(versata)

P.d.R di i.privata Scheda n. 19 ex 
Colonia di Cà Roman a Pellestrina 

DELIBERA G.C. n. 239/2012

Cà Roman srl 
18/10/2012

Rep. n. 147365
Notaio Ponzi 

P.G. n. 2012/339546
DIA OO.UU. In attuazione PdR Cà 
Roman 

X S.Ass S.Ass S X X 5.102,00 NO NO

Nuovo P.P. ex Cantieri Celli – P.P. 12 a 
Sant'Elena

DELIBERA G.C. n.661/2011

Cantiere Celli srl 
Diporto Velico 
Veneziano 

23/01/2013
Rep.n. 32712

Notaio Bianchini 

P.G. non risulta rilasciato
OO.UU. Primaria

X X X X X X Non spec. 2.365,00 702.041,20
(non versata)
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ALLEGATO A - Elenco interventi convenzionati o assoggettati ad atto d'obbligo con esecuzione di opere di urbanizzazione a scomputo oneri

 
OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 

Etc. INV.Idr.

Attuazione interventi Comparto “Ronchi 
A” ricadente all'interno P.P. A.E.V. 
Terraglio

DELIBERA C.C. N. 199/1997 e successive 
varianti

Ronchi Srl
24/06/2013
Rep. 130580

Notaio Candiani

PG 2013/281880
Nuova costruzione edificio e
Modifica standard pubblici

S S.Ass S.A.C. S N.S X 34.670,00 NO NO

P.P. Area ex Alcoa a Porto Marghera

Delibera di C.C. n. 70/2008

Consorzio per la 
Bonifica e la 
Riconversione 
Produttiva – Fusina e 
STEA Srl

01/08/2013
Rep. 99528
Notaio Sandi

P.G. n. 2013/505394
OO.UU. Primaria e secondaria

S S S S X X 22.558,00 8.145,00 676.116,45
(versata)

V. al P.P. di i. pubblica C2 n. 33 via 
Mattuglie Gazzera 

Delibera di C.C. n. 32/2010

La Immobiliare 
Veneziana srl 

30/10/2013
Rep. 28478

Notaio Marciano

P.G. n. 2013/543874
OO.UU. In attuazione programma 
di riqualificazione urbana alloggi 

S.A.C. X X S S S 21.221,00 NO NO

Attuazione P.P. A.E.V. Terraglio – 
Comparto AMA Ovest e OO.UU 
pertinenziali alla stazione S.F.M.R. 
Terraglio – Ospedale

Delibera C.C: n. 199/1997 e s.v.

Auchan spa e Gallerie 
Commerciali Italia Spa 

20/06/2013
Rep. 130550

Notaio Candiani 

P.G.n. 2013/284745
Variante al P.d.C. 2011/426088 S S.Ass X S NS X 23.788,00 NO NO

P.d.L di i.privata in Z.T.O D4b.10 
Comparto A loc.Dese 

DELIBERA G.C. 438/2013

Soc. Costruzioni 
Stradali srl, Santa 
Lucia srl, Istituto 
Prov.le Infanzia 
S.M.Pietà e altri

02/09/2013
Rep. n. 34029
Notaio Dalla 

Valle 

P.G. n. 2013/412718
DIA per realizzazione di un 
edificio destinato a Polo Logistico 
con Destinazione d'uso 
produttivo-artigianale

S S S S S S non.spec 1.075,00
180.568,00

(cessione area)

P.d.L. V.PRG Isola di Pellestrina scheda 
n.14 area C2 RS n.3 

DELIBERA G.C. n. 80/2015

Busetto Dino – 
Nucciotti Cristina ed 
altri 

04/06/2015
Rep. n. 153836
Notaio Caputo

P.G.n. 2015/361566
Costruzione edificio con 
sistemazione scoperti di 
pertinenza e realizzazione opere 
di urbanizzazione -parcheggio 
pubblico ed area a verde

S S S X X X 310,00 NO NO

P.d.L. n.1 di i.privata in Z.T.O D4b 4 
località Terraglio 

DELIBERA G.C. 305/2014

Terraglio Spa e 
Istituto Diocesano per 
il Sostentamento del 
Clero

17/09/2015
Rep. n. 41794

Notaio Marciano
 S.A.C. S.A.C. S.A.C. S NS S non spec. NO NO

P.d.L. di i.privata in Z.T.O A.E.V D4b-10 
comparto C Dese Nord

DELIBERA G.C. n.110/2015

Venice Properties srl; 
Siveciss srl, Salviato 
Lino e Gamba Sergio 

21/09/2015
Rep. n. 30780
Notaio Tiralosi

 S.Ass S.A.C. S S NS S 17.887,00 NO NO

Convenzione e Compravendita per la 
realizzazione di edificio ad uso 
residenziale area B/PU n.33 in via 
Cadore a Mestre

Casa In srl; 
Cecchinato Iginio e 
Scaggiante Bruna 

18/05/2015
Rep. n. 76493

Notaio 
Bandieramonte

P.G.n. 2015/240854

Costruzione fabbricato 
residenziale con ampliamento ai 
sensi della L.14/09 e 
realizzazione/Cessione di 
standard pubblico 

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non 
spec.

S
Non spec. 500,00

86.587,30
(versata)
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OGGETTO 

 
Ditta Attuatrice 

 
stipulata in 

data
Rep.

Notaio 

DATI A TITOLO INDICATIVO
PERMESSO DI COSTRUIRE 

(RILASCIATI)
IMPEGNI CONVENZIONALI 

OGGETTO 

SCOMPUTO OPERE ED AREE PER 
L'URBANIZZAZIONE OO.UU. MONETIZZAZIONE 

P VE VI 
SS.R

SEC tot. sup mq MQ. Euro
Ill.Pub. 

Etc. INV.Idr.

Convenzione per la disciplina dei rapporti 
e degli impegni relativi e conseguenti 
alla realizzazione di un parcheggio in via 
Ferrarese e sistemazione percorso 
ciclopedonale nel centro sportivo 
comunale di via Calabria

Istituto Salesiano San 
Marco 

15/09/2015
Rep. n. 38716

Notaio Callegaro 
 Non 

spec.
X Non 

spec.
X X X Non spec. NO NO

V.al P.d.R. di i.privata denominato "Due 
Torri" via F.lli Bandiera 35 - Via Volta 38 
a Porto Marghera

Finart Spa, Edilcassa 
Veneto , EBAV

22/07/2014
Rep. n. 40825

Notaio 
E.Marciano 

 X S.Ass S
Non 
spec.

Non 
spec.

Non 
spec. 1838 4.552,99 € 780.964,37

P.d.R. di i.privata "P.R. 17 - Ex Pilsen" a 
San Marco - Venezia.

Mediterraneo Sviluppo 
Srl 

24/09/2014
Rep.n. 132858
Notaio Candiani

 X X X X X X Non spec. Non spec. € 1.639.636,32

V. alle N.T.A. e contestuale proroga dei 
termini di validità del P.d.L. Z.T.O. C2 n. 
120 in via Lotto a Trivignano

Ditta RIKASA srl, 

14/12/2015
Rep. n. 21164

Notaio 
Bartolucci 

 S.Ass S.Ass S.Ass
Non 
spec.

S non 
spec

Non 
spec. 358,8 552,00 € 53.100,00

Modifica della convenzione relativa al 
P.d.L. di i.privata in Z.T.O. D4b.10 
Comparto A località Dese Nord,

Treviso Immobiliare 
srl 

23/06/2014
REP. N. 34457
Notaio Dalla 

Valle 

 Scomputo mantenuto - Vedasi convenzione rep. n. 34029/2013 1.075,00

Prevista compensazione 
per modifica art. 4 

“Scomputo del contributo 
di urbanizzazione della 

convenzione rep. 
34029/2013

(-€ 180.568,00)

Modifica a Convenzione relativa al P.d.L. 
di i.privata in Z.T.O. D4b. 10 - Comparto 
A località Dese 

GAZELEY ITALIA s.r.l. 

16/02/2015
Rep.n. 34775
Notaio Dalla 

Valle 

 
Scomputo mantenuto (vedasi convenzione rep n. 34029/2013) – Modifica art. 3 

superfici standard a verde pari a mq. 21.490 (di cui 1.372 mq a compensazione con il 
valore corrispondente al mancato reperimento di mq. 387 di standard a parcheggio).

 

P.d.L. di i. privata in Z.T.O. C2RS 100 in 
via Vallenari a Favaro Veneto 

Ditta Terren Giorgio e 
Lucio 

19/07/2016
Rep. 35432
Notaio Dalla 

Valle 

 S.Ass S.Ass S
Vedasi 

artt. 3 e 
14

X S 24.630,00 784,00 € 153.241,35

Addendum alla convenzione rep. n. 
65788 racc. n. 17613 del 22.10.2008 in 
attuazione del Piano di Lottizzazione di 
iniziativa privata in area RTS n. 2 
comparto A loc. Cà Marcello Venezia, 
Mestre 

MTK Cà Marcello s.r.l. 

09/02/2017
Rep. 31335

Notaio 
Gasparotti 

P.G. n. 2017/97310
Variante sostanziale al 
provvedimento prot. 
2009/402185 per l’esecuzione 
delle opere di urbanizzazione 

S.Ass X X
S non 
spec NS S.Ass 17.752,00 4.453,00 € 2.382.865,67

LEGENDA:

P Parcheggio ill.pub illuminazione pubblica S Scomputo in Cessione NS non a scomputo 
Non 
spec. non specificati

VE Verde inv.idr invarianza idraulica S non 
spec.

Scomputo ma non specificato se in 
asservimento e/o cessione 

X non previsto 

VI Viabilità SEC Standard Secondario S.A.C Scomputo Asservimento e Cessione ° rinnovo pdc

SS.R Sotto-sovraservizi a 
rete 

OO.UU. Opere di 
Urbanizzazione

S.Ass scomputo in Asservimento e s.v. e successive varianti
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ALLEGATO B - Rappresentazione delle entrate e delle spese 2018 - 2020

Rappresentazione delle entrate 2018 – 2020

TITOLO TIPOLOGIA CATEGORIA 2018 2019 2020

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa

101 - imposte, tasse e 
proventi assimilati

6 imposta municipale propria 77.000.000,00 77.000.000,00 77.000.000,00 

16 addizionale comunale irpef 32.000.000,00 32.000.000,00 32.000.000,00 

41 imposta di soggiorno 29.000.000,00 29.000.000,00 29.000.000,00 

53
imposta comunale sulla 
pubblicità e diritto sulle 
pubbliche affissioni

4.100.000,00 4.100.000,00 4.100.000,00 

61 tributo comunale sui rifiuti e 
sui servizi

103.958.044,00 106.847.682,00 106.847.682,00 

70 proventi dei casinò 96.000.000,00 96.000.000,00 96.000.000,00 

76
tassa sui servizi comunali 
(TASI)

12.600.000,00 12.800.000,00 12.800.000,00 

301 - fondi perequativi da 
amministrazioni centrali

1 fondi perequativi dalla stato 29.406.531,44 29.406.531,44 29.406.531,44 

1 Totale 384.064.575,44 387.154.213,44 387.154.213,44 

       

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti
 

101 - trasferimenti correnti 
da amministrazioni 
pubbliche

1
trasferimenti correnti da 
amministrazioni centrali

10.336.674,07 8.551.752,07 8.551.752,07 

2 trasferimenti correnti da 
amministrazioni locali

82.596.439,32 76.387.145,28 74.896.711,70 

103 - trasferimenti correnti 
da imprese 

1 sponsorizzazioni da imprese 250.500,00 250.500,00 250.500,00 

2
altri trasferimenti correnti da 
imprese

51.000,00 - - 

105 - trasferimenti correnti 
dall'unione europea e dal 
resto del mondo

1
trasferimenti correnti 
dall'unione europea

3.053.000,00 3.053.000,00 3.053.000,00 

2 Totale 96.287.613,39 88.242.397,35 86.751.963,77 
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TITOLO TIPOLOGIA CATEGORIA 2018 2019 2020

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie

100 - vendita di beni e 
servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni

1 vendita di beni 500,00 500,00 500,00 

2 entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi

40.754.885,05 40.793.885,05 40.793.885,05 

3
proventi dalla gestione dei 
beni

39.227.916,68 39.219.220,52 39.219.220,52 

200 - proventi derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

2

entrate da famiglie derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e 
degli illeciti

16.855.000,00 16.855.000,00 16.855.000,00 

3

entrate da imprese derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e 
degli illeciti

4.508.000,00 4.508.000,00 4.508.000,00 

300 - interessi attivi 3 altri interessi attivi 1.047.000,00 1.299.000,00 1.299.000,00 

500 - rimborsi e altre 
entrate correnti
 

1 indennizzi di assicurazione 350.000,00 350.000,00 350.000,00 

2 rimborsi di entrata 9.868.360,29 9.858.721,05 9.858.721,05 

99 altre entrate correnti n.a.c. 26.829.000,00 26.329.000,00 26.329.000,00 

3 Totale 139.440.662,02 139.213.326,62 139.213.326,62 

       

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale

100 - tributi in conto 
capitale

1 imposte da sanatorie e 
condoni

   

200 - contributi agli 
investimenti 

1
contributi agli investimenti da 
amministrazioni pubbliche

79.969.175,00 10.356.500,00 9.800.000,00 

3 contributi agli investimenti da 
imprese

   

400 - entrate da 
alienazione di beni 
materiali e immateriali

1 alienazione di beni materiali 6.320.000,00 6.820.000,00 3.700.000,00 

500 - altre entrate in conto 
capitale

1 permessi di costruire 8.985.211,10 8.771.566,96 7.910.125,28 

4 Totale 95.274.386,10 25.948.066,96 21.410.125,28 
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TITOLO TIPOLOGIA CATEGORIA 2018 2019 2020

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie

400 - altre entrate per 
riduzione di attività 
finanziarie

3
altre entrate per riduzione di 
altre attività finanziarie verso 
imprese

3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

5 Totale 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

Titolo 6 - Accensione 
prestiti

300 - accensione mutui e 
altri finanziamenti a medio 
lungo termine

1
finanziamenti a medio lungo 
termine

- - - 

6 Totale - - - 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere

100 - anticipazioni da 
istituto tesoriere

1 anticipazioni da istituto 
tesoriere

300.000.000,00 300.000.000,00 300.000.000,00 

7 Totale 300.000.000,00 300.000.000,00 300.000.000,00 

       

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro

100 - entrate per partite di 
giro

1 altre ritenute 19.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 

2
ritenute su redditi da lavoro 
dipendente

34.250.000,00 34.250.000,00 34.250.000,00 

3 ritenute su redditi da lavoro 
autonomo

2.050.000,00 2.050.000,00 2.050.000,00 

99
altre entrate per partite di 
giro

403.150.000,00 403.150.000,00 403.150.000,00 

200 - entrate per conto 
terzi

4 depositi di/presso terzi 4.570.000,00 4.570.000,00 4.570.000,00 

5 riscossione imposte e tributi 
per conto terzi

7.430.000,00 7.430.000,00 7.430.000,00 

99 altre entrate per conto terzi 32.650.000,00 32.650.000,00 32.650.000,00 

9 Totale 503.100.000,00 503.100.000,00 503.100.000,00 

       
Avanzo di amministrazione Avanzo di amministrazione 21.352.341,10   

Fondo pluriennale vincolato Fondo pluriennale vincolato 2.474.460,54 - - 

Totale 23.826.801,64 - - 

       
Totale complessivo    1.544.994.038,59 1.446.658.004,37 1.440.629.629,11 

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

183 di 195



ALLEGATO B - Rappresentazione delle entrate e delle spese 2018 - 2020

Rappresentazione delle spese 2018 – 2020

TITOLO MACROAGGREGATO 2018 2019 2020

Titolo 1 - Spese correnti 

1 redditi da lavoro dipendente       122.613.393,81       120.883.646,81       120.883.646,81 

2 imposte e tasse a carico dell'ente         19.425.651,65         19.317.683,65         19.317.683,65 

3 acquisto di beni e servizi       376.620.266,06       372.412.517,78       372.286.667,78 

4 trasferimenti correnti         27.724.095,26         27.715.823,91         27.715.823,91 

7 interessi passivi         15.321.991,00         14.632.412,00         14.632.412,00 

8 altre spese per redditi da capitale              458.000,00              458.000,00              458.000,00 

9 rimborsi e poste correttive delle entrate           1.137.700,00           1.137.700,00           1.137.700,00 

10 altre spese correnti         30.272.807,77         34.952.888,00         34.952.888,00 

1 Totale   593.573.905,55  591.510.672,15  591.384.822,15 

      

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

2 investimenti fissi lordi e acquisto di terreni       127.673.413,78         30.689.066,96     24.786.541,70 

3 contributi agli investimenti    

5 altre spese in conto capitale    

2 Totale 127.673.413,78 30.689.066,96  24.786.541,70 

      
Titolo 3 - Spese per 
incremento attività finanziarie 

1 acquisizioni di attività finanziarie                           -                             -                             -   

4 altre spese per incremento di attività finanziarie           7.467.381,00           7.739.444,00           7.739.444,00 

3 Totale 7.467.381,00 7.739.444,00  7.739.444,00 

      

Titolo 4 - Rimborso prestiti 
1 rimborso di titoli obbligazionari           6.220.973,00           6.482.216,00           6.482.216,00 

3 rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 4.535.500,00 4.713.740,00   4.713.740,00 

4 Totale 10.756.473,00 11.195.956,00 11.195.956,00 

Titolo 5 - Chiusura 
anticipazioni rivìcevute da 
istituto tesoriere /cassiere

1 Chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere       300.000.000,00       300.000.000,00       300.000.000,00 

5 Totale     300.000.000,00 300.000.000,00 300.000.000,00 

      
Titolo 7 - Uscite per conto terzi 
terzi e partite di giro 

1 uscite per partite di giro       458.450.000,00       458.450.000,00       458.450.000,00 

2 uscite per conto terzi         44.650.000,00         44.650.000,00         44.650.000,00 

7 Totale 503.100.000,00 503.100.000,00 503.100.000,00 
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TITOLO MACROAGGREGATO 2018 2019 2020

Disavanzo di amministrazione  disavanzo di amministrazione           2.422.865,26           2.422.865,26           2.422.865,26 

Totale 2.422.865,26 2.422.865,26 2.422.865,26 

      
Totale complessivo  1.544.994.038,59  1.446.658.004,37  1.440.629.629,11 
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ALLEGATO C - Modalità di gestione dei servizi pubblici locali

SERVIZI PUBBLICI LOCALI A RILEVANZA ECONOMICA GESTITI DA SOCIETÀ CONTROLLATE DAL COMUNE DI VENEZIA 
(aggiornamento 31/05/2017)

GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO MODALITÀ DI AFFIDAMENTO

AMES S.p.A.

SERVIZIO FARMACIE 
COMUNALI

Gestione delle 14 farmacie comunali sul territorio comunale (servizi di base, integrativi e sul 
territorio).
Il servizio consiste nelle normali attività di farmacia: distribuzione dei farmaci per conto del 
S.S.N. e vendita dei farmaci da banco; inoltre sono previste ulteriori attività quali, a titolo non 
esaustivo:  vendita al  minuto  di  prodotti  omeopatici,  affini  ai  farmaceutici,  prevenzione  ed 
educazione sanitaria, prestazione servizi socio-assistenziali.

Affidamento diretto alla municipalizzata AMES S.p.A., 
per 15 anni (Deliberazione di Consiglio Comunale n. 
122  del  28-29/07/1999),  prorogato  per  ulteriori  15 
anni,  con  scadenza  al  30/11/2029 (Deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 190 del 18/11/2002).

SERVIZIO 
RISTORAZIONE 
SCOLASTICA

1. Scuole dell’infanzia, scuole primarie, scuole secondarie di primo grado e C.E.O.D. (Centro 
Educativo Occupazionale Disabile) centri estivi, in sintesi: produzione e veicolazione dei pasti; 
scodellamento  dei  pasti  (escluse  le  scuole  dell’infanzia  comunali  e  i  C.E.O.D.);  pulizia  e 
sanificazione  dei  tavoli  e  locali  porzionatura  dei  refettori  (escluse  le  scuole  dell’infanzia 
comunali e i C.E.O.D.); gestione delle entrate da ticket, comprensiva del recupero delle somme 
non riscosse e l’eventuale rimborso dei tickets acquistati e non utilizzati dagli utenti.
2. Asili Nido: fornitura di pasti a crudo.

Affidamento  diretto  (in  house)  a  società  controllata 
AMES  S.p.A.,  con  decorrenza  dal  01/09/2006  e 
scadenza  al  31/12/2029  (Delibera  di  Consiglio 
Comunale n. 92 del 28/06/2006).

AVM S.p.A. – 
Capogruppo 
delle società 
della mobilità 
(Actv S.p.A., 
Pmv S.p.A.; 
Vela S.p.A.)

TRASPORTO PUBBLICO 
LOCALE

Esercizio  integrato  dei  servizi  di  trasporto  pubblico  locale  di  navigazione,  automobilistici  e 
tranviari  dell'ambito  di  unità  di  rete  dell'area  urbana  di  Venezia  (deliberazione  n.  4  del 
16/6/2014  dell’Ente  di  Governo  del  Bacino  territoriale  ottimale  e  omogeneo  del  trasporto 
pubblico locale di Venezia).
Per lo svolgimento del servizio l'affidatario Avm S.p.A deve (art. 5 - Contratto di servizio TPL):
- eseguire i servizi di trasporto, tramite Actv S.p.A.,  secondo un appalto di servizi del tipo 
gross cost (ai sensi dell’art. 218 del D.lgs. n. 163/2006);
- utilizzare le infrastrutture (sedi, depositi, officine, cantieri, impianti di fermata - approdi) e le  
reti di trasporto pubblico (sistema tranviario) messe a disposizione da PMV S.p.A.;
- utilizzare la rete di vendita ed i servizi commerciali relativi al tpl gestiti da Ve.La. S.p.A..

Concessione  in  house  providing  ad  AVM  S.p.A.  dei 
servizi  di  trasporto  pubblico  locale  automobilistici, 
tranviari  e  di  navigazione  del  Bacino  Territoriale 
ottimale e Omogeneo di Venezia - ambito di unità di 
rete dell’area urbana di Venezia, per gli  anni  2015-
2019,  da  parte  dell’Ente  di  Governo  del  Trasporto 
Pubblico  Locale  del  Bacino  territoriale  ottimale  e 
omogeneo di Venezia (Delibera Ente di Governo del 
Trasporto Pubblico Locale n. 7 del 15/12/2014).

TRASPORTO PUBBLICO 
LOCALE – SERVIZI 
MINIMI ED 
AGGIUNTIVI
(ACTV S.p.A.)

Servizi  minimi  automobilistici   e  servizi  minimi  ed  aggiuntivi  di  navigazione  (gestione  in 
proroga  di  un  quota  di  circa  il  10% delle  Linee  del  Trasporto  Pubblico  Locale  del  Bacino 
Territoriale  ottimale  e  Omogeneo di  Venezia  -  ambito  di  unità  di  rete  dell’area  urbana di 
Venezia).

La società ACTV S.p.A., già affidataria del servizio di 
trasporto  pubblico  locale  fino  al  31/12/2014,  è 
attualmente  affidataria  in  proroga  sino 
all’individuazione  del  nuovo  affidatario  mediante 
procedura  ad  evidenza  pubblica  (Delibera  Ente  di 
Governo  del  Trasporto  Pubblico  Locale  n.  8  del 
15/12/2014) .

GESTIONE INTEGRATA 
DEI SERVIZI 
AUSILIARI AL 
TRAFFICO E ALLA  
MOBILITÀ

Servizio  unitario  articolato in:
• Gestione dei parcheggi in struttura;
• Gestione delle darsene e rimozione natanti;
• Gestione della sosta su strada e parcheggi scambiatori;
• Gestione della  ciclabilità;
• Gestione dei sistemi di controllo delle limitazioni e dei divieti di accesso e circolazione dei  

veicoli nell’ambito del territorio comunale (ZTL);
• Car-sharing;
• Funicolare terrestre (cd. People mover).

Affidamento  diretto  (in  house)  a  società  controllata 
AVM S.p.A., per 5 anni, con decorrenza dal 1.1.2015 
fino  al  31.12.2019  (Deliberazione  di  Consiglio 
Comunale n. 10 del 29/01/2015). 
Approvazione  e  preliminare  pubblicazione  sul  sito 
dell'Ente della relazione ai sensi dell'art. 34, commi 20 
e 21, del D.L. 179/2012 (DGC n.639 del 30/12/2014). 

GESTIONE APPRODI 
OPERATIVI A 
SERVIZIO DEL 
TRASPORTO PUBBLICO 
NON DI LINEA

Gestione delle strutture di approdo per lo sbarco,  l'imbarco e l'eventuale  sosta di unità di  
navigazione nei canali portuali e marittimi della Laguna di Venezia.

Affidamento  diretto  (in  house)  a  società  controllata 
AVM S.p.A., per 4 anni, con decorrenza dal 1.1.2016 
fino al 31.12.2019 (delibera di Consiglio Comunale n. 
132  del  19/11/2015).  Contestuale  approvazione  e 
pubblicazione sul sito dell'Ente della relazione ai sensi 
dell'art. 34, commi 20 e 21, del D.L. 179/2012.
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GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO MODALITÀ DI AFFIDAMENTO

VE.LA. S.p.A.

SERVIZIO DI 
PROMOZIONE 
TURISTICA E 
CULTURALE DELLA 
CITTÀ DI VENEZIA

Servizio di interesse generale di promozione turistica e culturale  della  Città di Venezia,  in 
particolare , la promozione e organizzazione delle principali manifestazioni cittadine, i rapporti 
contrattuali con gli sponsor e lo sviluppo commerciale dell’immagine e degli altri asset della 
Città di Venezia.

Affidamento  diretto  (in  house)  a  società  controllata 
Ve.La.  S.p.A.,  per  9 anni,  a partire  dal  01/01/2014 
fino  al  31/12/2022,  (Deliberazione  di  Consiglio 
Comunale n. 68 del 13/09/2012).

GESTIONE PROGETTO 
VENEZIA UNICA

Gestione,  promozione  ed  implementazione  del  progetto  di  carta  unica  dei  servizi 
“VeneziaUnica”  e  del  portale  www.veniceconnected.com  (oggi  confluito  in 
www.VeneziaUnica.it)

Delibera  di  Giunta  n.  605  del  15/11/2013,  fino  al 
30/06/2018.

SERVIZIO PUBBLICO 
DI INFORMAZIONE E 
ACCOGLIENZA 
TURISTICA
(IAT)

Servizio  di  interesse  generale  di  riqualificazione  globale  dell’informazione  e  accoglienza 
turistica, attraverso la promozione e la gestione di sportelli informativi dedicati, a beneficio sia  
della comunità locale che dei visitatori nazionali ed esteri.

Affidamento diretto (in house) alla società controllata 
Ve.La.  S.p.A.  della  gestione  del  servizio  di 
informazione  ed  accoglienza  turistica  nel  territorio 
comunale,  in  sinergia  con  l'affidamento  generale 
dell'attività  di  promozione  culturale  e  turistica 
(delibera  di  Consiglio  Comunale  n.  105  del 
23/12/2014). L'affidamento è stato confermato dalla 
Delibera di Consiglio n. 3 del 25/01/2016, che ne ha 
stabilito la decorrenza, dal 1/02/2016 per 3 anni ed 
approvato le linee guida per la stesura del disciplinare 
tecnico.

VERITAS S.p.A.

GESTIONE INTEGRATA 
DEI RIFIUTI

Attività  di  spazzamento  e  pulizia  del  territorio,  raccolta  differenziata  ed  indifferenziata, 
trasporto, stoccaggio, recupero e smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati agli urbani 
articolato per Centro Storico, Estuario e Terraferma.

Con D.C.C. n. 12 del 24/02/2014 è stato deliberato di affidare a Veritas S.p.A., in applicazione 
dell’art. 1 comma 691 della L. 147/2013, per 5 (cinque) anni, dal 2014 al 2018, l’attività di 
gestione della tassa sui rifiuti TARI, compresa l’attività di accertamento e riscossione.

Il  servizio  di  Gestione  Integrata  dei  Rifiuti  è  stato 
affidato  con  Deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n. 
121  del  28-29/07/1999  con  durata  ventennale  e 
scadenza  al  30/11/2019. E’  stato costituito  ai  sensi 
della  L.R.  52/2012  il  Consiglio  di  Bacino  Venezia 
Ambiente che ha compiti di regolazione del servizio e 
competenza per l’affidamento complessivo del servizio 
su ambito sovra comunale.

SERVIZIO VERDE 
PUBBLICO URBANO

Servizio  di  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  di:  vegetazione  arborea  ed  arbustiva, 
tappeti erbosi, aree verdi (aree giochi, arredo urbano, ecc.) potature,  reimpianti, ecc...

Affidamento  diretto  (in  house) a  società  controllata 
VERITAS  S.p.A.,  con  scadenza   al  30/06/2017 
(Deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  89  del 
02/07/2007).

SERVIZIO VERDE 
PUBBLICO DI 
PERTINENZA DEGLI 
SCOPERTI 
SCOLASTICI

Manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  delle  aree  a  verde  di  pertinenza  delle  Scuole  del 
Comune di Venezia: tappeti erbosi, aree verdi, tutte quelle attrezzature presenti (aree gioco-
panchine  –  aree  orto  –  pollai  didattici)  che  sono  parte  integrante  delle  stesse,  potature, 
reimpianti, ecc...

Affidamento  diretto  (in  house) a  società  controllata 
VERITAS  S.p.A.,  con  scadenza  al  30/06/2017 
(Deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  89  del 
02/07/2007).

SERVIZI IGIENICI 
PUBBLICI

Attività di gestione e manutenzione di 12 impianti di servizi igienici sul territorio comunale. Affidamento  diretto  (in  house) a  società  controllata 
VERITAS S.p.A., (Deliberazione di Consiglio Comunale 
n.  121  del  28-29/07/1999).  Con  Deliberazione  di 
Consiglio  Comunale  n.  135  del  24/11/2008  è  stata 
approvata  la  prosecuzione  della  gestione  ai  sensi 
dell'art.  4,  comma  4,  del  Contratto  di  Servizio  tra 
Comune di Venezia e Veritas S.p.A..
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GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO MODALITÀ DI AFFIDAMENTO

VERITAS S.p.A.

GESTIONE
INTEGRATA DEI 
SERVIZI CIMITERIALI

Intero ciclo di gestione dei servizi cimiteriali su tutto il territorio comunale articolato in:
1. gestione integrata dei plessi cimiteriali (apertura/chiusura, custodia, pulizia, manutenzione 
ordinaria);
2. prestazione delle operazioni cimiteriali a domanda individuale (Inumazione, Reinumazione,  
Esumazione, Tumulazione, Estumulazione, Cremazione e gestione relativi  impianti, Raccolta  
resti  mortali,  ossa,  recupero oggetti,  disponibilità  materiali,  Traslazione, Tenuta dei registri 
delle operazioni cimiteriali);
3. gestione del servizio illuminazione votiva;
4. prestazioni di alcune attività amministrative e accessorie per conto del Comune di Venezia.

Affidamento  diretto  (in  house) a  società  controllata 
VERITAS S.p.A., dal 1.1.2015 fino al 30.09.2035 (DCC 
n.  43  del  02/04/2015).  Approvazione  e  preliminare 
pubblicazione sul sito dell'Ente della relazione ai sensi 
dell'art. 34, commi 20 e 21, del D.L. 179/2012 (DGC 
n. 38 del 12/02/2015).

SERVIZIO IDRICO 
INTEGRATO

Il servizio idrico integrato è costituito dall'insieme dei servizi pubblici di captazione, adduzione 
e distribuzione di acqua ad usi civili di fognatura e di depurazione delle acque reflue, e deve 
essere gestito secondo principi di efficienza, efficacia ed economicità, nel rispetto delle norme 
nazionali e comunitarie ai sensi dell’art. 141, comma 2, del D. Lgs. 152/2006.

Con  delibera  n.  806/VI  dell’Assemblea  dell’AATO 
Laguna di Venezia, del 30.07.2008, è stato approvato 
l'affidamento per anni 10. Con successiva delibera n. 
643/X  del  29.05.2009  l’Assemblea  d’Ambito  ha 
confermato l'affidamento  in house della gestione del 
servizio  Idrico  Integrato  a  Veritas  S.p.A.,  sino  al 
31/12/2018.
In itinere da parte del Consiglio di Bacino  Laguna di 
Venezia l’istruttoria per il rinnovo dell’affidamento di 
durata indicativamente ventennale.

GESTIONE MERCATO 
ITTICO

Servizio di gestione del Mercato Ittico all'ingrosso. Servizio  affidato  ad  AMES  S.p.A  e  successivamente 
trasferito  ad  AMAV  S.p.A.,  con  decorrenza  dal 
10.03.2000 al 30.11.2008 (Deliberazione di Consiglio 
Comunale n.1 del 10.01.2000). Con Deliberazione di 
Consiglio  Comunale  n.  135  del  24.11.2008  è  stata 
approvata la prosecuzione della gestione del servizio, 
fino all’adozione di nuovi assetti, ai sensi dell'art. 4, 
comma  4,  del  Contratto  di  Servizio  tra  Comune  di 
Venezia e Veritas S.p.A..
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ALLEGATO D – Obiettivi strategici anticorruzione e trasparenza

OBIETTIVI STRATEGICI PER LA REDAZIONE DEL  PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2018-2020

L'aggiornamento apportato dall'Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) al Piano Nazionale Anticorruzione con determinazione n. 12 del 

28 ottobre 2015 e con delibera n. 831 del 3 agosto 2016, ha introdotto, tra gli altri, specifiche prerogative e funzioni in capo agli organi di  

indirizzo politico delle amministrazioni nel processo di individuazione della strategia di prevenzione della corruzione e dell'illegalità e, in  

particolare, nella definizione degli obiettivi strategici per la redazione del PTPCT. 

L'individuazione degli obiettivi è avvenuta a seguito dell'analisi del contesto, esterno ed interno, e di alcune variabili quali: le disposizioni  

normative vigenti in materia di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza, le caratteristiche e le funzioni, la dimensione 

organizzativa, l'attuale strategia di prevenzione della corruzione elaborata nel PTPCT 2017-2019, l'organizzazione e la governance di gruppo, 

le linee di mandato del Sindaco, gli  obiettivi strategici contenuti in altri documenti programmatici e strategico-gestionali del Comune di 

Venezia. 

Gli obiettivi strategici sono ispirati da importanti principi generali, quali: 

a)      la promozione della cultura dell'etica e della legalità; 

b)      la diffusione di valori etici anche attraverso le best practices; 

c)      la prevenzione e il contrasto di fenomeni corruttivi; 

d)      l'autonomia e l'indipendenza del Responsabile di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza; 

e)      la promozione di diffusi livelli di trasparenza; 

f)        il coordinamento con società ed enti controllati dal Comune di Venezia; 

g)      il coordinamento e la coerenza degli obiettivi di prevenzione della corruzione e quelli degli altri strumenti programmatici e 

strategico-gestionali del Comune di Venezia.

Di seguito sono riportati i principi e gli obiettivi generali cui la predisposizione del PTPCT deve ispirarsi:
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PRINCIPI GENERALI OBIETTIVI STRATEGICI 

Promozione  della  cultura 
dell'etica e della legalità

Sviluppo della cultura della legalità nell'espletamento dell'attività amministrativa, considerata nel suo complesso

Creazione di un contesto ambientale sfavorevole alla corruzione

Sensibilizzazione,  promozione e formazione dei  dipendenti  su  una cultura  dell'etica  e della  legalità,  attraverso 
specifici progetti formativi

Diffusione  di  valori  etici  anche 
attraverso le best practices

Introdurre  negli  atti  dell'amministrazione  a  contenuto  organizzativo  misure  tendenti  a  ridurre  le  condizioni  
operative  che favoriscono la corruzione, riguardanti  sia l'imparzialità  oggettiva che l'imparzialità  soggettiva del 
funzionario

Privilegiare  la  gestione delle  misure  di  prevenzione della  corruzione  da parte  dei  dipendenti  attraverso  forme 
relazionali partecipative e condivise, al fine di evitare il prevalere della logica del mero adempimento burocratico

Prevenzione  e  contrasto  di 
fenomeni corruttivi

Riduzione delle opportunità di manifestazione di casi di corruzione, anche attraverso lo sviluppo di una cultura della  
prevenzione

Aumento della capacità di scoprire i casi di corruzione

Analisi e trattamento dei rischi corruttivi ispirati ai modelli  gestionali del “Risk Management”

Procedere nelle attività di monitoraggio, verifica e controllo secondo modalità e tempistiche prestabilite nel PTPC e 
nella legislazione vigente in materia di prevenzione della corruzione 

Realizzazione di un'analisi del contesto esterno al fine di ottenere informazioni necessarie per comprendere come il 
rischio potenziale di corruzione possa verificarsi nell'amministrazione, per via delle specificità dell'ambiente (sociali, 
economiche, culturali, organizzative, ecc.) in cui essa opera

Realizzare un'analisi del contesto interno da attuare attraverso la mappatura dei processi organizzativi, al fine di 
identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarità dell'attività stessa, risultano potenzialmente esposte 
a rischi di corruzione e di capire come il  sistema di responsabilità e il  livello di complessità dell'Ente, possono 
favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi nel proprio interno

Garantire la corretta applicazione del sistema di whistleblowing, delle tutele in esso previsto, la diffusione dello 
stesso e delle relative modalità di funzionamento

Garantire le forme di imparzialità del dipendente pubblico attraverso la corretta gestione delle varie misure poste a 
tutela dell'imparzialità amministrativa

Autonomia  e  indipendenza  del 
Responsabile  di  Prevenzione 
della  Corruzione  e  della 
Trasparenza

Centralità della figura del RPC, il cui ruolo e funzione deve essere svolto in condizioni di garanzia e indipendenza

Assicurare  con appositi  ed immediati  atti  organizzativi,  che il  RPCT considerate le  tante,  delicate  e complesse  
funzioni e responsabilità attribuitegli dalla legge, sia dotato di una struttura organizzativa di supporto adeguata, per  
qualità, quantità del personale e per mezzi tecnici-logistici, al compito da svolgere

Promozione  di  diffusi  livelli  di 
trasparenza

Evidenziare  la  centralità  della  trasparenza  come misura  di  prevenzione della  corruzione,  individuando  specifici 
obblighi di pubblicazione ulteriori a quelli previsti dal d.lgs. n. 33/2013

Monitorare la corretta e puntuale attuazione dell'accesso civico
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PRINCIPI GENERALI OBIETTIVI STRATEGICI 

Coordinamento  con  società  ed 
enti controllati

Garantire la pubblicità  e la conoscenza completa dell'intero sistema di partecipazione del Comune di Venezia

Promozione e vigilanza sull'adozione di misure di  prevenzione della corruzione e di trasparenza da parte delle 
società  e degli enti controllati 

Coordinamento e coerenza degli 
obiettivi  di  prevenzione  della 
corruzione  e  quelli  degli  altri 
strumenti  programmatici  e 
strategico-gestionale  del 
Comune di Venezia

Coordinamento  e  coerenza  tra  gli  obiettivi  di  prevenzione  della  corruzione,  i  programmi  strategici  dell'Ente, 
l'organizzazione nel suo complesso per rendere uniforme e congruente l'attuazione delle misure nei vari settori 
dell'Ente

 

DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

193 di 195



DUP – Documento Unico di Programmazione del Comune di Venezia 2018 - 2020

ALLEGATO E
Atto di indirizzo nei confronti

delle società controllate

Settore Programmazione e Controllo di Gestione

194 di 195



ALLEGATO E - Atto di indirizzo nei confronti delle società controllate

ATTO DI INDIRIZZO NEI CONFRONTI DELLE SOCIETÀ CONTROLLATE IN MATERIA DI VINCOLI ASSUNZIONALI E
CONTENIMENTO DEGLI ONERI RETRIBUTIVI

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 73 del 21/12/2016 sono stati approvati fino al 30/06/2018 i contenuti dell'Atto di indirizzo in materia 

di vincoli assunzionali e di contenimento degli oneri retributivi nei confronti delle società controllate in via esclusiva in applicazione degli artt. 19 e 

25 del  D.Lgs.  n.  175/2016 “Testo Unico in  materia di  società a partecipazione pubblica”,  che ha introdotto una nuova disciplina in  tema di 

reclutamento e gestione del personale delle società controllate.

Il 27 giugno 2017 è entrato in vigore il  D.Lgs. n. 100/2017 che ha apportato dei correttivi al predetto D.Lgs. n. 175/2016 “Testo Unico in materia di  

società a partecipazione pubblica”, anche con riguardo alla disciplina relativa alla Gestione del Personale. 

Viene introdotta all’art. 25 una nuova disciplina transitoria secondo cui le società a controllo pubblico dovranno effettuare una ricognizione del 

personale entro il 30 settembre 2017 rilevando eventuali eccedenze, con relativa formazione di elenchi a livello regionale e successivamente 

nazionale,  e con divieto per le medesime società,  fino al  30 giugno 2018,  di  procedere a nuove assunzioni  a tempo indeterminato se non 

attingendo da detti elenchi. L’elenco del personale eccedente, con la puntuale indicazione dei profili posseduti,  è trasmesso alla regione nel cui 

territorio la società ha sede legale, secondo modalità stabilite da un decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, adottato di concerto con 

il Ministro delegato per la semplificazione e la pubblica amministrazione e con il Ministro dell’economia e delle finanze, previa intesa in Conferenza 

unificata ai sensi dell’articolo 8, comma 6 della legge 5 giugno 2003, n. 131. La novellata versione dell’art. 25 prevede che il predetto divieto di  

assunzione decorre dalla data di pubblicazione del decreto ministeriale suddetto.

Alla luce di quanto sopra, sarà presentato al Consiglio Comunale un nuovo Atto di indirizzo che tenga conto delle nuove previsioni normative 

predette.

Detto Atto esplicherà i suoi effetti fino al 30 giugno 2018.

Alla luce di tale situazione si ritiene opportuno demandare, per il periodo successivo al 30 giugno 2018, alla Giunta Comunale l'approvazione 

dell'ATTO DI INDIRIZZO NEI CONFRONTI DELLE SOCIETÀ CONTROLLATE IN MATERIA DI VINCOLI ASSUNZIONALI E CONTENIMENTO 

DEGLI ONERI RETRIBUTIVI una volta approvato il decreto del Ministro del lavoro in tema di gestione degli esuberi del personale come previsto 

dalla norma sopra riportata. 
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